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  ABSTRACT 
 

Regional planning is a collaborative effort for policymaking, organizing, exploitation and optimal 

use of regional resources and potentials, in accordance with needs and priorities, to raise the living 

standards of regional people with the help of regional institutions and structures. This study aimed 

to identify driving factors in regional development of Ardabil province. The study was done in 

three stages. The first stage was obtaining information from high-level documents and obtaining 

the opinions of 30 experts by using Delphi survey technique. The main driving factors of 

development were investigated in 9 areas and 50 factors were identified. In the second stage, using 

the cross-impact matrix, the identified factors were scored and completed by 30 experts, senior 

experts and specialists who were well-informed about the province's development issues. In the 

third stage, by using MICMAC software, the most key effective factors in the regional 

development of this province were identified. The results showed that among the 50 main 

variables, 14 variables, which had the highest score, were the key variables driving regional 

development in Ardabil province. Drawing the attention of planners and executive agents of the 

province to main roads, changes in the management style of the province, the transit network, and 

reforming the planning of the province can enhance the prosperity of people in Ardabil province. 
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Extended Abstract 
 

1.  Introduction 

 Certainly in planning for future growth and 

development, recognizing the position of the regions 

is one of the most important factors in order to 

achieve progress. The purpose of this study is to 

identify the key factors affecting the regional 

development of Ardabil province with a futuristic 

approach. 

 

 

 

2. Methods and Material   

The present study is applied-analytical in nature and 

is based on a futuristic approach. The statistical 

population in this study was 30 experts and 

specialists in the field of regional planning and urban 

planning. In this study, the Delphi method was used 

in the early stages, and in the next stage, the matrix 

of the effects of the factors was designed and 
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completed by 30 experts being aware of the 

development issues of the province. In the inference 

and analysis stage of the results, the calculations 

were performed by MICMAC software. 
 

3. Results and Discussion 

By analyzing the second round of questionnaires, 50 

variables in the form of 9 areas were selected as the 

primary variables affecting the regional development 

of Ardabil province. 9 areas of infrastructure 

networks, social, natural, administrative, political, 

economic, production, macro index, science and 

technology, settlements. The distribution and 

dispersion of variables affecting the regional 

development of Ardabil province in MICMAC 

software indicates the instability of the system and 

according to the division of variables and their 

position, impact and effectiveness of them can be 

understood. In the category of strategic variables and 

the most key variables, we can mention the network 

of transit roads, Caucasus region, management and 

planning reform, domestic and foreign investment, 

water resources, railways, airports, population 

growth, management style In the second category 

located in the Northeast region are variables that both 

influence and have high impact, including the main 

road network, rural infrastructure network, 

investment in industrial production, tourism 

development, free zone, transnational trade, 

employment, urban and rural communication, 

supporting domestic production, population 

concentration in Ardabil, capital and investor 

outflow, agricultural production and health 

infrastructure network. The status of these variables 

in the regional development of the province depends 

on many other variables and have a great impact on 

other variables. The third category are regulatory 

variables that are in the center of the form and 

depending on government policies, can be upgraded 

to effective variables or two-way variables. These 

variables include barriers to production, inter-

regional function, industrial town, quality and 

diversity of agricultural products. In the category of 

affected variables, which are most affected by other 

variables, only the migration variable is seen. 
 

4. Conclusion 

 After using MicMac software and analyzing, 14 

factors were considered as effective factors on the 

development of the province which are found in 

upstream documents section of the province, and 

includes the national development document of 

Ardabil province and the long-term development 

framework of the northwest of the country. Paying 

attention to the development factors and drivers of 

regional development in Ardabil province, according 

to the 14 main factors that were identified, can be 

effective in advancing the goals of development and 

spatial justice and social justice in different regions 

of the province. In the future regional development 

of the Ardabil province will have tremendous effects 

if enough attention is paid to factors such as the 

province's communication infrastructure along with 

the connection with the Caucasus region, including 

Azerbaijan, Armenia and Georgia, as well as tourism 

development due to the geopolitical position of the 

province and valuing domestic and foreign 

investment. 

Keywords: Key development factors, Regional 

development, Ardabil province, Futurism, MICMAC. 
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 :های کلیدی واژه
ای،  منطقهۀ توسع عوامل کلیدی توسعه،

 MICMACنگاری،  استان اردبیل، آینده

 چکیده
بهینه از  ۀبرداری و استفاد گذاری، سازماندهی، بهره ای کوششی مشارکتی برای سیاست ریزی منطقه برنامه 

جهت بالابردن سطح زندگی مردم منطقه به درها،  اسب با نیازها و اولویتای متن های منطقه منابع و پتانسیل

 ۀشناسایی عوامل پیشران در توسع ،هدف از این تحقیق .استای  کمک نهادها و ساختارهای منطقه

اول اخذ  ۀمرحل ؛شده در سه مرحله بوده است کار گرفته هروش تحقیق ب .ای استان اردبیل بوده است منطقه

کارگیری پرسشنامه به روش تکنیک  هکارشناس خبره با ب 04 اسناد بالادستی و گرفتن نظرات اطلاعات از

 ۀدر مرحل. عامل شناسایی شد 04و  شدحوزه بررسی  9های توسعه در  دلفی بوده که عوامل اصلی پیشران

ناس ارشد و خبره و کارش 04شده توسط  ات متقاطع، عوامل شناساییتأثیربا استفاده از جدول ماتریس  دوم

  .و تکمیل شد امتیازدهیاستان  ۀل توسعئمتخصص آگاه به مسا

ای استان  منطقه ۀتوسع بر مؤثرترین عوامل  کلیدی MICMACافزار  گیری از نرم سوم با بهره ۀدر مرحل

عنوان  متغیر به 20متغیر اصلی  04آمده نشان داد که از میان  دست هب ۀ، نتیجشداردبیل شناسایی 

ها  که دارای بالاترین امتیاز در میان متغیر هستندای استان اردبیل  منطقه ۀی توسعها ن پیشرانتری کلیدی

ریزی  ی ترانزیت و اصلاح برنامهها راه ۀمدیریت استان، شبک ۀی اصلی، تغییر شیوها راههستند، ازجمله 

تواند باعث  ین عوامل میریزی به ا ریزان و عوامل اجرایی استان در برنامه استان که توجه بیشتر برنامه
 .شودشکوفایی بیشتر استان اردبیل 

 

 

 مقدمه

ترین دلیل برای  ها و مشکلات کنونی، موجه بحران   

اندیشی در خصوص  ریزی سنتی و باز ناکارآمدی برنامه

 این واقعیت را باید قبول. های ترسیم آینده است روش

شمند قهری نپرداختن رو ۀهای امروز نتیج کرد که بحران

ها به شکل  و هوشمندانه به مشکلات، قبل از بروز آن

 بارۀتفکر در (.9: 2964ناظمی و قدیری، )بحران است 

بندی  آینده نیازمند ابزار مشخص است تا به آن فرمول

ریزی به ابزاری نیاز دارد تا بتواند آینده را در  برنامه. شود

 دها بیان کن قطعیت بینی و عدم پیش قالب عناصر قابل

یند پیشنهادی برای افر(. 225: 2511آذری و همکاران، )

 ۀخصوص در عرص به ریزی برنامهرسانی فرایند  روز به

این فرایند  در. هنجاری است مبتنی بر رویکرد ای منطقه

است و  ریزی برنامهاصلی  ۀشناخت وضع موجود پای

ریزی،  برنامه ۀل کلیدی منطقئشناخت، مسابراساس این 

ها  محدودیت و ها ، ضعفها ، قابلیتها ندیاعم از توانم

 ۀچالش عمد (.272: 2936 زالی،) شود استخراج می

یی با آینده، روریزان معاصر در رویا برنامه

نگاهی شتابان به مفهوم . ناپذیری آن است بینی پیش

. ساخت درستی روشن خواهد بینی، این مدعا را به پیش
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بینی  پیشریزی که همراه با  های سنتی برنامه روش

های کوتاه و  قطعی و بدون غافلگیری بودند، شاید در بازه

، اما دیر یا زود با بروز کردندمعینی موفق عمل 

ها  رویدادهای نوظهور و غافلگیرکننده، ناتوانی این روش

کشورهای  اغلب (.Postma, 2005: 162)  شدمشخص 

و  ها سکونتگاهفضایی  ۀتوسعه از روند توسع حالدر

های اقتصادی  ای جمعیت و فعالیت یع منطقهتوز ۀنحو

مابین مناطق و  ای خود ناراضی هستند، چنین نابرابری

  چالش ها باعث به سرمایهتوزیع متعادل منابع و  عدم

و ورمحمدی پ) شود میپایدار  ۀشدن توسع کشیده

های  سازی سب تصمیماثربخشی منا (.2: 2932همکاران،

 ۀآینده و نحو امروز در ارتباط با شناخت وضعیت

 (.Shearer, 2005: 67)رویارویی با آن است 

دنبال افزایش  ای در ذات خود به ریزی منطقه برنامه

های درونی  کیفیت زندگی در مناطق براساس ظرفیت

آفتاب و ) تحقق است است که در یک فرایند قابل

یافتگی  با نگاهی به روند توسعه (.275: 2936همکاران، 

توسعه،  ورهای پیشرفته و درحالو رشد اقتصادی کش

 کشور ما از لحاظ منابع اینکه با وجودشود  مشاهده می

اقتصادی همواره در  ۀغنی، موقعیت جغرافیایی و توسع 

کشورهای متوسط قرار داشته است، در مطالعات  ۀزمر

ریزی  نگاری در نظام برنامه ای به جایگاه آینده منطقه

اهمیت برای  مره و کمبه مسائل روز                   اشاره نشده و صرفا 

ریزی توجه شده است  گذاری نظام برنامه هدف

بنابراین هدف  ؛(295: 2933زحمتکش و همکاران، )

اصلی توسعه باید ایجاد یک الگوی مطلوب رشد درآمد 

 دهد، باشد  جامعه را پوشش می اقشار همۀهمگانی که 

یکی از موضوعات مهم که طی  (.2: 2939 بخشی، علی)

 برجسته جهان ریزی ه در ادبیات برنامهگذشت ۀدو ده

 .گذاری است نگاری بر سیاست ندهآی گذاریتأثیر، شده

به بعد، در اجرای  2331ۀ ای که از اوایل ده گونه به

گذاری در  ویژه سیاست گذاری به های سیاست برنامه

عنوان ابزار سیستمی و  ای به ملی و منطقه ۀحوز

ای  رداری گستردهب سازی، بهره کنندۀ تصمیم پشتیبانی

 (.95: 2934 و همکاران، زاده ملک) صورت گرفته است

تر وضعیت آینده نیز در گرو کاربست  شناخت دقیق

امروزه با . روشی مناسب برای کشف آینده است

یابی روند  ریزی، ازجمله برون های سنتی برنامه روش

مدت  اعتماد در میان های قابل نگری گذشته،تولید آینده

 & Goodwin)رسد  ت بسیار بعید به نظر میمد و بلند

Wright, 2001: 1.) هدف  ریزی، انتخاب در برنامه

ای یا  منطقه ریزی است و هدف ما در برنامه عامل اولین

یافتگی  توسعه ۀکردن درج  ای ممکن است یکسان ناحیه

ریزی  برنامه (.252: 2965زیاری، ) باشد مناطق و نواحی

ابی به اهداف طرح آمایش ای در راستای دستی منطقه

 ۀتوسع انداز چشمسرزمین و تحقق اهداف بلندمدت 

منابع اقتصادی،  ۀکشور، اقدام به مدیریت یکپارچ

پایدار  ۀنماید و سعی دارد توسع میاجتماعی و فیزیکی 

و  ها قابلیت همۀرا به ارمغان آورد تا از  ای منطقه

بهینه و متناسب  ای ی محیطی به شیوهها توانایی

درواقع  (.232: 2935زالی و پورسهراب، ) گیری شود هرهب

ای در کشور ما از  ریزی منطقه توان گفت فکر برنامه می

عمرانی مطرح  ۀ، یعنی شروع اولین برنام2927سال 

تدریج در مفهوم  ی عمرانی بعدی بهها هشد و طی برنام

پنجم  ۀو کارکرد دچار تحول شد، تا اینکه در برنام

انقلاب در شکل طرح سرزمین یا عمرانی قبل از 

اول  ۀآمایش سرزمین و پس از انقلاب نیز در برنام

سازماندهی فضایی و توزیع »عنوان  با ،توسعه

های دوم و  و در برنامه شدمطرح  «جغرافیایی جمعیت

نخستین . تری پی گرفته شد سوم توسعه، به شکل جامع

 ۀرنامب ۀای، تهی ریزی منطقه برنامه ۀاقدام مهم در زمین

عمران دشت مغان در استان اردبیل است که در سال 

 عمرانی اول کشور ۀ، یعنی در دوران برنام2992

: 2965 توفیق،)به اجرا گذاشته شد ( 2927-2999)

 ۀهای مدیریت توسع ل و چالشئترین مسا از مهم. (962
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هایی ساختاری،  توان به نارسایی ای در ایران می منطقه 

ای،  منطقه ۀدیریت توسعدر م ینهادی، قلمروی

ای غیرمشارکتی، بوروکراسی شدید  ریزی منطقه برنامه

ای به منابع دولتی و  اداری، وابستگی نهادهای منطقه

ای، نبود یا تعطیلی مراکز پژوهشی و عمرانی  منطقه برون

ای و در مواردی تقابل و تضاد بنیادین در  منطقه

و ترین مسائل  ای جملگی از مهم مدیریت منطقه

ای در ایران محسوب  منطقه ۀهای مدیریت توسع چالش

شود به این موارد باید نقش ضعیف نمایندگان  می

ها از وظایف  مجلس شورای اسلامی و انحراف آن

ل اصلی کشور ئشان اضافه کرد که یکی از مسا ای منطقه

زیاری ) ای نمایندگان مجلس است نمایندگی منطقه عدم

تواند با شناسایی  تحقیق می این .(74: 2935ان، و همکار

های مناسب برای  ریزی وضعیت موجود و برنامه

ها و ایجاد عدالت اجتماعی  بردن و رفع نابرابری ازبین

همچنین . واقع شود مؤثردر سطح استان اردبیل 

های  تعیین مناطق برخوردار و محروم از شاخص

 ۀهای توسع تواند در تعیین سیاست توسعه می

 ۀکردن فاصل اه به آینده، درجهت کمای با نگ منطقه

ها  طبقاتی و عدالت اجتماعی ایجادشده بین شهرستان

ریزان  و سطح استان اردبیل راهنمای خوبی برای برنامه

 .باشد
 

 مبانی نظری و چارچوب تحقیق

ود بهبدنبال  ای فرایندی است که به منطقه ۀتوسع   

 زندگی مردم در چارچوب استانداردهای جهانی کیفیت

 ۀعرصدر  .(Jovovic et al, 2017:258) شود میآشکار 

ای یا  منطقه ریزی شهری و ویژه برنامه ریزی به برنامه

 ای، پرداختن به آینده ملی و منطقه ۀهای توسع برنامه

ریزی  یند برنامهاجدانشدنی فر وریزی آن جز و برنامه

                نگاری عمدتا  به  آینده (.52: 2931بهشتی و زالی، ) است

های بعدی  علایق نسلای مطلوب که در آن  یندهخلق آ

به حساب آمده باشند، سروکار داریم، امروزه 

 ۀآمیزی برای تقویت توسع طور موفقیت نگاری به آینده

گیرند و به شکلی طرفدار  پایدار مورد استفاده قرار می

. نگر، جامع، منسجم و خلاقانه است یک رویکرد کلی

 ۀتوسع ریزی در برنامههای اخیر از این علم  در دهه

ای  منطقهنگاری  رویکرد آینده عنوان با ای منطقه

با تمرکز ویژه . گرفته است  ای صورت گسترده ۀاستفاد

توان  ای می ریزی شهری و منطقه بر حیطۀ برنامه

مند برای عنوان تلاشی نظام نگاری سرزمینی را به آینده

امعه علم، فناوری، اقتصاد و ج ۀمشاهدۀ بلندمدت آیند

که  کردمنظور شناسایی گرایشات نوظهوری تعریف  به

ترین تغییرات را در شهر و  توان انتظار داشت مهم می

ای  نگاری منطقه بنابراین آینده ؛ایجاد کنند منطقه 

بینی، مشارکت،  اصول کلی پیش کارگیری هشامل ب

هایی در مقیاس جغرافیایی  ازی و بینشسشبکه

سازند  ی عوامل سرنوشتکوچک است که در آن همراه

پژوهی  آینده(. 5: 2934 محمدپورجابری و همکاران،)

طرحی از یک واقعیت سراسر تغییر است که جهان 

به عبارت . آینده، شباهتی با جهان دیروز و امروز ندارد

دادن فهم و  پژوهی سازوکاری برای نشان دیگر آینده

مفهومی از آینده است که فهم قطعی از آن وجود 

 (. 7: 2512 ابدالی و همکاران،) دندار

جغرافیایی مورد  ۀنگاری برحسب محدود آینده

در سطح  :مشاهده است پوشش، به سه صورت قابل

های محلی به انجام  در این سطح دولت: ای منطقه

این . پردازند خود می ۀنگاری در محدود فعالیت آینده

صورت رسمی مورد  نگاری در اروپا به نوع از آینده

اروپا نیز پشتیبانی  ۀاتحادی. گیرد اده قرار میاستف

و  کردهای  نگاری منطقه های آینده ای از برنامه ویژه

جهت گسترش آن انجام داده دری متنوعی ها هبرنام

 های لیون فرانسه، شمال شرق انگلستان و  برنامه. است
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نگاری  های آینده کاتالونیای اسپانیا ازجمله برنامه

نگاری  های آینده برنامه: سطح ملی رد .ای هستند منطقه

های  ترین برنامه شده ترین و شناخته ملی، قدیمی

های  نگاری آینده: المللی در سطح بین .نگاری است آینده

 .است المللی انجام گرفته زیادی نیز در سطح بین

بیوتکنولوژی  را درخصوص هایی نگاری آینده اروپا ۀاتحادی

گاهی . نجام داده استالمللی ا و سنسور در سطح بین

ها در سطح همکاری دو یا چند کشور انجام  این فعالیت

بود  ۀمینی دلفی برنام ۀمثال، برنام برای ؛گرفته است

صورت مشترک میان آلمان و ژاپن انجام گرفته  که به

بنابراین با ؛ (95: 2964 ناظمی اشنی و قدیری،)است 

ای توجه به اینکه تحلیل آینده در تعیین راهبرده

پژوهی، ایجاد و  از آینده استراتژیک نقش دارد، هدف

های محتمل و مطلوب برای بهبود  آزمون آینده

براساس (. Ehresman, 2013: 49)تصمیمات است 

ای در ایرلند، آینده  نگاری منطقه تجربیات عملی آینده

 :Foren, 2001) استعنصر اساسی 4طور عام دارای  به

اقتصادی،  ۀبلندمدت توسعبینی  پیش: بینی پیش (.  13

اجتماعی و تکنولوژی و همچنین درنظرداشتن نیازهای 

گیری از رویکرد  بهره: مشارکت. مدت جامعه در طولانی

 ۀتعاملی و مشارکتی برای بحث، تحلیل و مطالعه دربار

 از توسعه و نیازهای جامعه، شامل طیف وسیعی

 های مختلف حوزه کارشناسان و  نفوذان ذی نفعان، ذی

این رویکرد تعاملی منجر به : سازی شبکه .اندیشی آینده

های اجتماعی جامعه و گسترش این  گیری از شبکه بهره

 ۀنگاری فراتر از تهی آینده: انداز چشم. شود ها می شبکه

اقدامات . استهای آینده  سناریو ۀطرح و برنامه و ارائ

فاضله نیست، بلکه  ۀاین دیدگاه مشترک مدین: عملی

سنجی شده و اقدامات و تصمیماتی برای  مکانباید ا

طور  نگاری به امروزه آینده. امروز اتخاذ شود

پایدار مورد استفاده  ۀآمیزی برای تقویت توسع موفقیت

نگر،  شکلی طرفدار یک رویکرد کلی گیرند و به قرار می

های اخیر از این  در دهه. جامع، منسجم و خلاقانه است

رویکرد ای با عنوان  منطقه ۀریزی توسع علم در برنامه

ای صورت گرفته  گسترده ۀای استفاد نگاری منطقه آینده

شهری و  ریزی با تمرکز ویژه بر حیطۀ برنامه. است

عنوان  نگاری سرزمینی را به توان آینده ای می منطقه

 علم، ۀمند برای مشاهدۀ بلندمدت آیندتلاشی نظام

ی گرایشات منظور شناسای فناوری، اقتصاد و جامعه به

توان انتظار داشت  که می کردنوظهوری تعریف 

 ؛ایجاد کنند ترین تغییرات را در شهر و منطقه  مهم

کارگیری اصول  های شامل ب نگاری منطقه بنابراین آینده

هایی در  سازی و بینشبینی، مشارکت، شبکه کلی پیش

مقیاس جغرافیایی کوچک است که در آن همراهی 

 محمدپورجابری و همکاران،) سازند عوامل سرنوشت

ریزی با  دلایل تمایل روزافزون به برنامه (.5: 2934

های  توان در چالش نگر را می استفاده از رویکرد آینده

رقابت بین  -2 :ازجمله ؛ریزی دانست روی برنامه پیش

یکی از عواملی که اثرات : شهرها و نواحی شهری

یند اشهری داشته است، فر ۀعمیقی در توسع

دلیل تدابیر آزادسازی  هب. شدن اقتصاد است هانیج

تجارت و تغییرات شدید فناوری که روابط بین تولید، 

رقابت بین شهرها و نواحی  ،توزیع و مصرف را تغییر داد

 ۀکننده در توسع ترین عامل تعیین شهری مهم

های  درنتیجه نقش حکومت. است های شهری سیستم

رشد  مروشان روبهقل ۀشهرها و نواحی در ساخت آیند

ترین دلایل  یکی از مهم: موضوعات پایداری -2 .است

های  نگر، نگرانی های آینده بسیاری از اقدامات و طرح

ای و  عد ناحیه                   عد جهانی و هم در ب               محیطی هم در ب 

های اخیر  در سال: های شهری حکومت -9. محلی است

های محلی که منجر به  تغییر در مدیریت مالی دولت

و محلی شد، منجر به  های ملی بودجهکاهش 

شکال جدید مدیریت مالی همچون           جو برای ا و جست

مین مالی مشترک میان نهادهای عمومی و بین أت
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در  .(5: 2932 ربانی،)های عمومی و خصوصی شد  بخش 

نگاری تحقیقاتی انجام  ای و آینده منطقه ۀخصوص توسع

 ۀیندر زم( 2939) برازنده و همکاران: رفته ازجمله

غربی، با درنظرگرفتن   ای استان آذربایجان منطقه ۀتوسع

بندی  طبقه ۀمؤلف 26گروه و  5معیارهای توسعه در 

ای این استان، ازطریق توزیع  منطقه ۀبرای توسع

آوری  پرسشنامه و نظرات گروهی از مدیران داده را جمع

آمده که با تلفیق  دست هبراساس نتایج ب .کرده است

آمده نشان  دست هین و تاپسیس نتیجه بهای میانگ روش

مدیریت و  ۀکشاورزی، شیو ۀمؤلف 9دهد   می

 ۀکلیدی توسع ۀمؤلفعنوان  ی ارتباطی بهها زیرساخت

ای استان بوده که درنهایت سناریوی منطبق بر  منطقه

خصوصی و   مدیریت ۀکشاورزی صنعتی، شیو

، ملاک تدوین ای هایی با الگوی شبکه زیرساخت

 .است انداز چشم

شناسایی و به  ( 2511)کلانتری بنادکی و همکاران 

استان یزد با  ۀگذار بر آیندتأثیرتحلیل متغیرهای 

 ۀنتیج .رویکرد تحلیل ساختاری پرداخته است

های  عملکرد دستگاه دهد کارایی می  نآمده نشا دست به

متوازن  ۀجهت توسعه، توسعدراجرایی، آمایش منابع 

استان  ۀگذارترین متغیرها بر آیندتأثیراستانی و توریسم 

در ( 2934) پورجابری و همکاران محمد. استیزد 

پژوهشی برای شناسایی و تحلیل اثرات متقابل عوامل 

 خراسان استان در کلیدی و سنجش میزان پایداری

نگرانه از تکنیک تحلیل اثرات  شمالی با رویکرد آینده 

افزار  ز نرمجهت تحلیل داده ادرمتقاطع استفاده کرده و 

 27 ،آمده دست هنتایج ب .مک استفاده کرده است میک

دهد که   منطقه را نشان می ۀعامل کلیدی در توسع

 .بیانگر وضعیت ناپایدار در استان خراسان شمالی است

نگاری راهبردی  آینده بارۀدر پژوهشی در( 2931) زالی

 ای با رویکرد سناریونویسی برای گذاری منطقه و سیاست

یند ابر فر مؤثرمحور  25شرقی، ابتدا   ان آذربایجاناست

شرقی استخراج شده و برای   استان آذربایجان ۀتوسع

وضعیت ممکن و  43نویسی  عوامل فوق براساس ایده

 .است شدهاستان تعریف  ۀمحتمل در آیند

ای به بررسی  در مقاله 2(2336) راوی و اکسیو 

در بین  شهرهای چین-ای در روستا نابرابری منطقه

اند که با استفاده از  پرداخته 2334تا  2369های  سال

های یکسان در بررسی شهر و روستا به این نتیجه  داده

رسیده که سهم نابرابری روستاها از شهرها بیشتر 

ای با روش تحلیل  در مقاله 2(2112) جو و ماریا. است

ای،  های منطقه نابرابری کردنجهت آشکاردرعاملی 

و  2332پرتقال را در مقاطع زمانی  مناطق کشور

 .اند دهکربندی  از لحاظ توسعه رتبه 2334

در پژوهشی به بررسی  9(2116) فلیشر، لی و ژو

ای در چین پرداخته، در این مقاله  های منطقه نابرابر

انسانی و رشد  ۀمناطق براساس نابرابری در توسع

باتیستلا و پیلون  .اند بندی شده اقتصادی درجه

ای لومباردی  نگاری منطقه آینده بارۀدر 5(2125)

ها و  اند و از شاخص پژوهشی انجام داده ایتالیا

 .اند ی و کیفی استفاده کرده   کم  متغیرهای
 

 الات تحقیقؤاهداف و س

نگاری استان اردبیل در این پژوهش، برای  هدف آینده

استان طی  ۀگذار بر آیندتأثیرشناسایی عوامل 

اثر این عوامل بر یکدیگر و  های آتی و تحلیل سال

 ۀی توسعها تا درنهایت پیشران استها  بندی آن دسته

مطلوب استان شناسایی،  ۀاستان در ترسیم آیند

الاتی که در این ؤبنابراین س ؛ارزیابی و تحلیل شوند

 ،دنبال یافتن پاسخی برای آن هستیم پژوهش به

                                                      
1. Ravi & Xiao-bo,1998 
2. Joao, Oliverira, S. Maria.2001 
3. Fleisher, Li & Zhao, 2008 
4. Battistella & Pillon, 2016 
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ن استا ۀگذار بر توسعتأثیرمتغیرهای : ترتیب است بدین

عنوان  کدامند؟ از بین این متغیرها کدام متغیر به

 تأثیربیشترین  ،پیشران توسعه و جزو عوامل راهبردی

 استان اردبیل دارند؟ ۀآیند دهی شکلرا در 
 

 روش تحقیق

تحلیلی -پژوهش حاضر از نظر ماهیت کاربردی

پژوهی است، هدف  بوده و مبتنی بر رویکرد آینده

 ۀبر توسع مؤثرمل پژوهش شناسایی و معرفی عوا

ای استان اردبیل است که با ترکیبی از  منطقه

 ۀجامع. های اسنادی و پیمایشی کار شده است روش

نفر از کارشناسان، مدیران  91آماری در این پژوهش 

ارشد در سطح شهرستان و استان، متخصصان و 

ای و  ریزی منطقه برنامه ۀت علمی در حوزئاعضای هی

برای . اند مایش سرزمین بودهریزی شهری و آ برنامه

محقق  ۀهای مورد نیاز از ابزار پرسشنام آوری داده جمع

ساخته استفاده شده که برای استانداردسازی از نظرات 

، در این پژوهش در شدکارشناسان در این امر استفاده 

و  شداول از روش دلفی در پرسشنامه استفاده  ۀمرحل

شده و  طراحی ات عواملتأثیردوم ماتریس  ۀدر مرحل

خبره و کارشناس ارشد و متخصص آگاه به  91توسط 

استنتاج و  ۀمرحل در. استان تکمیل شد ۀل توسعئمسا

 MICMACافزار تحلیل نتایج نیز محاسبات توسط نرم

 . انجام یافت

 

 محدوده و قلمرو مورد مطالعه

کیلومتر  27657استان اردبیل با وسعتی معادل 
در شمال فلات ( کشوردرصد از مساحت  2.2)مربع 

 52درجه و  93دقیقه تا  54درجه و  97ایران بین 

 91درجه و  57عرض شمالی از خط استوا و  ۀدقیق
طول شرقی از  ۀدقیق 44درجه و  56دقیقه تا 

غرب ایران واقع شده  النهار گرینویچ در شمال نصف

متر از سطح  2511میانگین ارتفاع آن بیش از . است
متر در  211داخلی با ارتفاع  ۀنقطترین  پست. دریاست

آن سبلان با  ۀسوار و بلندترین قل آباد و بیله شهر پارس
های شمالی شهرهای  در کناره استمتر  5622ارتفاع 
متر از  211سوار ارتفاع زمین کمتر از  آباد و بیله پارس

استان اردبیل از شمال با جمهوری . استدریای آزاد 
گیلان از جنوب با استان  آذربایجان از شرق با استان

شرقی محدود  زنجان و از غرب با استان آذربایجان
مجموع طول خطوط مرزی استان اردبیل با . است

کیلومتر است که شهرستان  972جمهوری آذربایجان 

مرزی و   کیلومتر بیشترین طول 212آباد با  پارس
کیلومتر طول مرزی خود در  4شهرستان اردبیل با 

مرز  ی که با جمهوری آذربایجان همشهرستان 7بین 
براساس آخرین تقسیمات کشوری . استهستند را دارا 

استان اردبیل این استان به مرکزیت  2934در سال 

بخش  23شهر،  25شهرستان،  21شهر اردبیل دارای 
های استان  مراکز شهرستان. استدهستان  72و 

، آباد، خلخال سوار، پارس عبارت است از اردبیل، بیله
 شکل)شهر، گرمی، نمین و نیر  سرعین، کوثر، مشگین

براساس نتایج سرشماری عمومی نفوس و مسکن (. 2

بوده  نفر 2271521جمعیت استان اردبیل  2934سال 
نفر از جمعیت  655195 تعداد حدود  از این. است

نفر در نقاط  515295شهری و  استان در نقاط
درصد  25/56د بنابراین حدو ؛کنند می  روستایی زندگی

درصد روستانشین  62/92شهرنشین و حدود   جمعیت

 (.5: 2935 آماری استان اردبیل، ۀسالنام) اند بوده
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 موقعیت جغرافیایی استان اردبیل در کشور ۀنقش :2کل ش

   2411نگارندگان،  :تهیه و ترسیم  

 

 های تحقیق بحث و یافته

 ۀدر پژوهش حاضر برای شناسایی متغیرهای اولی

 ۀای استان اردبیل پس از مطالع منطقه ۀبر توسع مؤثر

های مختلف از روش دلفی  اسناد بالادستی در حوزه

برای این منظور از . ای استفاده شده است دومرحله

های  نفر از کارشناسان و خبرگان استانی در حوزه 91

ای و  ریزی منطقه مختلف که در بحث توسعه و برنامه

پس از انتخاب . شداستفاده  ،بودند نظر صاحبشهری 

کارشناسان، پرسشنامه در دور اول تنظیم و برای 

های  وتحلیل پاسخ خبرگان ارسال شد سپس با تجزیه

یافته  های انجام شده در دور اول و بازنگری گرفته

وتحلیل  با تجزیه        نهایتا  .شددوم ارسال  ۀپرسشنام

متغیر در  41های دور دوم متغیرها در  پرسشنامه

 ۀبر توسع مؤثر ۀعنوان متغیرهای اولی حوزه به 3الب ق

 ۀحوز 3 ؛استان اردبیل انتخاب شدندای  منطقه

، (مورد 7)، اجتماعی (مورد 6)های زیربنایی  شبکه

، اقتصادی (مورد 4)، اداری سیاسی (مورد 4)طبیعی 

، (مورد 5)، شاخص کلان (مورد 3)، تولید (مورد 5)

( مورد 9) ها ونتگاهسک، (مورد 9)علم و تکنولوژی 

 (. 2جدول )
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 نگاری استان ها در آینده های مورد مطالعه و عوامل مربوط به آن مشخصات حوزه: 2جدول 

 عوامل حوزه

 های زیربنایی شبکه
 ۀآهن، زیرساخت فناوری اطلاعات، شبک فرودگاه، راه ۀی ترانزیت، توسعها راه ۀی اصلی، شبکها راه ۀشبک

 زیربناهای روستایی ۀبهداشت و درمان، شبک های نو، زیرساخت انرژی

 اجتماعی
 یهای فرهنگی، ارتقا ترکیب جمعیت، مهاجرت، افزایش جمعیت، مشارکت اجتماعی، نقش زنان، تفاوت

 بهداشت عمومی
 گردشگری ۀتوسع زیست متنوع، مخاطرات طبیعی، مرتع و زمین زراعی، منابع آب، محیط طبیعی

 قفقاز، امنیت داخلی، تحریم ظالمانه، انتخاب مدیر بومی ۀترک، ارتباط با همسایگان منطقداشتن مرز مش سیاسی -اداری

 اقتصادی
گذاری در  گذار، بازرگانی فراملی، سرمایه گذاری داخلی و خارجی، خروج سرمایه و سرمایه اشتغال، سرمایه

 ی صنعتیها تولیدات صنعتی، ایجاد شهرک

 تولید
، حمایت از تولیدات داخل استان، کیفیت و تنوع تولیدات، مکانیزاسیون ایجاد برند شاخص در تولیدات

بنیان، تولید انرژی فراتر از  های دانش تولید معادن، تولیدات شرکت کشاورزی، تولید محصولات کشاورزی،
 کردن موانع تولید نیاز استان، برطرف

  ریزی مدیریت و برنامه ۀای، اصلاح شیو نطقهم مدیریت استان، ایجاد منطقه آزاد، کارکرد میان ۀشیو شاخص کلان

 علمی ۀی برتر، توسعها ی جدید دانشگاهی، تکنولوژیها هایجاد رشت علم و تکنولوژی

 ارتباط شهر و روستا، تمرکز جمعیت در اردبیل، ایجاد شهرهای جدید ها سکونتگاه

 2411گارندگان، ن: مأخذ
 

 MICMAC تحلیل ساختار مدل

مک ابزاری است که توسط گوده  کافزار می نرم   

انجام محاسبات سنگین اثرات متقابل طراحی  جهتدر

افزار  روش این نرم(. Arced & et al, 1999: 12) شد

های مهم در  مؤلفهگونه است که ابتدا متغیرها و  بدین

ها را در  ردنظر را شناسایی کرده و سپس آنمو ۀحوز

و میزان  کرده ماتریسی مانند ماتریس تحلیل اثرات وارد

مربوط توسط  ۀارتباط میان این متغیرها با حوز

متغیرهای موجود در . شود خبرگان، تشخیص داده می

 تأثیرها  سطرها بر متغیرهای موجود در ستون

ترتیب متغیرهای سطرها،  پس بدین. گذارند می

 هستندپذیر تأثیرها،  گذار و متغیرهای ستونتأثیر

(Kippenberger,1999:18.) زان ارتباط، با اعداد بین می

بدون » ۀمنزل به« صفر» عدد. شود سنجیده می 9صفر تا 

« دو»، عدد «ضعیف تأثیر» ۀمنزل به« یک» ، عدد«تأثیر

 ۀمنزل به« سه» و درنهایت عدد« متوسط تأثیر» ۀمنزل به

شده  بنابراین اگر متغیرهای شناسایی هستند؛ «زیاد تأثیر»

n باشد، یک ماتریس n*n آمده که در آن دست به 

 و زالی) ات متغیرها بر یکدیگر مشخص شده استتأثیر

در روش تحلیل اطلاعات به روش  (.22: 2935 پور، زمانی

در این . شود ساختاری ماتریس پیشران تشکیل می

توان با پذیری مستقیم یک متغیر را نیز میتأثیرروش 

. کرددرنظرگرفتن ستون مربوط در ماتریس بررسی 

صورت است که  دهی براساس این مدل بدین یازامت ۀنحو

گذاری تأثیر ۀدهندمجموع عددهای هر سطر نشان

 ۀدهند ستون نشان و مجموع عددهای هر مربوط متغیر

: 2936 آفتاب و همکاران،) است پذیری متغیر مربوطتأثیر

عنوان  متغیر به 41براساس نتایج روش دلفی (. 275

ای استان اردبیل  منطقه ۀبر وضعیت توسع مؤثرعوامل 

 41*41ماتریس متغیرها  ۀبرپای. در نظر گرفته شد

درست شد که با قراردادن این عوامل در یک ماتریس 

هر کدام از این عوامل بر یکدیگر توسط  تأثیر 41*41

 همۀمشخص شد،  (9از صفر تا )دهی به عوامل  وزن

ارتباطات این متغیرها به هم مورد سنجش قرار 

گذاری بیشتری دارند تأثیربرتر که  ملگیرد تا عوا می

ای چهار  تعداد تکرار یا چرخش داده. استخراج شوند

 211شدگی  بار بوده که نشان از مطلوبیت و بهینه

ارزیابی در این  قابل ۀرابط 2212درمجموع . درصد دارد
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رابطه عدد صفر بوده  2236ماتریس وجود داشت و  

نداشته  تأثیربه این معنی که عوامل بر همدیگر  ،است

رابطه دارای  552 .اند نپذیرفته تأثیریا از همدیگر 

 هستند 2دارای ارزش  رابطه نیز 555بوده و  2 ارزش

 .هستند 9رابطه نیز دارای ارزش  35و 
 

 ها گذاری آنتأثیرجایگاه متغیرها و میزان 

طورکلی، در نمودار پراکندگی عوامل اگر توزیع  به

پایداری  ۀدهند نشان ،شکل باشد Lعوامل به صورت 

محور قطری      حول  سیستم و چنانچه پراکندگی عوامل

(. 2شکل )بیانگر ناپایداری سیستم است  ،صورت گیرد

های مختلف  وامل در بخشهمچنین قرارگیری ع

های متفاوتی است که هریک را  نمودار، گویای وضعیت

کند  می بندی عوامل تعیین در تحلیل دسته

 ۀبا توجه به نحو(. 7: 2934 ران،محمدپورجابری و همکا)

نشان داده شده  ،پراکندگی متغیرها در پژوهش حاضر

 (.9شکل ) استناپایدار                که سیستم کاملا 

 

 

 
 وضعیت پایداری سیستم: 1شکل 

 Arced &al, 1999:22: مأخذ
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دهد که  پراکنش متغیرها در بردار بالا نشان می ۀنحو

پایدار است  آیا سیستم. سیستم در چه وضعیتی است

یا ناپایدار؟ این تحلیل و فهم اولیه از وضعیت سیستم 

 .گذار استتأثیرتحلیل متغیرها  ۀبر نحو

 

 پذیری متغیرهاتأثیرگذاری و تأثیر

، چهار دسته از متغیرها مذکوریند ابا توجه به فر   

دلیل ایفای نقش در  این متغیرها به. شوند مطرح می

این . تفاوت دارندپویایی سیستم مورد نظر، باهم 

 :ند ازا چهار دسته عبارت

 

 
  MICMAC وضعیت و موقعیت قرارگیری متغیرها در تحلیل: 0 شکل

 Arced &al, 1999:22: مأخذ
 

این متغیرها  :«گذارتأثیر»یا « کننده تعیین» متغیرهای

بنابراین  است؛پذیر  تأثیرتر  گذار بوده و کمتأثیربیشتر 

این متغیرها در . سیستم به این متغیرها بستگی دارد

. شوند غربی نمودار نمایش داده می قسمت شمال

 هستند؛ها  مؤلفهترین  گذار، بحرانیتأثیرمتغیرهای 

ها است و میزان  تغییرات سیستم وابسته به آن زیرا

از طرف . کنترل بر این متغیرها بسیار مهم است

عنوان متغیرهای ورودی به  بهدیگر، این متغیرها 

این متغیرها، : «دووجهی»متغیرهای . هستندسیستم 

پذیر، تأثیرگذار و بسیار تأثیرصورت بسیار  زمان به هم

این متغیرها در قسمت شمال شرقی . دکنن عمل می

 طبیعت این متغیرها با(. 9 شکل)نمودار قرار دارند 

 ری برپایداری آمیخته است، زیرا هر عمل و تغیی عدم

دنبال  ها، واکنش و تغییری بر دیگر متغیرها را به آن

این متغیرها را نیز خود به دو دسته تقسیم  .دارد

متغیرهای  بیان بهتر یا به« پذیرتأثیر»متغیرهای .کنیم

این متغیرها در قسمت جنوب شرقی : «نتیجه»

گذاری پایین و تأثیرها  آن(. 9 شکل)نمودار قرار دارند 

« مستقل» متغیرهای .سیار بالایی دارندپذیری بتأثیر

گذاری و تأثیراین متغیرها دارای  :«مستثنی»یا 

غربی  در قسمت جنوب ها آن .هستند پایینی پذیریتأثیر

نمودار قرار داشته و گویا اصلا ارتباطی با سیستم 

ها نه باعث توقف یک متغیر  زیرا آن ؛(9 شکل)ندارند 

ن در سیستم اصلی و نه باعث تکامل و پیشرفت آ

 .شوند می
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 مستقیم و غیرمستقیم متغیرها بر همدیگر تأثیرات: 1جدول  

 

 ردیف

 

 متغیر

 اثرات غیرمستقیم اثرات مستقیم

 پذیریتأثیر گذاریتأثیر پذیریتأثیر گذاریتأثیر

 81917 113609 42 54 ی اصلیها راه ۀشبک 2

 70383 111990 52 59 ی ترانزیتیها راه ۀشبک 2

 52429 83727 92 54 فرودگاه ۀتوسع 9

 61788 83000 95 54 آهن راه 5

 41444 53558 23 91 زیرساخت فناوری اطلاعات 4

 12531 14208 21 3 های نو انرژی ۀشبک 5

 72969 66423 41 52 زیرساخت بهداشت و درمان 7

 76703 86623 53 44 زیربناهای روستایی ۀشبک 6

 45728 37718 23 25 ترکیب جمعیت 3

 119503 46833 72 91 مهاجرت 21

 46349 64220 24 55 افزایش جمعیت 22

 34184 9150 21 7 مشارکت اجتماعی 22

 9463 39054 5 25 نقش زنان 29

 8738 35312 3 22 های فرهنگی تفاوت 25

 70827 72215 52 56 منابع آب 24

 39564 45210 22 26 زیست محیط 25

 2461 31598 2 26 مخاطرات طبیعی 27

 61545 53126 95 92 زمین زراعی و مرتع 26

 55177 32070 99 27 مسکن و زمین 23

 58177 47226 55 26 انرژی فراتر از نیاز استان 21

 150710 66480 32 55 اشتغال 22

 4116 51599 9 91 داشتن مرز مشترک 22

 85238 80594 53 55 گذار خروج سرمایه و سرمایه 29

 102155 91741 54 49 ی فراملیبازرگان 25

 82516 54334 41 92 کیفیت و تنوع محصولات 24

 82326 54824 42 95 کردن موانع تولید برطرف 25

 110780 96709 72 43 گردشگری ۀتوسع 27

 62734 37592 96 25 مکانیزاسیون کشاورزی 26

 45650 35236 27 21 انتخاب مدیر بومی 23

 30995 45083 24 24 تولیدات معادن 91

 48783 48440 92 27 امنیت داخلی 92

 8466 103032 5 55 مدیریت استان ۀشیو 92

 83153 99731 42 47 ایجاد منطقه آزاد 99

 65971 98086 93 46 ارتباط با همسایگان قفقاز 95
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 7 جدول ۀادام

 اثرات غیرمستقیم اثرات مستقیم متغیر ردیف
 پذیریتأثیر گذارییرتأث پذیریتأثیر گذاریتأثیر

 93837 78474 45 56 ارتباط شهر و روستا 94

 65502 43244 95 26 های جدید دانشگاهی رشته 95

 12208 27085 7 25 های برتر تکنولوژی 97

 93639 64399 45 94 ای منطقه کارکرد میان 96

 53057 104751 95 59 ریزی اصلاح مدیریت و برنامه 93

 63831 38387 94 25 یدایجاد شهرهای جد 51

 89712 73532 42 55 تمرکز جمعیت در اردبیل 52

 97472 102925 45 59 گذاری تولید صنعت سرمایه 52

 106402 63811 55 51 تولید محصولات کشاورزی 59

 81691 76417 42 56 حمایت تولیدات داخل استان 55

 53662 21117 91 22 ایجاد برند شاخص تولیدات 54

 63111 90141 94 44 گذاری داخل و خارج مایهسر 55

 22527 49719 29 26 موقعیت ژئوپلتیک استان 57

 87210 53568 57 92 ی صنعتیها ایجاد شهرک 56

 33723 54096 23 94 علمی ۀتوسع 53

 46440 19026 26 29 بهداشت عمومی یاقارت 41

 1838 1838 2696 2696 کل 

 2411، گارندگانن: مأخذ

 
 ریپذیتأثیرگذاری و تأثیرها در محور  پراکندگی متغیرها و جایگاه آن ۀنقش: 0ل شک

 2411نگارندگان،  :تهیه و ترسیم
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 ۀنحو ،شود ملاحظه می 5طور که در شکل  همان   

 ۀبر توسع مؤثرتوزیع و پراکندگی متغیرهای 

ری سیستم ای استان اردبیل حاکی از ناپایدا منطقه

ندی متغیرها و جایگاه ب است و با توجه به تقسیم

پذیری متغیرها تأثیرگذاری و تأثیرتوان به  ها می آن

ترین  متغیرهای راهبردی و کلیدی ۀدر دست. پی برد

 ۀی ترانزیت، ناحیها راه ۀتوان به شبک متغیرها می

ریزی،  مدیریت و برنامه ۀقفقاز، اصلاح شیو

آهن،  گذاری داخلی و خارجی، منابع آب، راه سرمایه

 .مدیریت اشاره کرد ۀاه، افزایش جمعیت، شیوفرودگ

شمال شرقی شکل قرار  ۀدوم که در ناحی ۀدر دست

گذاری و هم تأثیرکه هم  متغیرهایی هستند ،دارند

ی اصلی، ها راه ۀازجمله شبک ،پذیری بالایی دارندتأثیر

گذاری تولیدات  زیربنایی روستا، سرمایه ۀشبک

بازرگانی آزاد،  ۀگردشگری، منطق ۀصنعتی، توسع

فراملی، اشتغال، ارتباط شهر و روستا، حمایت از 

تولیدات داخل استان، تمرکز جمعیت در اردبیل، 

محصولات  تولید گذار، خروج سرمایه و سرمایه

زیربناهای بهداشتی، وضعیت این  ۀکشاورزی، شبک

ای استان هم در گرو بسیاری  منطقه ۀمتغیرها در توسع

بر  گذاری زیادیتأثیراز متغیرهای دیگر است و هم 

سوم متغیرهای تنظیمی  ۀدست. متغیرهای دیگر دارند

هستند که در مرکز شکل قرار دارند و بسته به 

ارتقا به متغیرهای  تواند قابل میهای دولت  سیاست

ازجمله این  ؛گذار یا متغیرهای دووجهی باشندتأثیر

توان به موانع تولید، کارکرد میان منطقه،  متغیرها می

ک صنعتی، کیفیت و تنوع محصولات کشاورزی شهر

پذیر نیز که تأثیرمتغیرهای  ۀدر دست .اشاره کرد

تنها  ،پذیری از متغیرهای دیگر را دارندتأثیربیشترین 

یرهای آخر نیز متغ ۀدست .شود متغیر مهاجرت دیده می

 .(9جدول ) مستقل قرار دارند

 

 ها بندی آن توزیع متغیر براساس طبقه ۀنحو: 0جدول 

 متغیر بندی طبقه

 گذارتأثیرعوامل 
گذاری داخلی و خارجی،  ریزی، سرمایه مدیریت و برنامه ۀقفقاز، اصلاح شیو ۀی ترانزیت، ناحیها راه ۀشبک

 مدیریت ۀمنابع آب، راه آهن، فرودگاه، افزایش جمعیت، شیو

 عوامل دووجهی
آزاد،  ۀگردشگری، منطق ۀیدات صنعتی، توسعگذاری تول زیربنایی روستا، سرمایه ۀی اصلی، شبکها راه ۀشبک

بازرگانی فراملی، اشتغال، ارتباط شهر و روستا، حمایت از تولیدات داخل استان، تمرکز جمعیت در اردبیل، 
 زیربناهای بهداشتی ۀتولید محصولات کشاورزی، شبک، گذار خروج سرمایه و سرمایه

 هرک صنعتی، کیفیت و تنوع محصولات کشاورزیموانع تولید، کارکرد میان منطقه، ش عوامل تنظیمی

 مهاجرت پذیرتأثیرعوامل 

 عوامل مستقل
زیست، معادن، مدیر بومی،  علمی، زمین، انرژی، مرز، زنان، ژئوپلتیک، فناوری اطلاعات، محیط ۀتوسع

جدید، مکانیزاسیون کشاورزی، مسکن، بهداشت عمومی، تکنولوژی برتر،  ۀجدید، رشت جمعیت، شهر
 رات طبیعی، فرهنگ، امنیتمخاط

 2411، گارندگانن: مأخذ
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 (ات بسیار ضعیف تا بسیار قویتأثیر)روابط مستقیم بین متغیرها  ۀنقش: 0شکل 

 2511نگارندگان، : تهیه و ترسیم

 

 
 (قوی تا بسیار قوی       نسبتا )روابط مستقیم متغیرها  ۀنقش: 6شکل 

 2411نگارندگان،  :تهیه و ترسیم
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 عوامل کلیدی ییانتخاب نها 

 ۀشده و استخراج نتیج متغیر بررسی 41از میان 

عنوان متغیرهای  عامل به MICMAC  14افزار نرم

ای استان اردبیل  منطقه ۀکلیدی و پیشران توسع

عامل در  22عامل،  25برگزیده شد که از بین این 

اما ؛ هر دو روش مستقیم و غیرمستقیم تکرار شدند

عامل دیگر که در اسناد  9با توجه به اهمیت موضوع 

استان نیز به آن اشاره شده است و  ۀبالادستی توسع

کارشناسان و خبرگان توسعه این  ۀنظر اکثریت جامع

 22این . عامل نیز به عوامل دیگر اضافه شده است 9

 .آورده شده است 5ها در جدول  عامل و تکرار آن

 

 ای استان اردبیل منطقه ۀبر توسع مؤثرانتخاب نهایی عوامل کلیدی : 0جدول 

 متغیر ردیف
  رتبه  امتیاز نهایی

گذاری تأثیر

 مستقیم

گذاری تأثیر

 غیرمستقیم

گذاری تأثیر

 مستقیم

گذاری تأثیر

 غیرمستقیم

 2 2 979 949 ی اصلیها راه ۀشبک 2

 4 2 997 956 مدیریت استان ۀتغییر شیو 2

 2 9 956 952 ی ترانزیتها راه ۀشبک 9

 9 5 959 952 ریزی استان مدیریت و برنامه ۀاصلاح شیو 5

 5 4 997 952 گذاری در تولیدات صنعتی سرمایه 4

 6 5 927 922 گردشگری ۀتوسع 5

 7 7 922 924 ارتباط با همسایگان قفقاز 7

 5 6 927 921 ایجاد منطقه آزاد 6

 22 3 269 233 زیربناهای روستایی ۀشبک 3

 21 21 234 233 گذاری داخلی و خارجی سرمایه 21

 3 22 912 266 بازرگانی فراملی 22

 26 22 294 252 منابع آب 22

 24 29 245 252 تولید محصولات کشاورزی 29

 25 25 241 252 حمایت از تولیدات داخل استان 25

 2411، نگارندگان: مأخذ
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 نتیجه

ها و عوامل  هدف پژوهش حاضر شناسایی پیشران

 استان اردبیل ای نطقهم ۀبر روند توسع مؤثرکلیدی 

این پژوهش با مطالعه و استفاده از اسناد . بوده است

بالادستی و نظریات کارشناسان، خبرگان و مدیران 

شهرستانی و استانی و اعضای علمی دانشگاه سعی در 

استان  ۀی کلیدی توسعها تببین عوامل و پیشران

در فاز اول پژوهش در بخش اسناد بالادستی . داشت

استان اردبیل و  ۀکه شامل سند ملی توسعاستان 

مورد  ،غرب کشور است بلندمدت شمال ۀچارچوب توسع

در بخش دوم از فاز اول، پس از دو . استفاده قرار گرفت

های  وتحلیل پاسخ نامه و تجزیه پرسش ئۀدور ارا

 عنوان حوزه به 3متغیر در قالب  41شده،  گرفته

ای استان اردبیل  منطقه ۀتوسع بر مؤثر ۀمتغیرهای اولی

های زیربنایی، اجتماعی،  شبکه ۀحوز 3 ؛انتخاب شدند

طبیعی، اداری سیاسی، اقتصادی، تولید، شاخص کلان، 

در فاز دوم پژوهش در . ها سکونتگاهعلم و تکنولوژی و 

مک  افزار میک کارگیری نرم هبخش تحلیل نتایج بعد از ب

بر  ؤثرمعنوان عوامل  عامل به 25 یافته و تحلیل انجام

موارد  همۀ شدعامل انتخاب  41استان از میان  ۀتوسع

مک در رابطه با عوامل  افزار میک شده از نرم استخراج

 استان ۀگذار بر توسعه با اسناد بالادستی توسعتأثیر

مدیریت استان و  ۀجز در رابطه با شیو ،مطابقت داشت

سند توسعه  ۀریزی با مطالع تغییر آن و اصلاح برنامه

شویم که این دو بند فقط براساس اهمیتی  می متوجه

گذاربودن تأثیراستان در رابطه با  ۀکه کارشناسان خبر

 ،استان داشته است ۀاین دو عامل و اهمیت آن در توسع

گذاری مستقیم تأثیر ۀبه عوامل اضافه شده و دارای نمر

 ۀکه در بررسی نمر طوری هب هست؛بالایی نیز 

بینیم که عامل تغییر  یگذاری مستقیم عوامل متأثیر

ی ها راهمدیریت استان در جایگاه دوم بعد از  ۀشیو

ی ها راهریزی نیز بعد از  اصلی قرار دارد و اصلاح برنامه

. گذارترین عوامل هستندتأثیرجایگاه چهارم  ترانزیت در

گذاری غیرمستقیم نیز تأثیر ۀدر این میان با بررسی رتب

گذاری تأثیر ۀبا نمر اهمیت این دو عامل در میان عوامل

که این دو عامل با  طوری به ؛شود غیرمستقیم دیده می

جایی، دارای اهمیت بالایی در  های و جاب پله تغییر سه

استان هستند، توجه به عوامل پیشرفت و  ۀتوسع

 ای استان اردبیل با توجه به منطقه ۀهای توسع پیشران

رد تواند در پیشب می شد؛عامل اصلی که شناسایی  25

اهداف توسعه و عدالت فضایی و عدالت اجتماعی در 

توجه به عواملی . گذار باشدتأثیرمناطق مختلف استان 

با  ارتباط کنار در های ارتباطی استان مانند زیرساخت

  و   و ارمنستان  قفقاز ازجمله کشورهای آذربایجان ۀمنطق

گردشگری با توجه به  ۀهمچنین توسع گرجستان،

گذاری  استان و بهادادن به سرمایه کیموقعیت ژئوپلتی

 ۀکه در آینده توسع استداخلی و خارجی از عواملی 

ات شگرفی خواهد تأثیرای استان اردبیل دارای  منطقه

 ۀمدیریت و شیو ۀبه شرطی که دو عامل تغییر شیو ،بود

ملی  ۀریزی استان که در بین عوامل سند توسع برنامه

تیاز بالایی در بین اما ام ،استان توجهی به آن نشده

دست  هنظرات جامعه خبرگان و کارشناسان استان ب

استان اردبیل در  ۀید پیشرفت و توسعؤتواند م آورده، می

 استان اردبیل. باشدها  دادن به آن صورت اهمیت

های بسیاری که  داشتن پتانسیل بالا و ظرفیت ۀواسط به

 ،موقعیت خاص جغرافیایی و ژئوپولتیکی دارد ۀواسط به

محور و داشتن نگاه  آینده ۀدرصورت داشتن برنام

تواند  شهرستانی می و  یمیان مدیران استان تخصصی در

متغیری که منتج از  25گذاری در میان  با سرمایه

استان را هموارتر و  ۀراه توسع است،پژوهش حاضر 

با درنظرگرفتن این مسئله . تر به سرانجام برسانند سریع

در شده  های تشکیل آخرین استان که استان اردبیل جزو

ایران و جداشده از استان جغرافیای سیاسی کشور 

سال که از   91بعد از نزدیک به  ،استآذربایجان شرقی 

خصوص  بهدر بحث توسعه و  ،گذرد شدن می استان

 هلحاظ توسع بالایی به جایگاه دارای ای منطقه ۀتوسع
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یی ها وهشتوان در نتایج پژ مسئله را می  که این نیست 

در . مشاهده کرد ،ی مختلف انجام یافتهها هکه در حوز

  توجه به نشان از آمده دست هب ۀنتیج پژوهش  این

ریزی  برنامه ۀو اصلاح شیو مدیریت ۀحوز تغییرات در

 فراخور به ،سال اخیر 91در طول . اردبیل است  استان

 انجام کارهایی توسعه در استان اردبیل ۀزمان در حوز

  جذب ی ارتباطی،ها زیرساخت بستر در هنوز اما، شده 

 استان، هیدروکربوری شمال   منابع استخراجگذار، سرمایه

ارتباط با همسایگان و صادرات هنوز به حد کافی کار 

با توجه به وضعیت . نشده است انجام                   انجام نشده یا اصلا 

 انداز چشماست که تعیین  مشخص ،متغیرهای پژوهشی

  اردبیل بدون توجه به  استان ای طقهمن ۀتوسع ۀآیند

پذیری متغیرهای کلیدی تأثیرگذاری و تأثیرچگونگی 

شاید . پژوهش امری ناممکن و دور از واقعیت خواهد بود

استان را  ای منطقه ۀی توسعها ترین اولویت یکی از مهم

ی خاص ها دانست، در موقعیت ریزی برنامهمدیریت و 

، مخاطره و فرصت که با توجه به فرایندهای ریسک

 ای منطقه ۀانداز توسع با درنظرگرفتن چشم. آید پیش می

ی ها رسد که مسئولان سازمان میاستان اردبیل به نظر 

 ۀاستان باید شناخت کامل از متغیرهای کلیدی توسع

همچنین در این بین باید به میزان  استان داشته باشند،

ت جامع مطالعا ی اجرایی با مبانی وها هانطباق برنام

توجه شود، تا  ای ی توسعهها هآمایش سرزمین و برنام

. دی توسعه تنظیم شده باشها هبا برنام ها هاین برنام

ی سرزمینی استان و ها صورت توجه به قابلیتدرهر 

در طول سنوات  ها هکمبودهای ناشی از اجرای برنام

ی کلیدی ها به قابلیت ای طلبد تا نگاه ویژه گذشته می

برای ایجاد  .بشود ،ش به آن اشاره شدهکه در پژوه

د تغییر استان شای ای منطقه ای پیشرفت و توسعه

ی سرزمینی ها کردن قابلیت دیدگاه و شناختن و فعال

از  ای منطقه ای استان و توجه به متغیرهای توسعه

 .است ها هترین برنام مهم
 

 پیشنهادات

د با توجه به اهمیت بحث توسعه شو پیشنهاد می

استان، پژوهشی براساس شناخت سناریوهای  در این

 .کار شود ای منطقه ۀتوسع

 ۀهماهنگی بین برنام ۀد تا مطالعشو پیشنهاد می

 ۀانداز توسع آمایش سرزمینی با درنظرداشتن چشم

 .استان اردبیل کار شود ای منطقه

برای ایجاد مدل یا  ای د مطالعهشو پیشنهاد می

 ۀیونویسی توسعپژوهی و سنار الگویی براساس آینده

 .ای و آمایش سرزمینی انجام شود منطقه
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