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  ABSTRACT 
 

Entrepreneurship is considered as a key tool for growth and development in many countries. Rural 

entrepreneurship can play an important role in reducing spatial inequalities between the center and 

the periphery. Given the importance of rural entrepreneurship in the development process, so far in 

Iran, many efforts have been made to grow and expand entrepreneurship in rural areas. Despite 

many efforts, rural entrepreneurship in Iran faces deep and unplanned challenges. To help develop 

entrepreneurship in the future, purpose of this study is to phenomenologically analyze the 

challenges faced by entrepreneurs after establishing their business in villages of Iran. This research 

is applied and developmental. It is also a qualitative research in terms of the nature of the data. The 

chosen approach in data collection and analysis has been phenomenological. The population of this 

study included rural entrepreneurs met in the provinces of South Khorasan, Gilan and Markazi in 

the period of 2018 to 2020 years. Colaizzi method and MAXQDA.11 software were used to analyze 

the interviews. According to the results, in the post-entrepreneurial environment, the challenges of 

the villagers are affected by three factors and general contexts, including "macro conditions 

governing the country's space", "spatial realities" and "finding the ground for individual failure in 

the field of competition". The challenges of rural post-entrepreneurship are a serious threat to the 

sustainability of rural entrepreneurial businesses and job creation, partly under the control and 

management of the actor (entrepreneur) and partly under the political will and decision-making of 

facilitators (government and local governor). Solving post-entrepreneurship problems depends on 

the coordinated action of both actors and facilitators to be done within the framework of a bottom-

up and participatory planning. 
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Extended Abstract 
 

1- Introduction 

 

ural areas in developing countries-

specifically Iran- are nowadays 

suffering from various challenges 

such as hidden unemployment, 

poverty, environmental destruction, 

and prolonged inequality in the 

distribution of resources and 

opportunities between rural and urban areas which 

indicates the failure of past rural development 

strategies to offer successful solutions to resolve 

these problems. On the other hand, these strategies 

have also failed in fair distribution of the profits 

resulting from growth and development, and have 

led to the emergence and intensification of the 

challenges mentioned (Rezvani & Najjarzadeh, 

2008: 165). Statistical review of unemployment in 

rural areas of the country indicates that out of the 

total active population of 7,191,978 people living in 

rural areas, 533,341 people are unemployed which 

amounts to 16.8% of the total unemployed 

population of the country. Besides, out of the total 

active population, 6,658,637 people living in rural 

areas are employed which amounts to 27.9% of the 

total employed population in the country. Over half 
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of the population in rural areas are employed in the 

agriculture sector which takes up 52.6% of total 

employment in these areas. Moreover, 24.7% of 

those residing in rural areas are employed in the 

industry sector and 22.6% are employed in services. 

Among the unemployed population living in rural 

areas, 532.693 people are 15 or older among whom 

319,987 are 15-29 years old and the rest are older 

than 29 (Iran Statistical Center, 2016).  
Entrepreneurship is considered a key tool for 

growth and development in many countries. Rural 

entrepreneurship can play a significant role in the 

attenuation of spatial inequalities between centers 

and peripheral areas. Considering the importance of 

rural entrepreneurship in the process of 

development, ample efforts have been paid in Iran 

to grow and expand entrepreneurship and create 

new businesses in rural areas. Despite the efforts, 

the noteworthy point is that rural business and 

entrepreneurship are faced with deep challenges in 

Iran. The present study seeks to carry out a 

phenomenological analysis of the lived challenges 

and obstacles of business owners and entrepreneurs 

during their economic life in a selection of Iranian 

villages to help pave the pave for future initiatives 

in the field of rural business and entrepreneurship.  
 

2- Methodology  

The present research is an applied study in terms of 

the research objective and a qualitative study in 

terms of the nature of data. The phenomenology 

approach has been selected to collect and analyze 

data since entrepreneurship is an integrated process 

of lived experiences and lived experiences are quite 

difficult to study and most previous research 

methods have failed to investigate them. Thus, the 

solution of the present research methodology is to 

move beyond the paradigms of functionalism in the 

field of entrepreneurship to provide a good 

understanding of entrepreneurship concepts and the 

subsequent environments as well as using 

interpretive paradigms and adopting suitable 

strategies such as phenomenology (Alvani & 

Boudalii, 2010: 33). MAXQDA v.11 software has 

been used to analyze data and develop the structural 

ma of the qualitative data used in the present study.  
 

3-Discussion and Conclusion  

103 codes were extracted out of the contents of 

interviews with 41 rural business owners and 

entrepreneurs at first. After the elimination and 

integration of similar codes, the subject of rural 

business and entrepreneurship environment's lived 

challenges and obstacles were coded into 19 initial 

themes that were later changed into eight main 

themes (including the fluctuation of economic cost-

benefit, bureaucratic system inconsistencies, the 

outflow of benefits to the outside of the 

environment, market loss, unfavorable support 

services, the inability of institutions and agencies, 

the decline of entrepreneurs' professional traits, and 

subcultures contradicting development in the 

environment).  

1-Fluctuation of economic cost-benefit: the 

fluctuation of economic cost-benefit is one of the 

main themes of rural business and entrepreneurship 

environment's lived challenges and obstacles. This 

main theme is made up of four subthemes including 

"inflation and excessive price fluctuation", "limited 

liquidity available to rural entrepreneurs", "shortage 

and the unexpected rising price of some basic 

equipment and goods due to hoarding", and "some 

activities becoming unprofitable over time". 

2-The outflow of benefits to the outside of the 

environment: outflow of benefits to the outside of 

the environment is another main theme of rural 

business and entrepreneurship environment's lived 

challenges and obstacles. Some entrepreneurship 

activities transfer the main part of the capital and 

profits obtained to the outside of the rural area and 

even out of the reach of the main rural 

entrepreneurship elements in terms of the spatial 

cycle of accumulated profits and interests resulting 

from the work although they create job 

opportunities in rural areas and are sources of new 

income. Hans Bobek proposed and explained a 

theory justifying this mechanism many years ago 

(see, Rahnamaei, 1994), and many people 

confirmed this theory after testing it. Thus, the 

presence of a deep historical root in the system of 

the interactions between urban and rural areas has 

dragged new entrepreneurs into the same system. 

This theme is made up of two sub-themes entitled 

“The exploitation of rural workforce in the form of 

quasi-entrepreneurial activities" and “Incomplete 

entrepreneurial product chain of value in rural areas 

and dependency on the cities in the urban region”.  

 3-Bureaucratic system inconsistencies: 

bureaucratic system inconsistencies is another main 

theme of rural business and entrepreneurship 

environment’s lived challenges and obstacles. This 

main theme is made up of two sub-themes of 
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“Delay or ignorance of some public projects and 

promises made by authorities” and “Unawareness 

of some newly-appointed managers of specific 

entrepreneurial products” 

4-Market loss: market loss is another main theme of 

rural business and entrepreneurship environment’s 

lived challenges and obstacles. This theme is made 

up of three initial themes called “Unhealthy 

competition of some competitors in the market”, 

“Monopoly of some public and quasi-public units 

against rural entrepreneurial activities”, and 

“Elimination of the activities due to limited growth 

of rural entrepreneurial activities compared to urban 

activities”.  

5-Unfavorable support services: unfavorable 

support services are another main theme identified 

among rural business and entrepreneurship 

environment’s lived challenges and obstacles. The 

political economy governing the procedures of the 

spatial planning and management of land in Iran is 

not strictly specified. Many believe that current 

approaches demonstrate a neoliberal framework and 

reduced meddling of the government in economic 

affairs (see: Zahed Mazandarani, 1993) which has a 

history of three decades. On the other hand, 

ideological dialogues and their resulting programs 

such as resistance economy and social justice 

indicate efforts opposing the approaches of market 

economy and neoliberalism. Nevertheless, what is 

clear is the fact that a dual environment rules the 

national economy and the governing development 

planning. As a result, the structures and procedures 

of land governance have no particular and planned 

principle aimed towards a specific direction. This is 

why the two sub-themes of "Immediate cessation or 

reduction of public agencies' support" and "Poor 

insurance services for rural entrepreneurs and their 

labor force" are of significance in the environment 

of rural business and entrepreneurship.  

6-The inability of institutions and agencies: the 

inability of institutions and agencies is another main 

theme identified among rural business and 

entrepreneurship environment’s lived challenges 

and obstacles. This theme is made up of three sub-

themes called “Regulations opposing rural 

entrepreneurial activity development”, “Defects in 

the rules and weak performance of the institutions 

supporting the intellectual rights of entrepreneurial 

activities”, and “functional weakness and low 

influence of rural entrepreneurship associations and 

unions in pursuing legal and union demands of 

entrepreneurs”.  

7-The decline of entrepreneurs’ professional traits: 

the decline of entrepreneurs’ professional traits is 

another main theme of rural business and 

entrepreneurship environment’s lived challenges 

and obstacles. This main theme is made up of two 

sub-themes entitled “Skill and taste stagnation and 

under-development in the activities of some 

entrepreneurs because of the harsh conflicts 

between them and current economic activity 

margins” and “Frustration with entrepreneurship 

activities because of the rural entrepreneurial 

activities’ inability to compete with urban economic 

and entrepreneurial activities in terms of expected 

benefits”.  

8-Subcultures contradicting development in the 

environment: subcultures contradicting 

development in the space is the final main theme of 

rural business and entrepreneurship environment’s 

lived challenges and obstacles. This main theme 

was built based on the theme of “Sexist approach of 

the local community and some public executives 

with rural entrepreneurial tendencies specific to 

women”. 
 

4-Conclusion 

According to the result, the challenges in the 

atmosphere of rural economic activity sustenance 

are influenced by three main factors including "The 

macro conditions governing the atmosphere of the 

country", "Realities of the place", "Rooting 

individual failures in the competitive arena". The 

challenges in this arena are considered serious 

threats against the sustainability of the employment 

and entrepreneurial rural activities a portion of 

which is controlled and managed by the actors 

(entrepreneur or business owner) and another part is 

under the political control and decision-making of 

facilitators (the government and local governors). 

Resolving the current issues requires the 

coordinated and simultaneous action of facilitators 

and actors in bottom-up and participatory planning.  
Keywords: Political Economy, Rural Development, 

Entrepreneurial life,Business Space,Phenomenology. 
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 :کلیدیهای  واژه
حیات  روستایی، ۀتوسع سیاسی، اقتصاد

 و  کسب فضای. پدیدارشناسی کارآفرینی،
 . کار

 چکیده
            کوارآفرینی    .      شوود                                 جهت رشد و توسعه محسوو  موی    در             ابزاری کلیدی        عنوان    به                              کارآفرینی در بسیاری از کشورها       

                         بوا توجوه بوه اهمیوت       .                                            های فضایی بین مرکز و پیراموون ایفوا کنود                                      تواند نقش مهمی در کاهش نابرابری              روستایی می

های زیادی برای رشد و گسوترش کوارآفرینی و ایجواد      تاکنون در ایران تلاش       توسعه،         فرایند                     کارآفرینی روستایی در 

              اساسوی ایون      ۀ     نکتو    یک گرفته،  صورتهای   رغم کوشش  علی. وکارهای جدید در روستاها به انجام رسیده است کسب

                       در راسوتای کموک بوه      .                          های عمیقوی مواجوه اسوت                                       وکارهای روستایی در ایران با چالش     کسب                   است که کارآفرینی و 

                                         وکار روستایی، هدف تحقیق حاضر ایون اسوت        کسب                   کارآفرینی و هرگونه    ۀ    توسع   ۀ    زمین                 اقدامات آینده در       کردن     هموار

                                 وکوار در زموان حیوات فعالیوت            کسوب                   رآفرینان و صاحبان   کا   ۀ    زیست    های                 موانع و چالش   ۀ            پدیدارشناسان            که به تحلیل 

همچنین به . این تحقیق به لحاظ هدف کاربردی است  .                                                      اقتصادی آنان در روستاهای مناطق منتخب ایران پرداخته شود

هوا   دادهرویکورد منتخوب در گوردآوری و تحلیول     . رود موی شومار   از نوع تحقیقات کیفی بوه  ،ها دادهلحاظ ماهیت 

هوای    وکار روسوتایی در اسوتان   کسبکارآفرین و صاحب  40این پژوهش مشتمل بر  ۀجامع. پدیدارشناسی بوده است

 ۀنقشو  ۀتهیو هوا و    سازی داده  پیاده. است بوده 0933تا  0936های   زمانی سال ۀبازخراسان جنوبی، گیلان و مرکزی در 

. اسوت  شوده ها از روش کلایزی استفاده   و برای تحلیل مصاحبه 00 ۀنسخکیودا  مکس افزار نرمساختار مضامین با کمک 

کلوی شوامل    ۀزمینو ها متأثر از سوه عامول و     های اقتصادی روستائیان، چالش  براساس نتایج، در فضای حیات فعالیت

. اسوت « رقابوت  ۀعرصو یابی شکسوت فورد در     زمینه»و « های مکانی  واقعیت»، «شرایط کلان حاکم بر فضای کشور»

رود   زایی روستایی به شمار موی   وکارهای کارآفرینانه و اشتغال کسباین عرصه تهدید جدی علیه پایداری  یها  چالش

سیاسوی و   ۀارادو بخشی نیز تحوت  ( وکار کسبکارآفرین یا صاحب )گر   که بخشی از آن تحت کنترل و مدیریت کنش

گران   کلات منوط به اقدام هماهنگ و توأمان کنشحل مش. است( دولت و حکمرانان محلی)گران   گیری تسهیل  تصمیم

 . ریزی پایین به بالا و مشارکتی، انجام پذیرد  گران است تا در چارچو  یک برنامه  و تسهیل

 
 

 مقدمه
ترسوه،    امروزه مناطق روستایی کشورراا  رراوا      
فقور    :جمل،از  اا  متهدر  چالشاز   ویژه رر ایران ب،

زیست  توداو  اوابرابر     محیطبیکار  پنهان  تخریب 
اوا و منوابع میوان اوراای  وهر  و       فرصترر ترزیع 

مرفقیووت  عوود براوود کوو، بیوواا ر   روسووتایی راوو  مووی
او    راه ۀارائروستایی برا   ۀترسه ۀگذ تراابرراا  
. اوا اسوت   سواتت  آن  آمیوي  بورا  برطور     مرفقیت
ری ر  ای  راابرراا رر ترزیع منوافع ااصو  از    ازسر 

رره و منجور بو، بوروز و    ایوي مرفوق ابو   ر د و ترسه، 
رضووراای و ) اسووت  وودهاووا  مووذکرر  تشوودید چووالش

 (.544: 5844 اجارزاره 

                                    اا  عمده برا  کااش فقر و اوابرابر                 از مکاایسم
                                           ق کمتر ترسه، یافت،  تأمی  امکااات ا وتاا          رر مناط

         فضولی و              رامواای  )                            افرار بسویار فقیور اسوت              مرلد برا 

                             کوووارآفرینی رر بسووویار  از     (.   588  :     5844            امکووواران  
              جهوت ر ود و     رر                 ابويار  کلیود             عنوران       بو،        کشرراا 

            کو، ترجو،        است      ده  ،           رر و گفت                  ترسه، محسرب می
                        ترااود اقوش مهمووی رر                                      بو، کوارآفرینی روسوتایی موی    

                                      اا  فضایی بی  مرکي و پیرامورن ایفوا                    کااش اابرابر 
                      عبوارتی  کوارآفرینی         بو،  ؛ (Mayer et al, 2016: 5 )     کنند 

          منوابع و     ۀ         ارآورااو           کوارگیر      ،                       روستایی ک، ب، منيلۀ بو 
      اووا                                                 امکااووات روسووتا ررراسووتا  اصوور  فرصووت   

                            ایجار ا وتاا  بورا  رشور         بر       علاوه           وکار  است       کسب
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                                     گامی رر راستا  ترسوهۀ روسوتایی      یان ئ     روستا     عظیم 
               بورتلا  سوایر                     ایو  ریودگاه        رر  .       ورر             محسرب موی 

   ۀ       سورمای                      روستایی را بور ورور     ۀ    ترسه        اایی ک،         رایافت
     د     کننو       موی         گوذار                                       ااساای و مالی از تارج روستا پایو، 

         محلوی و     ۀ            کارآفرینااو       اوا                            تأکید بر اا یيش استهدار
  :     5845                   افتخار  و سجاسوی    )                    ر د مؤسسات برمی است

                                         رو ضرورت ترج، بو، کوارآفرینی روسوتایی        ی  ا  از   ؛ (  54
         اولریوت                                           مثاب، اافظ امنیت ارتصار  روستا بایود رر      ب،

                        روسوتایی رورار گیورر       ۀ      ترسوه     اا                 اا و براام،         سیاست
   (.   545  :     5844                فضلی و امکاران            راماای )

         ملو                  طور  سوازمان      از          منتشر ده      آمار   با        مطابق
    یان ئ       روسوتا    را         رایوا       کو           جمهیوت     از      ررصد 45        ً تقریباً
       اسوبت        ایو           آفریقوا   و       آسویا    رر     کو،      راند      می      تشکی 
 World Population)       رسود         موی        ررصود  44   ب،     گاای

Prospects, 2015: 8.)   54                           بر طبق اعلا  مرکي آموار  
                        افوور از جمهیووت فهووا    545         اوويار و   448           میلیوورن و 

      ااود                        مشارکت ارتصار  را ت،  5844                کشرر رر تابستان 
  .      اسوت         بورره                      ررصد جمهیت فها  کشرر   55         ک، مهار  

            ررصوود و رر   4/55        مهووار    5844                      ایوو  اوور  رر بهووار 
  .      اسووت        بوورره       ررصوود   5/55        مهووار    5844          تابسووتان 

         رر بخوش    5844                                 بیشتری  ا تاا  کشرر رر تابسوتان  
              افور مهوار      44       ايار و   444         میلیرن و   55         تدمات با 

   4                          و پس از آن جمهیتی بالغ بر      است      برره     ررصد   4/54
       ررصود    5/85            افر مهوار     454       ايار و   545         میلیرن و 

           امچنی  ار    .   اد ا      برره                         رر بخش صنهت مشار  ب، کار 
                   ررصد بوا جمهیتوی     5/54       شاورز                 ا تاا  رر بخش ک

              افر را  وام     555       ايار و   454                      بالغ بر چهار میلیرن و 
         راد کو،                               اا  مرکي آمار ایران اشان می       یافت،  .     رر    می

           ب، مورران        اسبت                                ار  مشارکت ارتصار  رر میان زاان 
                             بو، اقواط روسوتایی کمتور             اسوبت                  و رر اقاط  وهر   

                                        امچنووی  بررسووی رواوود تاییوورات اوور    .      اسووت        بوورره
                 راود کو، ایو                                     مشارکت ارتصار  ک  کشرر اشان می

       ررصد و    5 / 4                   فص  مشاب، سا  رب       ب،      اسبت       اتص  
                ررصود افويایش      5 / 5      مهار        5844         فص  بهار     ب،      اسبت

                                                    گويارش فصولی ارتصوار ایوران  تابسوتان و بهوار        )     است       یافت،

                                  سووی آمووار  وضووهیت بیکووار  رر   برر    (.  58  و     54  :     5844
                                                     منوواطق روسووتایی کشوورر اوواکی از آن اسووت کوو، از  

        افر  رر   444       ايار و   545         میلیرن و   4           جمهیت فها  
                  افر بیکار اسوتند    855       ايار و   488                 روستااا  کشرر

                                          ررصوود از کوو  جمهیووت بیکووار کشوورر را    54۶4     کوو، 
  4                                 امچنووی  از کوو  جمیهووت فهووا     .       گیوورر          رربرمووی
                         افر رر منواطق روسوتایی     484       ايار و   444         میلیرن و 

                     ررصد از کو  جمهیوت     4/54                   کشرر  اغ  استند ک، 
                بویش از ایموی           ِ ا تاا ِ  .     رر                       اغ  کشرر را  ام  می

                                           از جمهیت مناطق روستایی کشرر رر بخش کشاورز  
                                   ررصد از ا تاا  ای  مناطق را ب، ترر   4/45       است ک، 

           ررصووود از   4/55          امچنوووی     ؛      اسوووت   ه   رار          اتتصوووا  
                ررصود ایوي رر     4/55      نهت و                     روستااشینان رر بخش ص

                         رر بوی  جمهیوت بیکوار      .                       بخش تدمات ا تاا  راراد
  54                  افر رر گروه سونی    448       ايار و   485           روستااشی   

            افر رر گروه   444       ايار و   854                    سا  ب، بالا استند ک، 
  54                                سا  ررار راراد و مابقی ایي بالا    54   تا   54    سنی 

   (.    5844                 مرکي آمار ایران   )           سا  استند

       اوا           سوا         تولا      رر    ک،          ارداماتی   ۀ     پیشین       بررسی
    ه      ود          ااجوا           ایوران          روستایی   ۀ    ترسه   ۀ    زمین    رر       گذ ت،
          اموراره            روسوتایی    ۀ      ترسوه          مرضور      ک،     راد      می      اشان
        مطور        کشرر       ریيان          براام،     اا          رغدغ،    از     یکی       عنران    ب،
          مختلو،         اوا             کارگروه   و       جلسات        مجمرع،      رالب    رر   و

      وارع        پی یر       مررر     ربط    ذ         اجرایی     اا           رست اه      ترسط
     سا      ش    طی       متهدر     اا          کارگروه       تشکی    .   است      ده
         عناوینی    با         روستایی        ا تاا    ۀ    ترسه       مرضر       برا       اتیر
          ا وتاا     ۀ      ترسوه          تخصصوی            کمیسویرن          تشوکی        اظیر

         تشوکی        ورت          اجتماعی      امرر   و     کار       وزارت    رر         روستایی
       اوا          رایار       امرر        سازمان    رر         ارتصار       جهار         کارگروه
          ا ووتاا             سوواماادای           کووارگروه         تشووکی          کشوورر        وزارت

         امودار    ۀ    کمیت    رر     افر      ايار    55     زیر         هراا    و         روستایی
   ۀ      ترسووه           اموواان ی        سووتار         تشووکی      (  ره )       تمینووی        امووا 

        رفوواه   و       کووار          تهوواون        وزارت    رر           روسووتایی          ا ووتاا 
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   ۀ    ترسه      مرکي    رر         اماان ی       جلسات       تشکی    و         اجتماعی
           مبوی       ... و        جمهرر        ریاست       محرو        مناطق   و         روستایی
       رابط،     ای     رر        اجرایی     اا         رست اه         اردامات    از    ا       گر ،
  .   است

                                                 با رراظرگورفت  اامیوت کوارآفرینی روسوتایی رر     
                                         ترسه، و امچنی  سرابق اجرایی مربرط ب، ای          فرایند

                         ااکوار ایو  اسوت کو،              غیرراب       اساسی    ۀ   اکت         ارزه  یک 
                               وکار روسوتایی رر ایوران بوا         کسب                 فضا  کارآفرینی و 

          کو، بو،      (   554  :     5844        لطفوی    )               اایی مراج، است         چالش
        منظوورر       بوو،                  پوورراتت  بوو، آن            ِ     رسوود اامیووتِ              اظوور مووی

                                   ریي  او  ایو  مسوائ   کمتور از                      جریی و براام،        چاره
         ااوداز                      محلوی بو، راه     ۀ      جامهو                      رویکرر تروی  و تشریق 

           بنوابرای      ؛             آاوان ایسوت              ودن             کوارآفری    و         وکوار      کسب
                                 تأموو  و جوود  فوورارو  اظووا            رابوو       اووا            پرسووش
      اوا                                  اهاراوا  ارزیواب براامو،                 ً ریي  و تصرصاً          براام،
       امووۀ      آیووا  »                 ازجملوو، اینکوو،    ؛                   ایووران وجوورر رارر   ۀ      ترسووه

                                                    ارداماتی ک، منجر ب، کارآفرینی رر فضوااا  روسوتایی   
       امووۀ      آیووا  »     « ؟     اسووت        بوورره      بخووش          اتیجوو،               ایووران  ووده  
           روسوتایی          اا           سکرات اه    رر       گرفت،      صررت     اا              کارآفرینی

       منفوی             پیاموداا    »     « ؟     اسوت         بورره               مند و اصورلی           راعده
                        ده رر اوراای مختلو،          تجرب،            اا  روستایی              کارآفرینی

          فراینود         اایی از           چ، بخش »          یا اینک،     « ؟              ایران کدا  است
                                                کووارآفرینی روسووتایی رر ایووران رچووار ماایووت    ۀ      ترسووه

             رو  برآینوود      ِ   پوویشِ         ار ووتار    « ؟             ریووي  اسووت               اابرااموو،
                                                  بازریداا  میداای و مصااب، با کارآفرینان روسوتایی  

       اقواط          ارصوی                    اوا  روسوتایی رر       وکار       کسوب          و صاابان 
      اوا                        سون  بوا پرسوش                                 کشرر است ک، منجر  ود اوم  

                              مهوم پاسوخی پدیدار ناسواا،          پرسش              پیشی   ب، ای  
                                                         راره  رر کو، پوس از ارودا  بو، کوارآفرینی و ایجوار       

          فراینود                     اوا  روسوتایی  رر                           وکوار رر سوکرات اه       کسب
                                   صواابان امور بوا چو، مرااوع و              وکوار      کسب        ایات آن 
            اوا کودا                    راه فهالیوت                     مراج، استند و سود         مشکلاتی
     است؟
 

 

 مبانی نظری

ااسواای اسوت    فراینود کوارآفرینی یوک فهالیوت یوا        
(Leunbach, 2021: 1)     ،ک، رر رایا  کنورای بنوا بو

   از        اقو        بو، . ر د  اسوت  کارکرر آن رارا  اامیت روب،
                               کارآفری  فورر  اسوت بوا    5 «          المللی کار              سازمان بی  »

                     طورر مهمور   وام         ب،        اایی ک،          ویژگی      ا  از           مجمرع،
    گرا                       پذیر  رابر و آینده             گرا  ریسک              افس  اتیج،          اعتمارب،
   (. 4  :     5845                   علیدوست و لش رآرا   )    است 

            بوررار  از                               ایجار  ارزیوابی و بهوره          فرایند          کارآفرینی       
       اووا              و توودمت                         منظوورر ترلیوود کالااووا        بوو،       فرصووت 
     (Shane & Venkataraman, 2000: 221 )      آتووی 

                                             امراه با صر  ورت  تلاش بسیار و پذیرش تطراوا   
              آوررن منوابع         رسوت    ،   بو                              مالی  روای  اجتمواعی بورا    

                               مالی  رضایت  خصی و استقلا  است 
( Askun & Yıldırım, 2011: 664 .)    

        وکوار        کسب          ااداز  ار                       مهم ای  است ک، راه   ۀ   اکت
                   رروارع  استفاره از   .    کرر                     تران کارآفرینی تهری،           را امی
              وکوار کرچوک        کسب                        کارآفری  برا  کسی ک، یک    ۀ   واژ

                                             مرسر  مااند وااد پرورش را  سبک  مرغدار   عرق 
                                               گیر  رر روسوتااا یوا ایجوار پیتيافرو وی رر              و گلاب
                                کند بسیار متفاوت از مفهر  مداظر     می       ااداز       راه     هر 

   ۀ      وظیفو  »  :       گریود       موی            ورمپیتر    .                 جرز   رمپیتر است
              ر  ترلیود از                           راوی و ااقلابوی رر ال و           وک            کارآفری   
              تر  اسوتفاره       عا                            کارگیر  ارآور  یا ب، مفهر      ب،     طریق 

                                 اشده برا  ترلید یک کوالا  جدیود           امتحان          از فناور  
                                               یا ترلید یک کالا  ردیمی ب، روش جدید؛ استفاره از 
                                                       منابهی جدید از تأمی  مرار اولی، یا بازار جدیود بورا    
  «                                           محصرلات با سازماادای مجدر یوک صونهت اسوت   

   (.   555  :     5844                 اتکینسرن و لیند   )
        گسوترش              سرعت رراا     ب،          کارآفرینی    ۀ    مقرل       امروزه 

   ۀ      ترسووه   ۀ      زمینوو                                    اسووت و ترااسووت، اقووش مهمووی رر   

                          اامیت آن ب، احر  است کو،    .           را ت، با د      وکار     کسب

              ارتصار  تهری،    ۀ    ترسه    اا                             کارآفرینی را رلب فهالیت

                                                      
1- ltnoitnnretnI rnbei niintrinnret (lrn)  
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                               اا  رارا  رابلیت مناسب بورا                 یکی از محیط  .    ااد        کرره

        زیورا    ؛                     اوا  روسوتایی اسوت                        کارآفرینی  محویط    ۀ    ترسه

   رر         وکوار        کسوب                                           روستا رابلیوت زیوار  رر ایجوار ااورا      

                    کشوواورز   صوونهت و  )         ارتصووار    ۀ     گااوو              اووا  سوو،         بخووش

   ؛ (   554  :     5845                          رووواررمرز  و امکووواران   )     رارر   (         تووودمات

                   یک استراتژ  بورا          عنران    ب،       پایدار                ِ رو  کارآفرینیِ     ای   از

                    ارتصوار  و مشواغ       ۀ    زمین                        ترسه،  ر د و  کرفایی رر 

                               روستایی مررر ترج، محققان است
  ( Soleymani et al, 2021: 125.)   

                   تری  مبااث مطر  رر                           کارآفرینی روستایی از مهم

            کوارآفرینی    .      اسوت                           کارآفرینی رر چند سا  اتیر    ۀ   ارز

         تفواوتی                                          روستایی و کارآفرینان روستایی رر اص  ایچ 

          رروارووع    .                                                 بووا سووایر کارآفرینووان و کووارآفرینی اداراوود 

                       اوایی را راراود کو،                                 کارآفرینان روستایی امان ویژگی

               رلی  بوالابررن      ب،                               ّ  کارآفرینان مناطق ری ر راراد  اتیّ 

         امچنوی      ؛           اا  روستایی      محیط     اا و         فهالیت        ریسک رر 

                                                 رلیوو  کمبوورر امکااووات و ضووه، موودیریت رر           بوو،

                                آفرینوان روسوتایی بایود بو،                     اا  روستایی  کار      محیط

       ری ران     ب،      اسبت             پذیر  بیشتر        ریسک            مراتب  ردرت 

                   ررتصر  کوارآفرینی    (     5445 )  5     پتری   .           را ت، با ند

         ایرویووی          عنوران       بو،             کووارآفرینی  »  :       گریود                   روسوتایی موی  

          یک تقاضا           گریی ب،      پاس                          ترااد منابع ری ر را برا        می

                                               پاس  بازار  بسی  کند؛ ترااایی تلق و ایجار چیي      بی

        ترکیوب     ۀ      وسویل       بو،                                از ایچ است؛ فرایند تلوق ارزش   

          گیور  از                                   از منوابع رر راسوتا  بهوره          وااد    ۀ     مجمرع

   (.Andrew & et al, 2016: 142 )         یک فرصت

                                                  رر تهریفی ری ور  کوارآفرینی روسوتایی فهوالیتی     

     اوا      فرصت       کند تا     می                           است ک، ب، مرر  روستایی کمک 

                                         اوا  ارتصوار  سوررآور تبودی  کننود               فهالیوت       را ب، 

                 از اظور ری وان     . (  55  :     5845                            اجفوی کواای و امکواران     )

   ۀ      زمینوو   ۀ      کننوود         فووراام                          کووارآفرینی روسووتایی  (    5555 )

   ۀ                                                  ا تاا   افيایش ررآمد و ترلیود روروت  بهبرررانود   

                                                      
1-Petrin   

                                                      کیفیت زاودگی و کمککننوده بو، افورار محلوی بورا        

   (. Henderson, 2002: 52 )               ارتصوار اسوت             مشارکت رر 

                                                          رر رویکوورر کووارآفرینی روسووتایی  کارآفرینووان بایوود    

   ۀ       وسووویل       بووو،                           عامووو  محووورا ارتصوووار            عنوووران       بووو،

                        اووا  محلووی و ملووی                           گووذاران  اکرمووت             سیاسووت

                                         اووا  مختلوو، ترسووه،  بخووش تصرصووی و              مؤسسوو،

   ۀ      جامهو                           کو، بو، اورعی بوا     5 «      اهوار         مورر      اا            سازمان »

    کار     ب،                            اا  ارتصار  آن رر ارتباطند                      روستایی و فهالیت

   (.GTZ, 2003: 9-10 )           گرفت،  راد 

                                                   از ریوودگاه آلیسوورن  یووک فهالیووت کووارآفرینی    

       اووا و                  ماانوود ویژگووی                              تووأریر عراموو  گراوواگرای       تحووت

         ورسور          آراب                               اا  فورر   آمورزش  فرانو  و            اا یيه

           ترااد آرار                          اا و رااش فنی است ک، می               رراای   سیاست

                                                         و اتووای  مختلفووی را بوو، لحووای ال راووا  رفتووار      

                           اوا رربور را وت، با ود                                  ارتصار   اجتماعی و جي ایو  

( Alison J., 1998: 166 .)     8                           از ریودگاه لرررکیپاایودزه    

  -                                           کووارآفرینی روسووتایی بوو، عاموو  فران ووی    ۀ      ترسووه

                                زیرسواتتی  ارتصوار  و اهوار                      اجتماعی  محیطی و 

   (.  55  :     5845                کاای و امکاران        اجفی )            بست ی رارر

ایوي  ( 5555) 5اتای  تحقیقات میوائر و امکواران   

مؤید ای  وارهیت برره ک، باوراا  رینی و موذابی از  

ری ر عرامو  اررگوذار بور ر ود و ترفیوق کوارآفرینی       

        مرااوع    .کشواورز  اسوت   ۀزمینو ویوژه رر   بو، روستایی 

            ای  مرااوع    .                                را  کارآفرینی روستایی وجرر رارر       زیار  ب

                                  اووا  رااووش و ارتباطووات ضووهی،                       ووام  زیرسوواتت
( Keeble and Vaessen, 1994: 489; Pallares-

Barbera et al, 2004: 827)     ک، ارتباطات توارجی را                       

                       رسترسووی محوودور بوو،           کنوود                          نوود و پرايینوو، مووی  ُ کُ

     (McElwee & Annibal,2010: 827 )       رولتی     اا          امایت

                                                       رسترسوووی محووودور بووو، منوووابع ااسووواای و موووالی  

( Wortman,1990:329 )  کرچک کو،                  ً بازاراا  اسبتاً   و          

                                                      
2-  net-teeoiteotn niintrinnret (ntnN)  
3-Lord Kipanidze 

4-Miaoet al 
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        وورر                                اووا  مقیوواد محوودور مووی                        منجوور بوو، صوورف، 

(  Kalantaridis, and Bika, 2006:1563 .)    از ریدگاه          

      ااوع        مر (Patel & Chavda, 2013:28 )               پات  و چواورا  

        مسوائ     (  5   :        ااود از                  روستایی عبوارت             کارآفرینی        ۀ    ترسه

              گذار  اادا            اا  سرمای،                             مالی؛ مااند کمبرر زیرساتت

        مسوائ     (  8        اوا          واسوط،    و                          مسائ  بازار؛ مااند ررابت  (  5

                                                    مدیریتی؛ ازجملو، کمبورر رااوش فنواور  اطلاعوات       

                              روکراسی گسترره  ارارص ترلیود   ر                  تشریفات راارای و ب

                                                مسائ  منابع ااساای؛ مااند کمبورر ایورو  کوار      (  5  و 

                                            رای  کارآفرینووان رر جرامووع روسووتایی بوو،       بنوواب  ؛       مواار 

                    اوا  تورر ایواز                                         امایت برا  ایجار یا ر ود فهالیوت  

                                                         راراد؛ اما ایو  جراموع  آموارگی لاز  را بورا  توأمی       

                                                    ایازاا  مررر ررتراست آاان ماانود سورمای،  رااوش    
 

                    رراتیجو،  بورا      .               و اطلاعات اداراد  (       فناور  )    فنی 

                یک مود  اظور       ۀ    ترسه                        کمک ب، جرامع روستایی رر 

                                        کارآفرینی  ب،  ناتت متایراا  وابسوت، و    (       تئرریک )

   ؛ (Allen, 2003: 5 )                     اوا ایازمنود اسوت               میوان آن    ۀ    رابط

                      بووا رر اظوور گوورفت    (     5444 )        سوواوئر         رلیوو         امووی       بوو،

   ۀ      ترسوه            ارتصوار       ۀ      ترسوه       ال ر         عنران    ب،          کارآفرینی 

                                                    روسووتایی را تشووریق کشوواورزان کووارآفری   کمووک و 

                                                     مسوواعدت موودیریتی و فنووی کارآفرینووان روسووتایی    

                                              واق  روسوتایی  تودمات ارتبواطی و اطلاعواتی          ام 

      کنود                  تهریو، موی                          مدیریت منوابع طبیهوی     و         روستایی

( Sauer, 1986: 2 .)   ا                                رر جدو  زیر ب، بررسی گيیده   

      ضور                       گرفتو، پیرامورن مر          صوررت                    از آتری  تحقیقوات  

  .   است      ده                 مررر بحث پرراتت، 

 شده انجامای از مطالعات  خلاصه :0جدول 

 اتای  تحقیق سا  نامحقق

 اهار  -اجتماعی و راارای -فران یارتصار    -چهار مااع فرر   مالی 5845 امکاران  ریفی و

 5845 یهقربی فراای
عرام  راارای و اقرری  عرام  مالی و ارتصار   عرام  اهار  و سازماای   تاارارگی عرام  فرر  و 

 . رایط جارافیایی و عرام  محیط روستایی

 اا  فرر  اا  طبیهی و رابلیت اا یيش و پشتکار  رابلیت 5845 یاسرر  و امکاران

 5845 جمینی و امکاران

فران ی   -مدیریتی  اجتماعی-محیطی  فرر اتای  ای  پژواش اشان رار افت عام  ارتصار   

مررر  ۀمحدورکارآفرینی رر  ۀترسهاا   کننده تری  تهیی  از مهم  ترویجی و فنی -زیرساتتی  آمرز ی
 .مطاله، استند

 ااداز کافی  ادا ت  وریق، و ضام  مهتبر پسمالی  ابرر  ۀپشترااادا ت   5845 وامکاران راررمرز 

 5844 پناای و امکاران

یک رست، مربرط ب، عرام  رروای . کارآفرینی رر ای  مناطق اقش راراد ۀترسهرست، عرام  رر راه  رو

ا     اا  ارربخش فنی و ارف، آمرزش ۀارائفقدان ترااایی مدیریتی کارآفرینان  ضه، )مرجرر رر روستا 
رر  رو  ۀرستو ...( و اا  فنی رر روستا  ابررن زیرساتت فراامگذار    اا  سرمای، ابررن اولریت مشخص

ک، مشکلات زیار  را برا   رر  میمرتبط ...( ترر  رکرر  و)کارکرر اظا  ارتصار  ب، عرام   ابرابط، 

 .است کررهکارآفرینی ایجار  ۀترسه

ا راری ساماای و 

 امکاران
5844 

سیاسی  آمرز ی  اتای  ااص  از تحلی  عاملی منجور ب،  ناسایی پن  عام  رر رالب مرااع ارتصار   

 .اجتماعی و فران ی  د

 5844 جمینی و امکاران 
بررن سطح ریسک  عرام   پایی ااداز کافی  ادا ت  وریق، و ضام  مهتبر   پسمالی و  ۀپشترااادا ت  

 گذار  و محیطی  ارتصار   اجتماعی  فران ی  آمرز ی  فرر   زیرساتتی  سیاست

 5844 لطفی

اا  اظا  آمرز ی  اظا  ارتصار  و سیستم برروکراسی کشرر  اتای  اشان رار ک، عراملی مااند عملکرر رساا،

  ااتظارات  ار  مهیشت و فران  ارتصار  و اتی تربیت ارتصار  و ایي سبک زادگیرر باعث تاییر 

 .است  دهاا  کارآفرینی روستایی رر ایران    کست سیاست                             ًاستقلا   هر از روستا و اهایتا  عد وابست ی و 
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 اتای  تحقیق سا  نامحقق

 تمیاره   محمد 
 ایا  و عرفان 

5844 
تأمی  مالی رولت   : ام   اا  مرجرر برا  اردا  ب، کارآفرینی  تری  چالش است ک، از مهم رارهاتای  اشان 

 .است بررهیکپارچ ی کارکنان  روابط اجتماعی  محدوریت بازار و ایرو  کار غیرماار 

اامد  کراستاای  
یارآور و  هبااهلی 

 فمی
5844 

 رر                   ً                ارر کرا   تقریبا  ضهی، ارزیابی می ۀاادازارر متایر بازاریابی ب، استنار تفسیر  ۀاادازراد ک،   اتای  اشان می

رر اد مترسط و ( مالی و عرام  فرر   اجتماعی  ارتصار )ارر سایر متایراا   اتص مررر بررسی  ۀاادازو 
 و کارآفرینی زاان روستایی امر  پریا و چندوجهی برره ۀترسهطبق اتای  تحقیق  . است بررهمترسط ب، بالا 

اا  مالی و ارتصار  از زاان  امایتچرن ایرو  ااساای تلاق    ایازمند ترج، اميمان ب، عرام  فرر 

 .اا  محیطی رر روستااا  کشرر است  زیرساتت  ارتقاروستایی  عرام  فران ی و آمرز ی و 

 فالمر و امکاران
Folmer at al 

5555 

اا  کارآفرینی رر روستااا  غرب بن ا  با استفاره از  کننده تهیی اتای  ای  پژواش با اد   ناسایی 
س   تحصیلات  وضهیت تأا   تهدار محصرلات  پشتیباای مالی   رویکرر مهارلات ساتتار  اشان رار

مررر  ۀمحدورکارآفرینی رر  ۀترسهاا   کننده تری  تهیی  تااراره  ارآور   رروت و وضهیت  الی از مهم

 .مطاله، استند

 ماگبر و آکپر
Mugobo & 

Ukpere 
2102 

بالا   ۀايینمهارت فنی و تجار   کمبرر و  ادا ت اایی مااند  کارآفرینان روستایی با چالشرریافتند ک، 
واق  و رسترسی محدور ب،  اعتمار ب، تدمات ارتباطی و ام  مرار تا   رسترسی غیرمستقیم و غیرراب 

 .بازاراا  مالی و پایدار مراج، استند

 رورو
Duru 

5555 
پیشنهار  بنابرای  ؛فقدان رااش پای، و فناور  است  اا  مهم کارآفرینان اتای  اشان رار ک، از چالش

 .ااد ک، باید تجدیداظر  بر بخش آمرزش با تأکید بر علم و فناور  صررت گیرر کرره

 ساکسنا
Saxena 

5555 
کارآفری  روستایی با استفاره از منابع کمیاب و با کارآمدتری   یره مرجب افيایش سرر و کااش ايین، 

. اطلا  استند بی ...فناور  و بازاریابی و ۀترسهبا ترج، ب، فقدان آمرزش  اکثریت مرر  روستایی از .  رر می

 .مااده است عقب  مناطق روستایی و  هراا ۀترسهکارآفرینی روستایی کلید  برا   ۀترسه

سلیماای و 
 امکاران

5555 

هد فران ی   ب وکاراا  رایر رر فضااا  روستایی بایستی رر   منظرر رستیابی پایدار  رر کارآفرینی و کسب ب،

هد                                      روستی و امدلی رر بی  مرر  محلی؛ رر ب  ار اجتماعی ب، مسائ  مهمی امچرن اعتمار اجتماعی و  و
محصرلات و تدمات برا  ربات تجارت و  ۀايیناایی مااند استفاره از امکااات  مدیریت   اتصارتصار  

هد اتلاری ایي  فافیت تجار  و مالی  اتلاق رر استفاره از منابع بیرلرژیک و مدیریت                     مدیریت بازار و رر ب 

 .ستمداران یک ایاز اساسی ا رر ای  تصر  ترج، مدیران و سیاست. منابع ااساای بهبرر یابد
 5844مطاله، اسنار  تحقیق   :مأتذ

 

ک، ن اتیج، گرفت ترا  از بررسی مطالهات گذ ت، می

ایات کارآفرینی و  ۀرورتحقیقات کمتر  ب، مسائ  

راه است   اایی ک، سد  اا  روستایی و چالشوکار کسب

ا  راررو تحقیق ااضر  ازای  ؛است  دهپرراتت، 

رویکرر  بدیع و تمایي  اساسی با مطالهات گذ ت، 

 .است
 

 روش تحقیق

. تحقیق ااضر ب، لحای اد  کاربرر  است

اا از ار  تحقیقات کیفی  رارهامچنی  ب، لحای ماایت 

رویکرر منتخب رر گررآور  و تحلی  . رور میب،  مار 

 فرایندکارآفرینی  زیرااا پدیدار ناسی است؛  راره

جهت ررزادگی  تجارب زادگی است و تجارب ۀیکپارچ

مطاله، با ر رار  بسیار  امراه است و اغلب 

ای  عام  با  ۀمدارجهت رراا  پیشی     ناسی روش

ا  چالش  راهبنابرای   ؛ااد  ده کست مراج، 

 ناسی مذکرر  تروج و فرا رفت  از مرزاا   روش

علمی کارآفرینی برا   ۀارزپارارایم کارکررگرایی رر 

اا  کارآفریناا، و  پدیدهای  ب، تبیی  و فهم مناسب 

فضااا  پس از آن و امچنی  استفاره از پارارایم 

اا  مناسب اظیر روش   تفسیر  و استراتژ 

(. 88: 5844 الراای و بررلایی )پدیدار ناسی است 
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اا    ساتتار راره ۀاقش ۀتهیاا و   منظرر تحلی  راره ب،

 افيار ار از   مررر استفاره رر ای  تحقیقکیفی 

 .است  دهاستفاره  55 ۀاسخکیررا  مکس

پدیدار ناسی ام جنبش فلسفی و ام روش پژواش    

اد  پدیدار ناسی فهم .  رر میکیفی  ناتت، 

اا  تجرب،اا و ب، بیان ری ر  کش، جراره و مهنا   تجرب،

الاذااای از  بی منظرر رستیابی ب، فهمی عمیق و  ب،

ک، باید بدون ایچ فرضی  است  دهبررسی  ۀپدید

راور  با د تا بنیان تربی  پیشکندوکاو  رر و رور از 

طرر تلاص،  روش  ب،. برا  رااش ایجار  رر

ااسان و فهم  ۀزیست ۀتجربپدیدار ناسی ب، بررسی 

عار  و امکاران  ) پررازر میاا از ای  طریق  پدیدهماایت 

ای  پژواش مشتم  بر کارآفرینان  ۀجامه (.444: 5845

 اا  تراسان جنربی  رر استان  ده ملاراتروستایی 

  زیرکره  ررمیان  سرایان  بشروی،  ناتئرااا     هرستان)

(  هرستان رضرااشهر و فرم )  گیلان (طبس و فررود

(  هرستان کمیجان   ازاد و تنداب)و استان مرکي  

 5844اا    ربرط ب، سا زماای پژواش م ۀباز. است برره

 ده   مصااب، ب، لحای تهدار افرار. است برره 5844تا 

افر از  85ساتتاریافت، با  ایم،اا   مصااب، پس از ااجا 

جدو  )کارآفرینان فها  رر روستااا  مررر بازرید 

اما ررک  مطالب   د؛ا با  اظر  ااص   (5 ۀ مار

اا    مصااب، تران برآیند  ای  تحقیق را می  ده رر ارائ،

  انافر از کارآفرین 55گرفت، با  صررت ۀساتتاریافت ایم،

جدو  )اا  کشرر   مررر بازرید رر استان روستایی

 45تا  85اا بی   مصااب،مدت زمان . رااست( 5 ۀ مار

اا از  مصااب،وتحلی   تجيی،منظرر  ب،. است بررهرریق، 

. است  دهاستفاره  5«کلایي »ا   مرال، 4اصر  روش 

اا  مصااب،بخشیدن ب،  مهنیاا   کلایي  یکی از روش

رر روش پدیدار ناسی است ک،  ام  افت مرال، ب، 

 : (45-45: 5844 میرزایی و امکاران ) ر  زیر است 

منظرر  ب،کنندگان   رکت ۀاماو   ترصیفات     

اا  پروتک اا؛ رو   ب، ارکدا  از    دن با آن  ااساد ام

 رر؛ سر   مهنی یا  میرجر  و عبارات مهم استخراج 

عنران مفاایم  باار عبارت مهم ک، ( تم)مفهر  

 ؛گیرر   ده مطر  است  ترسط محقق  ک  می تنظیم

اا  مرضرعی  رست، ده  ررون  تنظیمچهار   مفاایم 

اا ب،  یافت، رر؛ پنجم   میسازماادای ( اا  اصلی تم)

مررراظر تلفیق  ۀدیدپررون یک ترصی، جامع از 

مررر تحقیق ب،  ک   ۀپدیدترصی، جامع از .  رر می

 ۀمرالرر .  رر  صریح و رو   تنظیم می ۀبیااییک 

 رر و   میکنندگان بازگررااده   رکتآتر  اتای  ب، 

رر ای  .  رر  پرسیده میا  ؤساا  اا از آن  ررمررر یافت،

وتحلی   تجيی،اا    منظرر بررسی اعتبار راره ب،تحقیق 

مستقیم و  اطلاعات و گيارش اهایی ب، رو صررت

افر از افرار مررر مطاله،  55مجاز  رر اتتیار 

ررار گرفت ک، مررر تأیید ایشان ( کارآفرینان روستایی)

 .برر

                                                      
1-Colaizzi 
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 واحدهای کارآفرینی بازدیدشده در راستای تحقیق: 2جدول 

 استان  هرستان روستا اا  کارآفرینی روستایی  ارزه

 ناتئرا کلی پرورش  ترمرغ

تراسان 

 جنربی

  ند چاه روز  و پرواربند  گرسفند سرزن
 اهبندان

 رراز چاه بافی براعبابافی و 

 ررمیان باار ماه کار  آیین،روز  و  سرزن

 تاجمیر روز  و پرواربند  گرسفند عروسک

 کلن ی اس  گیر  و پرواربند  گرسفند عرق سربیش،

 اازر ت رالیبافی

 طبس رست رران رالیبافی

 باراج ان رالیبافی
 زیرکره

 افی  ارامت اه برم رر 

 بشروی، ای ر (جات کا ت سبي  و صیفی)گلخاا، 

 تنداب جر یروان بافی جرراب

 مرکي 

 سمقاور کار  و ترلید مب  منبت
 کمیجان

 فتح آبار بررلمرنپرورش 

 آ تیان سقرجرق فناور  اطلاعات

 بصر  (آیین، و  مهدان)لراز  براي  

  ازاد
 اصار ترلید پرره و لراز  آن

 جياق پرورش ماای

 لنجرور فرر فست / اپ کافیفنس بافی و 

 آبار تازه تفرج اه گرر  ر  ساالی
 رضرااشهر

 گیلان

 ارره ا  کراپای،تفرج اه گرر  ر  

 زیده پرورش ماای

 گرراب پس پرورش مرغ برمی فرم 

 رورتان رله، سرا و طباتی غذا  محلی  سنتی

  فت سیااميگی اا  لبنی فرآوررهترلید و پخش 

 5844 -44 اا  تحقیقیافت،:مأتذ            
 

 های تحقیق  افتهی

مررر مطاله، ب، لحای جنسویت                     ِکارآفرینان روستایی   

از ایووث . ااوود  ررصوود زن بوورره 55ررصوود موورر و  44

رر گوروه  ( ررصود 55)آاوان   ۀعمداا  سنی ایي   گروه

 ررصوود رر گووروه سوونی    84سووا    55-45سوونی 

سوا    45 ررصد رر گروه بویش از  54سا  و  55-85

 بررسوی وضوهیت تحصویلی افورار اشوان رار     . ااد  برره

موررر مطالهو،                           ِ  غالب کارآفرینان روسوتایی  ( 5جدو  )

ررصد   54سیک  . ااد  رارا  سرار رر سطح ریپلم برره

ررصود ایوي رارا     54ررصود و   54ریپلم و بالاتر  فرق

 .ااد  تحصیلات ابتدایی برره
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 های فردی اشخاص مورد مطالعه  ویژگی :9جدول 

 ررصد فراواای  اتص

 جنسیت
 44 84 مرر

 55 4 زن

 س 

85-55 54 84 

55-45 54 55 

 54 4 سا  45بیش از 

 تحصیلات

 54 4 ابتدایی

 54 55 سیک 

 84 54 ریپلم

 54 55 ریپلم و بالاتر فرق
  5844  اا  تحقیق  یافت،: مأتذ                                

 

کووارآفری  و صوواابان   55از محتوورا  سووخنان  

گرفتو،    صوررت اا    روستایی طی مصااب، وکار کسب

کد استخراج  د ک، پس از تقلی  و ارغوا    558ابتدا 

اوا     مرااع و چالش ۀلئمسکداا  مشاب، رر یکدی ر  

روسووتایی  وکووار کسووبفضووا  کووارآفرینی و  ۀزیسووت

 4اولی، و سوپس رر رالوب   ( مضمرن)تم  54صررت  ب،

ارتصووار    ۀفایوود- ووام  تلاطووم ايینوو،)تووم اصوولی 

ان ی اظوا   ا دن منافع ب، تارج از فضا  ااام زاکش

رارن بوازار  تودمات پشوتیباای     روکراتیک  ازرسوت رب

اووا و اهاراووا  افوور    اووامطلرب  ااتراامنوود  عاملیووت

اووا    فرانوو  تووررها  کووارآفری  و   تصووایص ارفوو،

 ۀاقشو  ۀارامو رر . رست آمد ب،( مهارض ترسه، رر فضا

ارتباطی بی  مضوامی  اولیو، و اصولی کو، بو، کموک       

  اشووان راره  وودهکیووررا ترسوویم  مکووس افوويار اوور 

 .است  ده

 

 
 روستایی در مناطق منتخب ایران وکار کسبضای کارآفرینی و ف ۀزیستهای   ساختار ارتباطی بین مضامین چالش :0شکل 

 5844  ه ارادا :تهی، و ترسیم
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 روستایی در مناطق منتخب ایران وکار کسبفضای کارآفرینی و  ۀزیستهای   مضامین چالش :4جدول 

 مضامی  اصلی مضامی  اولی،

 اا  اد ریمت بیترر  و ارسااات 

 ارتصار  ۀفاید -تلاطم ايین،
 محدوریت اقدین ی رررسترد کارآفرینان روستایی

  دن اامتهار  برتی کالااا  اولی، و اروات مررر ایاز ب، سبب ااتکار گرانکمبرر و 

 اا ب، مرور زمان   دن برتی فهالیت صرف، بی

 کارآفرینی  ب،اا    استثمار ایرو  کار روستا رر رالب فهالیت

ارزش ترلیدات کارآفریناا، رر فضا  روستا و وابست ی ب،  هراا   ۀزاجیراشدن  تکمی   دن منافع ب، تارج از فضا زاکش

 فراااای،

 اا  برتی مدیران  اا  رولتی و رر    دن برتی پروژه فرامرشتأتیرافتارن یا  ب،
 روکراتیکران ی اظا  بماااا

 بخصر  ۀکارآفرینااآگاای برتی مدیران ارمنصب از محصرلات  عد 

 ااسالم برتی رربا رر بازارررابت 

 رارن بازار ازرست
 رولتی  ب،ااحصارطلبی برتی وااداا  رولتی و 

اا  کارآفریناا، روستایی رر مقایس، با   رلی  محدوریت ر د فهالیت ب،اذ  فهالیت 

 اا   هر   فهالیت

 اهاراا  رولتی ۀبلافاصلکااش یا رطع امایت 
 تدمات پشتیباای اامطلرب

 ا  کارآفرینان روستایی و ایرو  کار آاان بیم،ضه، تدمات 

 اا  کارآفریناا، رر روستا  فهالیت ۀترسهرراای  ماایر با 

 اا و اهاراا  ااتراامند  عاملیت

اقص رراای  و ضه، عملکرر اهاراا  پشتیبان از اقرق مالکیت مهنر  و فکر  

 اردامات کارآفریناا،

اهاراا  صنفی و ااجمنی کارآفرینی روستایی ررتصر   افرذ اادا و ضه، عملکرر 

 پی یر  مطالبات صنفی و اقرری کارآفرینان

اا  برتی کارآفرینان ب، سبب ررگیر    ر د مهارت و سلیق، رر فهالیت عد ایستایی و 

  دید با ارا ی فهالیت ارتصار  جار 
 ا  کارآفری   افر  تصایص ارف،

کارآفریناا، رر فضا  روستایی با کارآفرینی  هر  یا سرترررگی و ااامید  از عم  

 اا  رلالی و سرراگراا،  فهالیت

اا  تا  کارآفرینی   محلی و برتی مجریان رولتی با گرایش ۀجامهبرتررر جنسیتی 

 زاان رر روستااا
 اا  مهارض ترسه، رر فضا  فران  ترره

 5844 :اا  تحقیقیافت،:مأتذ 
 

 بحث
 اقتصادی ۀفاید -اول، تلاطم هزینه

فضا  کوارآفرینی   ۀزیستاا  اصلی مرااع   یکی از تم  

 «ارتصار  ۀفاید-تلاطم ايین،»روستایی  وکار کسبو 

عنواوی    بوا ای  تم اصلی از چهار تم فرعوی  . است برره

محودوریت  »  «اوا   اود ریموت   بوی ترر  و ارسوااات  »

کمبرر و »  «اقدین ی رررسترد کارآفرینان روستایی

 دن اامتهوار  برتوی کالااوا  اولیو، و اروات      گران

 ودن برتوی    صورف،  بی»و  «مررر ایاز ب، سبب ااتکار

 . است  دهتشکی   «اا ب، مرور زمان  فهالیت
از پرتکرارتوری    :هوا   حود قیموت   بیتورم و نوسانات 

اا و مرااع یار ده ررتصر  فضا  کارآفرینی   چالش
تورر    ۀلئمسو از جااب افرار مررر مطاله،  وکار کسبو 

 ا  اظیور تهرااوی و     ؛ چنااک، مطالهات عدیدهاست برره
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و توواايار  و امکوواران  ( 5844)زاره تووریی  اجوو،
ایي تاکنرن بر پیامداا  منفوی تورر  تأکیود    ( 5844)

ریووي    رر برااموو،آ ووفت ی زیووار   زیووراااوود؛   را ووت،
. اسوت  کورره کارآفرینان ایجار ورراا  آبرارتصار  و 
اا ک، اا ی از ترر  بورره  یکوی     ریمت اد بیارسااات 

ایوي   «اااطمیناای ترر » ۀمقرلاز فضااایی ک، برآورره  
 وکوار  کسوب زا رر   آروار تلو   ل، ئمسو ایو   . اسوت  برره

روسووتایی را از جااووب توورر  روچنوودان   ۀکارآفرینااوو
تبرتر از رتوداراا  آینوده     ارآن بیرا کند و فرر   می
اووا را ر وود   ری وور  اااطمینوواای عبووارتی بوو، ؛سووازر  مووی
 :ب، اذعان افرار. بخشد  می

               ً      پوروار بهود  اصولا     ۀرورروام بورا    امی» :کارآفرین
امی  امسا  ام بترام  ۀاادازپرلی میمرا، برا  ک، ب، 

اوا آر    وروت تیلوی  » :کوارآفرین . «را  را ت، با م؟
کنو، یوا    روا، ک، محصرلش رو بفرو ، سورر موی   امی

ک،  چرن. ضرر؟ اما تجرب، اشرن راره امش ضرر برره
ارچی از محصرلاتمرن رو فروتتیم  فررا چنود برابور   

فرو یم  ک   میارچقدر محصر  » :کارآفرین .« ده
اولی، با سورر ترلیود موا اور روش بواام       ۀسرمایپر  
 .«لی، رو رارهمرار او ۀتهیسختی کفا   ب،
 

محوودودیت نقوودینگی دردسووترس کارآفرینووان   

از برآینووداا  توورر  رر جامهوو، و  وورایط : روسووتایی
اوا  توم فرعوی محودوریت اقودین ی و        ااپایدار ریمت

بنوا بو،   . اسوت   دهکمبرر آن برا  کارآفرینان پدیدار 
 ده تا ام وضهیت ترلیود   سبباظر کارآفرینان  ترر  

و فروش کنرای با چالش مراجو، با ود و اوم امکوان     
فهالیووت را بووا محوودوریت جوود   ۀترسووهگسووترش و 
ا  کارآفرینان   سرمای، ۀاادوتتاجم  زیرامراج، سازر؛ 

د و برتی را بورا   کن       ً                       غالبا  کفا  ارسااات ریمتی امی
اظا  بوااکی بورا     ۀرواا ان وکار کسبایات و پایدار 

ای  رر اقیقت . دکن ریمت می گرانافت تسهیلات رری
 امووان از چالوو، بوو، چوواه افتووارن رر فضووا  تووررمی و

کو، اذعوان    ا   گراو،  بو،  ؛است اااطمیناای تررمی ااکم
 : ااد  را ت،

ا  کوو، را ووتم رو بوورا   سوورمای، امووۀ» :کووارآفرین
ااداز  کارگاه ترج کرر   تا میار کار  سرر بوده و   راه

ااداز کنم ک، میبینی ریمت مفتر  و آاو    پسچیي  

ااداز   د  امرام  پسو مرار اولی، گرون  د و ارچی 
گوررش موالی کاراوا     » :کوارآفرین . «ره  کفا  امی

کار  رااوش و  » :کارآفرین. «روستایی تیلی ورتا کم،
پوی توارجی   .آ ار کو، بایود   رتو  تکنرلرژ  بالایی می

بتورام ترلیود    اا  بو، رلاره توا    بخر  و تیلی از ايین،

محترا بکنم و ترلید محصرلم رو گسترش بد   تورر   
 . «لاز  رو ادار  ۀسرمایای  

 

شدن نامتعارف برخی کالاهای اولیوه و   گرانکمبود و 

بنوا بو، اذعوان    : ادوات مورد نیاز بوه سوبب احتکوار   
کارآفرینان روستایی  ر د ریموت بسویار  از کالااوا     

اموا یوک    ؛ترر  با د اجناد و ابيارآلات  اید متأرر از
عام  مهم و اررگذار ری ر  ااحصار و ااتکار ای  ارولا   

است ک، از جااب بسیار  از سررجریان باافرذ صررت 
 :طرر امرا، گفت،  د ب،. گیرر  می

تماد گرفتم رفتر فوروش کارتااو، بورا    » :کارآفرین

ترید مفتر   گفت اداریم  عصر یکوی بهوم زاو  زر    
م  رار  با ریمت بالاتر   ا رت گفت ک، اگر مفتر  می

وااود پورورش    ۀترسوه بورا  » :کارآفرین. «!از کارتاا،

رسوت اه   ۀتهیو    ترمرغ یکی از وسایلی ک، ایواز رار  
از است ک، رر ک  منطق، ابرر و بهود   «ااکرباسیرن»

لاتره از تبریي با چنودبرابر ریموت   اچند ماه پی یر  ب
تریود   الان بورا » :کارآفرین .«یک افر ب، م  فروتت

  زای ب، اابار جهوار  رولتی زا  می ۀاورکرر  یمیایی 

اويار ترمااو،  بورارر     84گ  اداریم چرن ریموتش   می
ای  رتو  زام یک افر رو پیدا کرره می ، ار چقدر موی 

م ر رولت کرر ! ايار ترمان 45ا   کیس،   ببریبیای  
اموا    پس چرا تررش اوداره  ؟کن،  یمیایی ترلید امی

 «بازار  راره؟
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یکوی  : ها به مرور زموان   شدن برخی فعالیت صرفه بی

اا ای  اسوت کو، بورا       ری ر از تبهات ارسااات ریمت

برتووی ترلیوودات  اسووبت ايینوو، بوو، ررآموود عایوود   

 ۀصوورفپووذیر ایسووت و کووار را از  ترجیوو،ترلیدکننووده 

رر اقیقت یوا وابسوت ی بو،    . سازر  ارتصار  تارج می

ن امحتکور گذا وت    رستمرار اولی، تارج از مکان  یا 

بور     اا و مفت     مرار اولی،  یا اضرر رلا ۀعرضبررو  

ر برتوی   ور   ترلید کارآفرینان سبب می ۀزامات رور

سر   سرب، ۀاقطوکاراا از ایث ارتصار  تا سطح   کسب

طررمثوا    بو،  ؛با ود ن فهوالا برور و فارد عاید  بورا   

 : گفت،  د

آلا امسوا  بایود    ري م  برا پرورش ماای » :کارآفرین

ماای تا سو، برابور ریموت سوا       بچ،ترراا و  ۀايین

ربو    ب، اسبتاما ریمت ار کیلر ماای  ؛رب  پر  بد 

کوارگر رو برابور    ۀايینو عولاوه الان   ،ب! س، برابر اشده

وایم برابور   یک از  ده  اما ریمت ار کیلر ماای کمتر

یهنوی ر ود ریموت محصورلم از ر ود       ؛ر ود را وت،  

سر اوم   اتی از سرب،. ایم کمتر برره ین،ايفاکترراا  

. «ا  ک، مو  گذا وتم   سرمای،با ای  ام،  ؛کمتر  ده

اواقدر جنس اوامرغرب چینوی وارر بوازار    » :کارآفرین

تور   کیفیوت کررن ک، ریمت محصرلات براي  ما ک، با

 .«صرف، ترلیدش امیام است  ب، اون ریمت 
 

 شدن منافع به خارج از فضا زهکشدوم، 

فضا  کوارآفرینی   ۀزیستاا  اصلی مرااع   تماز ری ر  

 دن منافع ب، تارج از  زاکش»روستایی  وکار کسبو 

رغم  علیاا  کارآفرینی   برتی فهالیت. است برره «فضا

اا   والی رر اوراای روسوتایی ایجوار       اینک، فرصت

اما از ایوث   ؛و مح  کسب ررآمد جدید است کند می

ااصو  از کوار    فضایی اابا ت سورر و منوافع    ۀچرت

            ً                           رر ک، عمدتا  سرمای، و سورر ااصو  را     مشااده می

راود و اتوی     ب، تارج از فضااا  روستایی ااتقا  می

تری  عناصر کارآفرینی رر روستا توارج    از رست اصلی

اوا    ای  سوازوکار را سوا    ۀکنند ترجی، ۀاظری. سازر  می

: رجور  کنیود بو،   )رب  اااس بربک جارافیدان آلماای 

و افورار زیوار  رر    کررارائ، و تبیی  ( 5848یی  رانما

اقاط ایران با آزمورن ایو  اظریو، بو، تأییود آن       ارصی

عمیوق تواریخی رر    ۀریشبنابرای  وجرر یک  ؛رسیداد

اظا  مناسبات و پیراداا  بی   وهر و روسوتا سوبب    

اوا  جدیود ایوي بو، اموان ورطو،         تا کارآفرینی  ده

یافت، از رو تم فرعوی بوا    تشکی ای  تم . کشیده  راد

اسووتثمار ایوورو  کووار روسووتا رر رالووب  »مرضوورعات 

 ۀزاجیور اشدن  تکمی »و  «کارآفرینی  ب،اا    فهالیت

ارزش ترلیووودات کارآفرینااووو، رر فضوووا  روسوووتا و  

 . است برره «وابست ی ب،  هراا  فراااای،

هوای    استثمار نیروی کار روسوتا در قالوب فعالیوت   

اا  کارآفرینی بو،    بسیار  از فهالیت :کارآفرینی شبه

رر  وکار کسبرابا  ایجار فضا   ب،ظاار و  اید باط  

یان ئروسوتا روستا و رراتیج، منفهوت اوداکثر بورا     

است  منتها وجرر جریااوات و مناسوبات اامتهوار  از    

 وورر کوو، منووافع   پویش برروورار رر فضووااا سووبب موی  

کو،   ا   گراو،  ب،  رر؛کارآفری  یان ئروستاادارلی عاید 

 : ااد  برتی اذعان را ت،

کووارگر رر روسووتا زامووت ترلیوود رو   » :کووارآفرین

 ووهر  سووررش رو  ۀفرو ووندامووا رلا  و   کشوو، مووی

ب، اسم کارآفرینی یک افر از ااوالی کو، رر   ». «بره می

کن،  رات  روستا کارگاه بافت روالی و    هر زادگی می

رر  متور  رو  4رالیچ، راه ااداتت، ک، ار تخت، فورش  

اما   میلیرن ترمان ممکن، بفرو ، 4میلیرن یا  4 هر 

بینی مير م  کارگر  کنی می  از او  تا آتر ک، ا اه می

اويار   455توا   855                              ً از ای  فرش چند میلیرای  اهایتا  

بافت  فرش ام، رو یکجا بو،   از ام بهد ترماا، ک، اون

پسرعمر  از  هر اومده اینجوا  » :کارآفرین. «ما میدن

ب، اسم کارآفری  از رو  چاه آبی ک،  ریک بورره وا   

 از گرفت، برا پرورش ماای سررآبی راه ااداتت و بهود 

رو س، روره ترلید ک، انرز پور  تیلوی از کوارگرا رو    

ام اداره  فروتت ب، یکی از ااالی بدبخت و الان پر  
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چنودبرابر   رو برر  هر برا تررش زمی  تریده موی   

 . «سرر کرره
 

ارزش تولیدات کارآفرینانه در  ۀزنجیرنشدن  تکمیل

: فضای روستا و وابسوتگی بوه شوهرهای فراناحیوه    

وکاراا  کارآفریناا، رر روستااا ایازمند  کسبرتی ب

ارزش رر امان فضوا اسوتند توا     ۀزاجیر دن  تکمی 

اموا   ؛سرر اداکثر  را اصیب کارآفرینان و فضا سازاد

استقرار بخش تکمیلی ترلیود آن   عد رلی   ب،رر عم  

ررآمود و تهودار   )بخصر   ام سورر اصولی         ِمحصر  

 ورر و   میب، بیرون روستا منتق  ( اا   الی  فرصت

رر ایو    ؛اد ور   ام کارآفرینوان چنودان منتفوع اموی    

 : تصر  گفت،  د ک،

سومقاور از ترابوع  هرسوتان    )رر روسوتا  » :کارآفرین

کار  زیاره  منبتاا   کارگاه( کمیجان استان مرکي 

اوا رو تهیو،    ایو   و و ما  اسی مبلمان  میي و صندلی

کربی میشو، چنود برابور     روی،ره اصفهان  می ؛کنیم می

منتهوا بورا      راده           ِروستا  ما ب .  ، ریمت فروتت، می

. «کووربی مبلمووان وابسووت، بوو، اصووفهان اسووتیم رویوو،

 تورر  رو بورا  فوروش و    ۀرا  ترلید ود » :کارآفرین

مرکوي  )کشتار باید ببر  توارج از  هرسوتان         ًتصرصا 

تا اواجا رامپي کی مهاین، کن، بهود برگورروام   ( استان

جا  ،کیلرمتر باید را  جاب 555یهنی . رات   هرستان

بش، برا اینک، اینجا رامپي کی  هب، اداره و م  کلوی  

 .«فت گر ت را  بد         ُواق  و ا  ام  ۀايین

 وا  امو،        ً  ریبوا  تور   هرسوتان موا تق   » :کارآفرین

اما رر ک   هرستان یک کشتارگاه یا  ؛رامدار  است

کیلورمتر بو، مرکوي     555امو، بایود   . سررتاا، ایست

 . «استان برره بش، ک، برا  ما کلی ايین، راره
 

 روکراتیکوهنگی نظام باسوم، ناهم
فضوا    ۀزیسوت اوا  اصولی مرااوع      یکی ری ور از توم  

امواان ی اظوا      اوا »روستایی  وکار کسبکارآفرینی و 

ای  تم اصلی از رو توم فرعوی   . است برره «بروکراتیک

 ودن برتوی    فرامورش تأتیرافتوارن یوا    ب،»عناوی   با

و  «اووا  برتووی موودیران  اووا  رولتووی و روور   پووروژه

آگاای برتوی مودیران ارمنصوب از محصورلات      عد »

 .  ک  یافت، است «بخصر  ۀکارآفریناا

هوای   برخوی پوروژه  شدن  فراموشافتادن یا تأخیر به

برتی از کارآفرینان  :های برخی مدیران  دولتی و قول

ارزش و افويایش   ۀزاجیور منظورر تکمیو     ب،روستایی 

 کررن عملیاتیسرر ااص  از ترلید رر روستا  پیش از 

ن مسووئرلااووایی از    ووان رر روسووتا روور وکار کسووب

ااد ک، ب، مورور زموان برتوی عملیواتی       رریافت را ت،

  اووا تحووریممسووائلی امچوورن  ۀواسووط بوو،اشووده یووا 

 ؛اسوت  شوده آن پروژه اجرایوی ا  ...جایی مدیران و ،جاب

 :ا  ک، گرا، ب،

  وکوار  کسوب ی، روز  ک، طر  ترجیهی » :کارآفرین

ب، م  گفتند اگر کار توررت رو    کرر  میرو تصریب 

گسترش بد   ما وااود فوراور  گر وت بورا  ایو       

ور  آفر ۀتر کنیم تا  ااداز  می راهبخش و راستان 

الان پون  سوال، کو،    . گر ت مرغ و بررلمرن راه بیفت،

گر ت ور  آفرکس ارفی از ایجار وااد صنهتی  ایچ

زاو، و مو  مجبورر  محصور  رو      مرغ و ماکیان اموی 

رورار بورر اعتبوارات    » :کوارآفرین . «فرو ی کنم تا 

گوذار    سورمای، ویژه رر اظر ب یرن و ترر رولت اوم  

محمود  راه بیفتو،  رو    گ  ور آفرکند تا وااداا  

اسووتاادار  گفووت  و اوموودن اینجووا  ۀجلسووبووار توور  

اما ايریک رو سال، ک، اویچ    کررن سخنراای [روستا]

اوا  گو  محمود  رارن     ترلیدکنندهتبر  ایست و 

 .«اا  ام  و اابار ايین،   با ای   ااامید می
 

آگاهی برخی مودیران نومنصوب از محصوولات     عدم

اووا  وکار کسووبرر برتووی : بخصوووص ۀکارآفرینانوو

بووررن آن  تکنیکووا روسووتایی  اوورآور  و  ۀکارآفرینااوو

رور کو، ررا    فهالیت از ویژگی ذاتی کار ب،  مار موی 

اا  بخصر  آن کار   سازوکار آن فهالیت و ام ویژگی

جدید از جااب مدیران اجرایی بنا ب، تفاوت تخصوص   
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راه  ایو  امور مورااهی را بور سور     . مقدور اخرااود بورر  

 :ک، گفت،  د ا   گرا، ب، ؛راد  ارآفرینان ررار میک

موو  جووراای اسووتم کوو، بووا موودرا    » :کووارآفرین

محو    افويار  اور  کار ناسی ار د کامپیرتر و طرااوی  

بوورا  ترلیوود . اسووتزاوودگیم روسووتا  محوو  ترلوود  

صووررت چندزبااوو،  بوو،محتوورا  آموورزش الکتروایووک 

  را ووتم کوو، مشووابهش فقووط رر افوويار اوور طرااووی 

اوا    چنود افور از جوران   . اا لستان و آمریکوا اسوت  

روسوتا امکوار  رارن و ررآمودش بود      ۀکورر  تحصی 

 دن با ما امکوار    مشتاقب، اد  ک، تیلیا   ایست

سووا  گذ ووت، پووس از کلووی رواوودگی . را ووت، با وو 

اور  کوار و    بو،  اسوبت تراستم مسئرلی   هرستان رو 

ارز   ۀرلی  اینک، ایاز ب، چرت ب،. فرایدش ترجی، کنم

اموا یوک مسوئر      ؛کوررن  اموی راره  کار رو او  ربر  

. تر فکر تراست کمک بکن، و ری ران رو رااع کرریم

اا رسید  تیلوی   کررن امایت عملیاتیبهد ک، کار ب، 

جا  دن و اواوایی کو، توازه اومودن       ،جابن مسئرلااز 

با ای  کار آ نایی ک، اودارن  موی   ربطوی بو،         ًاصلا 

کاراوا    ۀامو اا ار . کن  ررش میروستا اداره و کلا 

 «!تکنرلرژیک و فناوراا، باید فقط رر  هر ااجا  بش،
 

 دادن بازار دستچهارم، از

فضا  کارآفرینی و  ۀزیستاا  اصلی مرااع   از ری ر تم

ررابوت ااسوالم برتوی رربوا رر     »روسوتایی   وکار کسب

یافت، از سو، مضومرن    تشکی   ای  تم. است برره «بازار

  «ررابت ااسوالم برتوی رربوا رر بوازار    »عنران  بااولی، 

رولتی رر   ااحصارطلبی برتی وااداا  رولتی و  ب،»

اوذ   »و  «اوا  کوارآفرینی روسوتایی     مقاب  فهالیت

اووا    رلیوو  محوودوریت ر وود فهالیووت   بوو،فهالیووت 

اووا    روسووتایی رر مقایسوو، بووا فهالیووت  ۀکارآفرینااوو

 .است برره « هر 

رار   سورمای،  :در بوازار رقابت ناسوالم برخوی رقبوا    
ب، ارتصوار فضوا  کشورر     رفارتی یکی از مسائ  مبتلا

 رر ک، اورکس بیشوتر    میای  امر باعث . ایران است

بترااود بیشوتر رر بوازار جورلان راوود و از       افورذ رارر 
. آورر  رسوت موی   بو، اا  اطلاعاتی  بیشوتر سورر     راات

 :ک، گفت،  د ا   گرا، ب،
 

 ۀرر کوو   هرسووتان تنهووا ترلیدکننوود » :کووارآفرین

اما محصرلم رو باید تهران  ؛گر ت  ترمرغ م  استم
یوا  . کیلرمتر اون طر  5555و اصفهان بفرو م یهنی 

الان رر افاااستان بهتری  بازار فروش برا  گر وت و  
پرسوت  وترمرغ اسوت  امووا بو، مو  مجورز فووروش       

امووا از سووا  بهوود    یهنووی سووا  او  رارن . رن امووی

اا  زیار  گرفت  و مجرز  رو بورا  فوروش رر    بهاا،
پی یور کو،   . استان و صاررات ب، افاااستان لار کرراود 

 د  فهمید  فولان آ ونا  آرایوان تور   هرسوتان      
استان ترلید  ترمرغ راره  اواور جوای يی  مو      ۀری 

 « !کررن

رر روستا  زرار ، و بصر  گفتنود موا   » :کارآفرین

سووی رو ترلیوود تووری  مصوونرعات براجووی و م مرغوورب
کیفیوت   بوی اوا اواقودر کوالا       اما وارراتچی  کنیم  می

چینی ریخت  رات  بازار ک، محصور  موا تور  بوازار     
ره یوا جونس چینوی بو، اسوم       تهران یا ب، فروش امی
 . «محصر  ما فروش میره

 

: دولتوی   انحصارطلبی برخی واحدهای دولتی و شوبه 

وکار بخوش تصرصوی رر     اا  مهم کسب  یکی از آفت
ارتصار ایوران  ااحصوارطلبی از جااوب بخوش رولتوی      

رئویس اتواق بازرگواای      اایوب رر ایو  تصور    . است
صنایع  مهارن و کشاورز  تراسان رضر  ایي اذعوان  

اوا  بهبورر     واتص کشورر موا رر   »: را ت، است ک،
مطلوربی   ۀرتبو المللی  بی  ۀعرصوکار رر  کسبمحیط 
اوا   اورزه ک، جای اه ایران رر برتوی از   طرر  ب، ؛ادارر

ا واه  . تر از کشرراا  کمتر ترسه، یافتو، اسوت   پایی 
مشوارکت بخوش    عود  بخوش رولتوی و    ۀااحصارطلباا
 فراینود صاابان وارهوی ارتصوار رر    عنران ب،تصرصی 
 رایط مرجرر را منجور  ساز    تصمیمگیر  و  تصمیم
ایط ااحصارآلرر کنرای  ر. (5844سیارت  ) «است  ده
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کووارآفرینی  اووم پوویش از آغوواز بوو، اروودا   فراینوودرر 
زا اسوت و    کارآفریناا، و ام پس از کارآفرینی مشوک  

منودان بو،    ،اوا و علارو    ترااد منجر ب، رکرر فهالیت  می

 : است  دهرر ای  تصر  گفت، .  ررکارآفرینی 
اگوور کسووی موودرا لیسووااس یووا اتووی » :کووارآفرین

ترا، بورا گورفت      امی   ر  را ت، با ،  گرر ارکتر
و فقوط کسوی    ،کنمجرز رفتر گرر  ر  یا ترر اردا  

اوا     کوار و بیمو، تور  آژااوس     ۀسوابق تراو، کو،     می

مو  رفوتم بورا    » :کارآفرین. «!گرر  ر  را ت، با ،
رسترراام ب، سمت جن   ی، چندصد متر  از  ۀترسه

ش   اجارهجن لباای و اراره منابع طبیهی ب یر  و اتی 
موی   منوابع طبیهوی و    . رو ام بود   گفوت  امیشو،   

بین،؛ ترر رن ررتتان رو کنودن و   میجن   صدم، 

 :کوارآفرین « !مجمتع تفریحوی بورا کارمندا ورن زرن   

رر اهبندان مراتع ما بهتری  محصور  آااورزه رو رر   »
مراتع راره  منابع طبیهی می ،  رط واگوذار  مرتوع   

صوررت ميایوده    بو، گذار  برا  بررا ت آاارزه فقط وا
ام امیش، یک افور متصو  بو، رولوت      است ک، اون

اهبندان و بشروی، رو براده میش، و  ۀآاارزک   ۀمياید

   کارگرش بورا  بررا وت سو، مواه      روستائیان می
 ۀآاارزم  اواقدر سرمای، ادار  ک، ک  . آاارزه از مرتع

 استان رو رر ميایده بررار   مراتع رو تقسیم کون  بو،  
ش رو ااجوا  بود  لاز      بدن توا امینجوا فورآور     م 

 . «ابا ، صاررات تا  بش، ب، اندوستان و پاکستان
 

هوای   دلیل محدودیت رشد فعالیوت  بهالیت حذف فع

هوای    روستایی در مقایسوه بوا فعالیوت    ۀکارآفرینان

اا  روستایی رارا  تشابهی وکار کسببرتی  :شهری

پوذیر    ررابوت اا   هر  است ک، رر ایو     با فهالیت

اوا و    سوبب بسویار  از رااوت    فضایی   وهراا بو،   بی 

اا  امکان ترفیق بیشوتر  بورا  کارآفرینوان      مجاورت

 :است  دهک، اذعان  طرر  ب،. سازاد  فراام می

ااووداز   راهاووا اووم مجوورز  بوو،  ووهر » :کووارآفرین

اوا    اوا تور   وهرا    اون ؛رن م  رو می وکار کسب

و محدوریت تیلی کم  اا  آماره صنهتی با زیرساتت

ترا  از م  بیشتر و   برا  افيایش مقیاد کار رن  می

ای   ده ک، برتی از افرار تور   . تر ترلید کن  پربازره

رو جمع کررن یوا  ن رترر  ۀکارآفرینااروستا فهالیت 

 . «تهطی  کررن                  ًب،  هر بررن یا کلا 
 

 پنجم، خدمات پشتیبانی نامطلو 

فضوا  کوارآفرینی و    ۀزیسوت اوا     ررتصر  چوالش 

روستائیان  یکوی ری ور از مضوامی  اصولی      وکار کسب

رر . اسوت  «تدمات پشتیباای اامطلرب» ده   ناتت،

ایران ارتصار سیاسی ااکم بر رواود اظوا  مودیریت و    

                                 ً           ریووي  فضووا  سوورزمی  رارا  االووت کوواملا    برااموو،

بوو، اعتقووار بسوویار   رویکرراووا  . مشخصووی ایسووت

رلیبرالیسووم و ئارچرب ا  تبهیووت از چوو              مرجوورر مبووی 

گور  رولوت رر امورر ارتصوار  بورره        کااش مداتل،

ا    کو، سوابق،   (5845زااود مازاودراای    : رجر  کنید ب،)

اوایی    ری ور  گفتموان   ازسور   ؛اودور سو، راو، رارر   

اوا  منوت  از آن اظیور ارتصوار       ایدئرلرژیک و براامو، 

گور تلا وی مخوال،      مقاومتی و عدالت اجتماعی  بیان

اراوا     بو، . رلیبرالیسم و ارتصار بازار استئر ارویکر

ایو  وارهیوت بورره کو، فضوا         آاچ، ک، رو   است

اواکم   ۀترسهریي    ا  بر ارتصار کشرر و براام،  روگاا،

 ۀاا  ارارفراینود ای  امر  ساتتاراا و  ۀرر اتیج. است

 ده  ریي  براام،  رارا  اصر  و اسلرب تا  سرزمی

رلیو  رر   اموی   بو،  ؛ایسوت ررجهت یک امور رطهوی   

یان ئروسوتا از منظور   وکوار  کسوب فضا  کوارآفرینی و  

کوااش یوا   »عناوی   بامررر مطاله، رو مضمرن فرعی 

ضوه،  »و  «اهاراوا  رولتوی   ۀبلافاصول رطع امایوت  

ا  کارآفرینوان روسوتایی و ایورو  کوار       تدمات بیم،

 .است بررهترج،  راب  «آاان
 

گریا : نهادهای دولتی ۀبلافاصلکاهش یا قطع حمایت 

اووا  اجرایووی و عناصوور    بوورا  بسوویار  از رسووت اه 

گرا، تهری،  وده کو،    ای روکراتیک رر کشرر ایران رب
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ااووداز  یووک  وورکت  کارگوواه یووا اوور  راهتنهووا بوورا  

محرر و فناوراا، مسئرلیت راراد و  کارآفری  وکار کسب

بلافاصل، پوس از ایجوار آن  ری ور ابایسوتی امایوت      

روستایی ایو   فرینان آکار ۀتجرب. کررتاصی را لحای 

 :گرید ک،  را می

ا  ک، از ابتدا را وتم  ترااسوتم     با سرمای،» :کارآفرین

یکسا  و ایم بدون ایاز بو، بیورون  مخوارج را توأمی      

د پرلم کم  ورر و رفوتم رابوا     کنم ک، ترر  باعث  

اموان بوااکی کو، او      ؛ریمت ارزانرریافت تسهیلات 

منتها م  چرن ایاز ادا وتم   .پیشنهار کمک راره برر

ااووداز   راهااووداز  رر کوورر   الان پووس از   راهبوورا  

وکوار   می و، مثو  مشوتریان عوار  برتوررر        کسوب 

کون  توا    ا  ک، رفتم تورجهی اموی   ارارهکنم و ار  می

 «.  رو سرپا ا ، رار وکار کسببترام 
 

ای کارآفرینان روستایی و نیروی   ضعف خدمات بیمه

بیم، رر پی افظ ررآمد افرار رر برابر تطور  : کار آنان

پیر  و مرگ فرر اصلی  تطر بیمار  و ازکارافتارگی 

رو  امر  مهم رر پایودار    ازای  ؛و تطر بیکار  است

اا  ارتصار  و ااتموا  افورار بو، آن فهالیوت       فهالیت

رر . رور ک، کوارآفرینی از آن جملو، اسوت      مار می ب،

گرا، کو، اتوای  تحقیوق     امانبیم، ایي  ۀلئمسبررسی 

مورارر    اسوت   اشوان راره ( 5845)رضراای و عيیي  

کننوده از   یپشوتیباا مقررات و روراای     ضه، :ازجمل،

تدمات و پر ش بیم، اطلاعی افرار از  کمکارآفرینان  

رر ارر تبلیاات اادا و اعتموار اواچیي بو، کوارگياران     

بیم، یکی از مسائ  جد  است ک، رر فضا  فکر  و 

ذانی بسیار  از کارآفرینان روسوتایی بررورار اسوت؛    

ا  اعتقار راراود   رر بی  کارآفرینان روستایی عده زیرا

ترجو، بورا  ایشوان     رابو  ا  تا  و   ک، تدمات بیم،

امور ایشوان ایوي     تحوت وجرر ادارر و اتی ایرو  کار 

 :طررمثا  گفت،  د ب، ؛امی  رغدغ، را امراره رارر

کونم    م  ک، کارآفرینی و ا تااليایی موی » :کارآفرین

فووررا مشووکلی بوورا  پوویش بیووار کوو، اتوورام بالاسوور   

اا  مهط  یک لقم، اورن   بچ،واستم  زن و  وکار کسب

کنوی  اگور کوارگر     ورتا اساب ک، موی تیلی .    می

یک جایی با ی ک، بیم، کن  تر رو  فررا کو، از کوار   

مااوا بایود   . گیوره  افتار   پر  توربی رسوتت رو موی   

پرلامورن رو جمووع کنوویم بورا روز مبووارا تووا از کیسوو،   

 . «بخرریم
 

ا  ک، روسوتائیان رو تحوت پر وش      بیم،» :کارآفرین

ررار میده  م  کوارآفری  و فورر عوار  فرروی بوراش      

اداره و رراهایت پرلی ک، میخار بده بهد بازاشست ی  

موی    » :کارآفرین. «چقدر م ،؟ اواقدر پرلی ایسوت 

اا  بازاشست ی ور سکت، است  پر  منر از   صندوق

ا   چو، تضومینی     سوال،  54گیرن  مو  کو، انورز     می

سال،  د  پرلی تر  بیم، با ، ک،  45ت فررا ک، اس

 .«بخران ب، م  اقرق بازاشست ی بدن؟
 

 ها و نهادها  ششم، ناتوانمندی عاملیت

 ده ررتصر    ناتت،یکی ری ر از مضامی  اصلی   

 وکوار  کسوب فضوا  کوارآفرینی و    ۀزیسوت اا    چالش

. اسوت  «اوا و اهاراوا    ااتراامند  عاملیت»روستائیان  

عنواوی    بوا ای  مضمرن متشک  از س، مضمرن فرعی 

اوا  کارآفرینااو، رر     فهالیوت  ۀترسوه رراای  ماایر با »

اقوص روراای  و ضوه، عملکورر اهاراوا       »  «روستا

پشتیبان از اقرق مالکیت مهنور  و فکور  ارودامات    

افوورذ ااوودا و ضووه، عملکوورر    »و  «کارآفرینااوو،

وسووتایی اهاراووا  صوونفی و ااجمنووی کووارآفرینی ر  

ررتصوور  پی یوور  مطالبووات صوونفی و اقوورری    

 .است برره «کارآفرینان
 

هوای کارآفرینانوه در     فعالیت ۀتوسعقوانین مغایر با 

 ده متناسب بوا  ورایط و    وضعبرتی رراای  : روستا

اا  مکاای رر روستااا ایست یوا رر مورارر      وارهیت

اوا  آینوده     ایي ررااینی برا  پیش یر  از اابسواماای 

 :است  دها  ک، گفت،  گرا، ب،. است شدهتدبیر ا
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وااد پرورش بررلمرن م  بایستی مالیات » :کارآفرین

اگور بخووا  از تخفیوو، مالیوواتی   تووب تربوو، امووا. بوده 

 منوود بشووم بایوود توور  فاکترراووا  فرو ووم کوود بهووره

اینجا تر  روستا تیلیا . ارتصار  تریدار رو ررج کنم

م  از تریداران جيئوی    افظ ایست رو  رن  ملی کد

ارتصوار    و روستایی ک، رالب تریداراا اسوت   کود  

چطرر ب یر ؟ اصولا رارن کو، ب یور  و تور  فواکترر      

بيام؟ م  چکار کنم؟ بهشرن افرو م ک، ترلیود  بو،   

تورام از تخفیو،    فروش امیره  فاکترر فروش اد  امی

 « !مالیاتی استفاره کنم

زاوی  پروااو،    تر   هر ورتی ماوازه موی  » :کارآفرین

ره ک، اطرافت  اتحاری، ب،  رطی مییس ئررو  بتکس

 [ابایود ]از اون صن، ماازه ايره با ،  چرا اباد     ًربلا 

تر  روستا راارای با و، کو، مشوخص کنو، اوداکثر      

اوام کار موا کو،   !  ، رایر کرر؟ چندتا کار مث  ام می

و ( ا وواره بوو، توودمات گرر وو ر  اسووت )تدماتیوو، 

 . «و روستااا  ری ، میار            ً       مشتر  عمدتا  از  هر
 

نقص قوانین و ضعف عملکرد نهادهوای پشوتیبان از   

 :حقوق مالکیت معنوی و فکری اقدامات کارآفرینانه

ارتصار  و ایجار رروت رر  ۀترسهاز ابياراا  مهم برا  

ا  و تلاریوت    ارآور   رااش پای، ۀررن ااضر ک، برپای

فکر  است  رر  اقرق مالکیت   ریي  و عم  می  براام،

ازجملو، کشورر ایوران      ک، رر کشورراا  جهوان سور    

یکوی از   (.Idris, 2003: 18) است  دهکمتر بدان ترج، 

اا  اصلی برتی کارآفرینوان فهوا  روسوتایی      راجش

اووا  اظیوور گرر وو ر  و فنوواور    ویووژه رر اوورزه بوو،

گرا، رعایت اوق مالکیوت    ایچاطلاعات ای  است ک، 

گیرر؛ رراقیقوت انورز رر     اا صررت امی  افکار و ایده

ساز  جامع صررت ا رفت، است کو،    کشرر ما فران 

اا  فکور  اسوتند کو،     رار امان سرمای،اا  اف  ایده

ارزش مووار  و مهنوور  رارر و بایسووتی رر تملووک    

آن با د؛ جالب ترج، ایو  اسوت   ( گان)وجررآوراده ،ب

رر . ک، رراای  ایوي چنودان رابلیوت بخصرصوی اودارر     

اوا  مشوهرر اورآوران و         از گلایو، مقاصد گرر  ر

 ۀاوورزوکاراووا  مبتکرااوو، رر    رایرکننوودگان کسووب 

گرر  ر  ای  است ک، پس از اجرا  ایوده از جااوب   

 :طررمثا  گفت،  د ک، ب، رر؛   ام ان تقلید می

م  امروز تر  برم رریم کار  ااجا  بد  » :کارآفرین

یا طرای رو پیاره کونم  بوا اینکو، کلوی اوم ممکنو،       

سووختی بکشووم تووا اون کووار بشوو، یووا اشوو،  بهوودش   

ا  بوودون مهطلووی از رو  کووار موو  کپووی     امسووای،

 اپ روستایی رو با کموک    م  اولی  کافی« »!کن، می

فوورر اووم سوورو  فسووتمووارر  راه ااووداتتم کوو، توورش 

ی  چیوي  ابورر  الان   چو کنیم  رر ک  اسوتان ام  می

تر  روستا  تررمرن رو افر ری و، اوم کوارمرن رو    

اموا از طور      می   روز  رو تدا میوده . کررن تقلید

م  ک، کلی سختی براش کشید   براش تیلی ايین، 

کرر  تا تراستم تر  ک  روسوتااا  اطورا   وهرت    

  روافر ری ، رفت  ورور  آبوار   (براد بش،)پیدا کرر 

اا  مو  از    یکی مث  کار م  راه ااداتت  ک، مشتر 

 .«جااا  ری ، کم  ده
 

عف عملکوردی نهادهوای صونفی و    نفوذ اندک و ض

انجمنی کارآفرینی روستایی در خصووص پیگیوری   

یکووی از : مطالبووات صوونفی و حقوووقی کارآفرینووان

رااکاراا  رفا  از اقرق  پیشبرر ااودا   مطالبوات    

اوا    اا و منافع مشترا افرار یک صن،  تشک   تراست،

اوا  اقور       خصویت  عنران ب،اا  صنفی   یا ااجم 

رراقیقوت   . (555: 5844 مسیبی و امکواران  ) استند

اهاراا  واسوط، میوان اکرموت و     عنران ب،اا   ااجم 

 ا ور   ) مدای تحقق یابد ۀجامه رر تا   فرر سبب می

رر ایووران اهاراووایی امچوورن مجمووع    . (54: 5844

کارآفرینان ایوران  کواارن کارآفرینوان ایوران  ااجمو       

ان کوارآفری  و  علمی کارآفرینان ایران  ااجم  ملی زا

ااجم  کارآفرینان فلان  هرستاای رایر است؛ بررسی 

ویژه مراجهات  ب،ای  اهاراا از ایث گيارش عملکرر و 
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ب، کارآفرینان روستایی ااکی از ای  برره ک، رویکورر  

سر  ارتبواط کارآفرینوان    ب،غالب ای  اهاراا  صنفی 

عبووارتی  میوويان  بوو، ؛بووا موورر  و پژواشوو ران اسووت 

اا    ه  ویژه رست ا ب،گر  ای  اهار از اکرمت و   مطالب،

اوم توا    آن  ترجو، ایسوت   راب گذار  چندان   سیاست

اوا  عمیقوی از جااوب کارآفرینوان       اد  کو، گلایو،  

اردا  ب، واررات محصرلاتی ک، کارآفرینان . وجرر رارر

وجورر   رر رست ترلید راراد و استمرار ای   رایط بوا 

اشوواای از ااکارآموود    نمسووئرلاتووذکرات مکوورر بوو، 

طررمثا  اظهوارات   ب، ؛اهاراا  صنفی کارآفرینی رارر

 :کارآفرینان روستایی بدی   ر  برره ک،

چیوي   ام،                              ًسرمای،  عمر  آینده  آبرو و کلا »: کارآفرین

ب، کجوا رلوم    ؛ترر  رو مث  یک رمارباز ریسک کرر 

گر  با ،؟ رولتوی کو، اینقودر مورر  رو تشوریق بو،       

کن،  کجا برا  کوارآفری  اا وی، امو      کارآفرینی می

ساتت،؟ اا ی، ام  ام ا یم  کجا کوار  کورره کو،    

عنران کارآفری  باراا ب، جهار  ،ریسک ما کمتر بش،؟ ب

اوداز  تور     و رامپي کی رفتم گفتم گرسوفندامر موی  

وز ریموت  زاوم  چورا اورر    رورترا، یا آتیششورن موی  

اووا بووالا پووایی  میووار؟ چوورا گر ووت رو از موو   اهوواره

 . «ترید؟ ترلید کرر  لاار  از  بخرید امی

باراا رفتم فرماادار    هررار  و جهوار  »: کارآفرین

گفتم تر  بوازار روز بو، موا یوک غرفو، بودی  توا موا         

اووا  موواای تررموورن محصوورلمرن رو   ترلیدکننووده

بفرو یم؛ مجبرر اشیم ب، اص، ریمت بوازار بو، رلا    

تکوی  می   بیار ارکس تررش مجيا یک غرف، ! بدیم

موی م پوس   . اجاره کن، اوارروت اجواره میلیورای بوده    

کونم توا بورا     امایت  ما کجاست؟ چقودر سورر موی   

! اا  اجاره میلیرای ماازه تر   هر بود ؟  ماایفروش 

یکی از ااالی ک، امی  کوار رو راره از طریوق کواارن    

ااجم  کارآفرینان  هرستان و استان پی یر  د  فقط 

اوم گفوت  زور موا بو،     کررن و آترش  ا ار  می اام،

 .«رس،  هررار  امی
 

 ای کارآفرین  هفتم، افول خصایص حرفه

 ده رر تصور     ناتت،یکی ری ر از مضامی  اصلی 

 وکوار  کسوب فضوا  کوارآفرینی و    ۀزیسوت اا    چالش

 «ا  کووارآفری   رکوورر تصووایص ارفوو،»روسووتائیان  

ایو  توم متشوک  از رو مضومرن فرعوی      .  ناتت،  د

اوا     ر د مهارت و سلیق، رر فهالیت عد ایستایی و »

سبب ررگیر   دید بوا ارا وی    ب،برتی کارآفرینان 

سوورترررگی از عموو  »و  «فهالیووت ارتصووار  جووار 

 ۀکارآفریناااا   فهالیتکارآفرینی ب، سبب بازماادگی 

وکاراوا  کوارآفرینی و    کسوب روستایی رر ررابوت بوا   

اا  ارتصوار   وهر  از ایوث منوافع موررر       فهالیت

 .است برره «ااتظار
 

رشوود مهووارت و سوولیقه در  عوودمایسووتایی و 

سبب درگیوری   بههای برخی کارآفرینان   فعالیت

از : شدید با حواشوی فعالیوت اقتصوادی جواری    

ااسواای   ۀسورمای عرام  اررگذار بر رفتوار کارآفرینااو،    

تنهوا بور ترااوایی     ا،ااساای  ۀسرمای. است  ده ناتت، 

بررار  از فرصوت توأریر     بهره افرار رر کش،  ارزیابی و

. گذارر  بلک، بر رصد و رفتار افرار ایي اررگذار است  می

کنوود تووا    ااسوواای کمووک مووی  ۀسوورمایرر اقیقووت 

فیيیکی و  ۀسرمای جمل،منابع مفید از امۀکارآفرینان 

اوا     تر کسب کنند و رااوش و مهوارت    مالی را راات

: 5845 پورر و عبوداللهی     اسوی  )جدید ب، رست آوراد 

رو ایوواز اسووت تووا پیرسووت، کارآفرینووان   ازایوو ؛ (555

رابوا    بو،   وکار کسبااداز    روستایی  اتی پس از راه

اوا     ااسواای با وند و ایو  از بایسوت،     ۀسرمایتقریت 

رور کو،     ومار موی   بو، ا  یک کوارآفری  مرفوق     ارف،

رغم اامیت ایو    علی. امیش، از و  مررر ااتظار است

بوور    اووایی کوو، راه   و مشووقتاووا   مرضوور   چووالش 
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وکاراوا  کارآفرینااو، بو، اموراه رارر  ازجملو،        کسب

موورارر  کوو، پیشووتر بر وومرره  وود  برتووی افوورار را 

آمرز  ای  کوار    برتلا  می  باطنی از مسیر مهارت

 ان بو، رور    کارآفرینی ۀارزو آ نایی با فنرن جدید 

رار ااساای اف ۀسرمایاا    سازر ک، رکرر  رر جنب،  می

 :طررامرا، گفت،  د ب، ؛ رر  محسرب می

آمورزش تخصصوی رر اموارات     ۀروریوک  »: کارآفرین

سفر مجبرر برر  وا   ۀايینبرگيار  د ک، برا  تأمی  

روکراسوی ارار  اواقودر پیچیوده بورر و     رب یر   اموا ب 

 وده پور     تهیی طر  کشید ک، اتراستم برا  زمان 

و روز ب، فکور   اواقدر  ب» :کارآفرین .«رو آماره کنم

ای  استیم ک، کاراوا  روزموره رو چطورر مودیریت     

اوا رو چطورر بودیم؟ بوا مشوتر        کنیم؟ جراب چوک 

چطرر کنار بیایم و از ای  جرر ارفا ک، وروت امیشو،   

 . «آمرز ی بر  ۀروریک 
 

سرخوردگی و ناامیدی از عمل کارآفرینانه در فضوای  

دلالوی و  های  ایی با کارآفرینی شهری یا فعالیتروست

   ا                                     کارآفرینی با  رایط و مشکلات پیچیده :سوداگرانه

                                                 امراه است ک، اگر  ناتت، و مودیریت اشورر  سوبب    

           تران گفوت                 رر اقیقت می  .     رر                    رلسرر  کارآفری  می

         فهالیووت    ۀ      اراموو                                      رر اوور لحظوو، از مسوویر برپووایی و   

           آیود کو،                  وجورر موی     ، ب   ی          اا و  رایط                      کارآفریناا،  تکاا،

   رر   .                          ترااد ب، امراه را ت، با د      می                    مرجی از ااامید  را

                کارآفرینااو، و     ۀ      روایو                                برتررر با ای   ورایط  تقریوت   

                                                   چ را ی مراجه، با ااامید  و عبرر بوا صولابت از آن    

              ا  اور فورر                 اوا  ارفو،               از تصولت                 مهارتی است کو،  

                           میيان تاب و تحمو  افورار     .    رور                       کارآفری  ب،  مار می

              ا  اسوت کو،                                            رر  رایط گرااگرن تابع عرامو  عدیوده  

                              تران گفت ار فرر تا چ، میويان                  براساد آن می        ً اهایتاً

   رر   .                                            آور  رر مقابووو  اموووراج ااامیووود  رارر            تووواب

                                      گرفت،  از عرام  بوارز ااامیدسواز رر         صررت    اا           بررسی

                                             کارآفرینان  مقایسو، بوا منوافع عایود  از        ۀ    جامه    بط  

       اسوبت        بو،               اا  سرراگراا،                            کارآفرینی  هر  و فهالیت

  .      اسووت        بوورره        یافتوو،          تخصوویص   ۀ       سوورمای  و               میوويان کووار 

                                          ک، برتی کارآفرینان روستایی مهتقداد منافع      طرر     ب،

                          کننوده ابورره و میويان          رااع                       ااص  از ای  امر  چندان 

           رر تحلیو     .                        آمده رر سطح ااتظار ایست     رست    ب،      عراید 

                                                      ایوو   وورایط بایسووتی اذعووان را ووت بخشووی از ایوو  

        رااتوی                روکراتیوک و  ر      رار  ب                          وارهیت ب،  رایط سرمای،

            ً                      گوررر کو، اساسواً ترلیود را رر                               ااکم بر کشورر بوازمی  

                تریود و فوروش    )                  اوا  سورراگراا،                         مقایس، با فهالیوت 

  (                                                    زمی  و مستالات یا ارز یوا سوک، و طولا یوا تورررو     

                        راوود؛ علووت ری وور آن                        رواووق جلووره مووی                بسوویار بووی

                                       افس پایی  و تحلی  ااصحیح از منافع ترسط           اعتمارب،

               ً                  ینوان اسوت کو، گااواً  ورایط                       ا  اادا از کارآفر       عده

                             ً              ا  یا منافع غیراجتماعی و صرفاً فرر  را ممک          لحظ،

                        رر ار صررت  آاچ، مسولم    .                       است رر اظر را ت، با ند

                 ا  کوارآفری  از            ارفو،    ۀ      روایو          ضوه، رر     ۀ        است  رتن

                                           اایی است ک، ارآن ب، سوراغ یوک کوارآفری               اپیدمی

  :  ک،     است      ده                  رر ای  تصر  اذعان   .    رور      می

گوذار     ک  پورلی رو کو، اینجوا سورمای،    »: کارآفرین

تریود   الان اودار     کرر  اگر زمینی رات   هر می

. «ام بدون رغدغو، و اسوترد   اون ؛س، برابر  ده برر

گوذار  تور  روسوتا     سورمای، ررست، کو،  » :کارآفرین

وکوار راه   کسوب  و، بوا پور  کمتور  یوک       باعث می

ر فوروش و  بنداز   اما رر عرض تر   هر تر بو، بوازا  

تر  و  ااست برا بازگشوت سورمای، و    مشتر  ايریک

 .«سررت بیشتره
 

 های معارض توسعه در فضا  فرهنگ خردههشتم،

 وده ررتصور      ناتت،یکی ری ر از مضامی  اصلی 

 وکوار  کسوب فضوا  کوارآفرینی و    ۀزیسوت اا    چالش

اوا  مهوارض ترسوه، رر      فرانو   تورره »روستائیان  

برتوررر  »مضومرن   ۀپایای  تم بر .  ناتت،  د «فضا

محلوی و برتوی مجریوان رولتوی بوا       ۀجامهجنسیتی 

 «اووا  تووا  کووارآفرینی زاووان رر روسووتااا  گوورایش

 .تشکی  یافت، است
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محلوی و برخوی مجریوان     ۀجامعبرخورد جنسیتی 

هوای خواص کوارآفرینی زنوان در       دولتی با گرایش

ا  رر ترسوه،    عام  فران  از جای اه ویوژه : روستاها
 (.555: 5845 پوورر و یرسووفراد   کوور )برتوورررار اسووت 

عنوووران  بوووااوووا  آن کووو،   فرانووو  و زیر وووات،
گورران    ترااود صوحن،     رر  موی   اا یار می  فران  ترره

. اصلی رتداراا  اجتماعی فضااا  جارافیایی با ود 

یکی از مسائ  مهم ذی  فران  و باوراا  اجتمواعی  
پووذیر  زاووان رر محوویط     رر کشوورر ایووران  اقووش  

اوا  ارتصوار  روسوتااا      ویوژه فهالیوت   ب،  وکار کسب
ک، اگر رر گذ وت، اعتقوار راسو  وجورر      تاجاییاست؛ 

رر ا وی  رامررا ت ک، فضا  روسوتا مررااو، اسوت و    

اموا    ا  برتورررار اسوت    روستا از اامیت و وزن ویوژه 
ااودرکاران    امروز زاان روستایی یکی از  ورکا و رسوت  

روسووتایی محسوورب  ووده و از جای وواه  ۀهترسوومهووم 
علیرضااژار )ترسه، برترررار استند  فرایندا  رر   ویژه

رر ای  چارچرب  ااتظار غالب . (45: 5845 اا م   و بنی

جامه، بر ای  است ک، زاوان ایوي اضورر پررا وی رر     
 رااد اشان . کارآفرینی روستایی را ت، با ند ۀعرص
برتوی فضوااا  روسوتایی    تنها جریان ااکم بر  ا،رار 

بلکو، رارا     مرافق و امراه با کارآفرینی زاان ایسوت 
 ۀکارآفرینااو مخال، و مهارض با اقش         ًا  کاملا   اادیش،

 ۀارآمود   اوا   زاان روستایی رر رالوب برتوی فهالیوت   
توران گفوت ارگراو،      رراقیقوت موی  . روستا اسوتند 
جدیود رر فضوااا     وکوار  کسوب ااوداز     ارآور  و راه

روستایی ترسط زاان ایي چندان مررر پسند و مرافوق  
عموور  جامهوو، ایسووت کوو، بوو، اوورعی مؤیوود وجوورر   

رر ای  . فضا است ۀترسهاایی مهارض با   فران  ترره
 :تصر  گفت،  د

 واپ و    ااداز  یک کافی راه ۀورتی ک، اید» :کارآفرین
 ۀتااو فرر رر روستا ب، ذاونم رسوید  بخشوی از     فست

. در  را تبدی  ب، یک محیط کسوب تجوار  کورر    پ

  اام، ب، بااک  برا  رریافت تسهیلات و رریافت مهرفی
ب، رایوار ربلوی مراجهو، کورر  کو، مخالفوت علنوی        

ب،  ررا مراجه، کورر    . اما امراای ام اکرر  ادا ت
 وواپ محوو   کووافیاعضووا   ووررا یووک روز  گفووت  

بورا    و،   ررارگذا ت  رتتر پسرااست و مکاای موی 
تربی  ۀاید. اا  روستا ااحرافات اتلاری و گناه جرون

اود   اتراستم وا  ب یر  بوا رورض تراسوتم توا    ! ایست
زیار  کار رو پیش ببر  ک، رایار عرض  د و رایوار  
جدید از ایده استقبا  کرر و م  رو ب، بااوک مهرفوی   

البتو،  . لاتره تراستم راه بنوداز  و الان مرفقو،  اب. کرر
ز مرراا  روستا مخال، رایر بورراش  انرز ام تیلی ا

اوم  ونید  رایوار جدیود رو کو، منور         ًا بهد. استند
امایت کرره برر  تهدیودش کوررن کو، اگور روبواره      

 «!کنیم میامایتش کنی  برکنارت 
 

 نتیجه
اووا و رااکاراووا  تأیید ووده   کووارآفرینی از پووروژه

 ۀترسوه بورا  ترفیوق رر          ً                تصرصا  رر جهان پیشرفت،
بور ایو    . فضااا  جارافیایی ازجملو، روسوتااا اسوت   

آن یکوی از تطیرتوری  ااودا      ۀترسوه بنیار  اشر و 
سوابق بور   . اا  مدیران و اکمرااان محلی اسوت   رولت

ی هاا   ایان تورج   ای  تاکنرن رر کشرر ایران تلاش
منظرر ر ود و گسوترش کوارآفرینی روسوتایی بو،       ب،

زمان ااضر  یوک   ک، رر ا   گرا، ب،منص، رسیده است؛ 
راه بوا   ۀارامپرسش اساسی بایستی پاس  راره  رر تا 

: کو،  پرسوش ام ای   تلاطم کمتر  مراج، با د و آن

 عنووران بوو،روسووتائیاای کوو، اوودایت  ووداد و امووروز  
روستایی  وناتت،   ۀعرصآفرینان   کارآفرینان یا ا تاا 

ااووداز     وودن و راه کووارآفری  ووراد  پووس از    مووی
اایی رست ب، گریبان   با چ، چالش تریش  وکار کسب

 استند؟

گرفت، مؤید ای  وارهیت برر  صررتفرجا  کنکاش 
اوا       چوالش وکوار  کسوب ک، رر فضا  کوارآفرینی و  

: کلوی اسوت   ۀزمینو روستائیان رر پیراد با س، عام  و 
«  رایط کلان اواکم بور فضوا  کشورر    »اولی  عام  

سور    بو، عبارتی  آیا ارتصوار سیاسوی اواکم     ب،. است
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اوا   وکار کسباظیر )اا  مرلد   رار  از فهالیت جااب
برره یا بخش غیرمرلود و رااتوی   ( روستایی ۀکارآفریناا

اوا     فراینداا  مرلد سای، اادازر و   ترااست، بر فهالیت

روکراسووی و ارار  کشوورر را بوو، افووع توورر  راظووا  ب
؟ اینک، رولوت و مودیران ار ود توا چو،      کندمدیریت 

اوا  ارتصوار  رر فضوا       ااود از تکااو،      میيان ترااست،
 یوا بو، سوخ    - سورار    تا مورج  کنندکشرر جلرگیر  

توراران رولتوی و     از سور  رااوت   -اوا   گیر  ری ر ارسان  

اوا     رولتی ر  اداود  توأریر بسويایی رر چوالش       ب،
وکوار روسوتایی    کسبرو  کارآفرینان و صاابان     ِپیش 
اووا بووا تصووریب یووا    سوورار   گوواای ایوو  موورج . رارر
تصریب یک بخشنام، یا رستررالهم  رر سوازوکار   عد 

ترااد رریبی سرسوخت    ارار  اظا  رولتی است ک، می

و پنهان از رید برا  کارآفرینوان روسوتایی با ود کو،     
رراقیقوت اور عملکورر    . ااپوذیر  رارر   تبهات جبران
سواز کشورر کو، منجور بو،        ریي  و تصمیم  اظا  براام،

 دن کارآفرینی  ده  کارآفرینان روسوتایی   تما  گران
 .ااد  اا  جد  مراج،  ده  با چالش

بسیار  از . است« اا  مکاای  وارهیت»عام  رو   

اووا  جارافیووایی اظیوور وابسووت ی و    اقووایق مکووان
اا  فران وی اواکم     روستا یا ویژگی-پیراداا   هر

بر فضا  ریش، رر تاری   فران  و اظوا  مناسوبات آن   
رو  اوور رتوودار جدیوود رر یووک فضووا     زایوو ا ؛رارر

بودون  وک     کوارآفرینی روسوتایی        ِ  ماانود  جارافیایی 

عبوارتی    ب، ؛اا  از پیش برررار است  متأرر از چارچرب
رر برتی از روستااا مناسوبات اسوتثمار  روسوتا بوا     

اا  مهارض بوا ترسوه، برچیوده      فران  ترره هر یا 
تقریووت ایجووار کووارآفرینی منجوور بوو،   .اسووت شوودها

اموروزه تیلوی از   . اسوت   وده ربلوی   ۀرویو اا    بنیان

اووا  روسووتایی رروارووع وکار کسووباووا و   کووارآفرینی
اا  جدید تروج سرمای، و اابا وت ی روروت از     کااا 

روستا ب، افع فضااا   هر  رر مناطق اسوت و ایو    
تنهوا رر برتوی اقواط  کوارآفری  روسوتایی       او، یهنی 

روسوتایی   ۀترسهادارر و  «روستا»ا  برا    سررمند 
آن اخرااد برر  بلک، ایات پایدار کوارآفرینی و   ۀاتیج
. اا  روستایی ایي جا  ترریود جود  رارر  وکار کسب

اوا  محلوی و     فرانو   تورره ای  مسئل، ایي از جااب 
 . رر  مهارض با ترسه،  تهدید  روچندان می

یوابی  کسوت فورر رر      زمینو، »سرمی  عام  ایوي  
اوورآور   تلاریووت  ریسووک و . اسووت« ررابووت ۀعرصوو
پذیر  از کلموات کلیود  رر اربیوات تئورر  و       ررابت

ای  بدان مهناست ک، رر ورا  . عملی کارآفرینی است
 ؛کارآفرینی بایستی بر ایو  بنیاراوا موداومت را وت    

زایوی رر روسوتااا     ری ر  کارآفرینی و ا وتاا   عبارت ب،
ابوت  بار ارآور   تلاریوت و ریسوک یوا رر     فقط با یک
اما تضمی  ایوات و پایودار  آن بور     ؛ رر  پدیدار می

برآینود  . پذیر  است  استمرار تلاریت  ریسک و ررابت
آمده ای  برر کو، رر تجوارب مرجورر      رست ب، رااد 

اوا و    ارگاه کارآفری  روستایی اترااست، منحنی ملاا
رارر     ر وود ا وو، ، را روبوو،اووا  کارآفرینااوو   وواتص
فورر وارر   وکوار  کسوب اا  اامطلرب ارتصار  بر  تکاا،
 .است  ده

اوا  فضوا      تران اذعان را ت ک، چالش  رراهایت می

روستایی  تهدید جود  علیو،    وکار کسبکارآفرینی و 

زا   اووا  کارآفرینااوو، و ا ووتاا وکار کسووبپایوودار  

رور کو، بخشووی از آن تحووت     ومار مووی  بوو،روسوتایی  

و بخشوی ایوي   ( فری کوارآ )گر   کنتر  و مدیریت کنش

گووران   گیوور  تسووهی   سیاسووی و تصوومیم ۀارارتحووت 

آمدن بر مرااع و  فائق. است( رولت و اکمرااان محلی)

روسوتایی   وکوار  کسوب اا  فضا  کارآفرینی و   چالش

ترااود بنیوار گورایش بو،       تنهوایی موی   بو، ک، ار کدا  

اوا    روستایی را بورا  اسو    ۀجامهکارآفرینی رر بط  

گران   ان  و ترأمان کنشامنرط ب، اردا  امبراادازر  

ریوي     گران است تا رر چارچرب یک براامو،   و تسهی 

  .پایی  ب، بالا و مشارکتی  ااجا  پذیرر
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: بيرگ زیباست(. 5844)لیند مایک    ؛اتکینسرن  رابرت -

امید  ۀترجموکاراا  کرچک   کسبزرایی از  اسطرره

اشر  .تهران .تداپناهپاراش  علی ایکر اسبتی و بهم  

  .اهارگرا

https://www.nahadgara.ir/product 

؛ اسی  یارآور ؛اسی  کراستاای ؛اامد   سنرر -

فراتحلی  عرام  مؤرر (. 5844)فمی   اسی   هبااهلی

ارتصار فضا  ۀفصلنامکارآفرینی زاان روستایی   ۀترسهبر 

  .55-84 صفحات .54پیاپی  .روستایی ۀترسهو 

https://serd.khu.ac.ir/article-1-3263-fa.pdf 

؛ مرجان وااد  ؛طیب، کریمی ؛یاؤرساماای   ا راری -

اا  کارآفرینی روستایی  چالش(. 5844)طیب، صیده 

رر استان ایلا   راابرراا  کارآفرینی رر کشاورز   

  .44-48. صفحات .8 ۀ مار

http://jea.sanru.ac.ir/article-1-129-fa.html 

مدای و  ۀجامهاظا  صنفی  (. 5844)ا ر   اامد  -

. 54 ۀ مار .گرو گفت ۀاشریرمرکراسی رر ایران  

 .54-54 صفحات

http://ensani.ir/file/download/article/2010110314

3959-108.pdf 

امدالله سجاسی ریدار  ؛الدی  افتخار   عبدالرضا رک  -

. روستایی با تأکید بر کارآفرینی  تهران ۀترسه(. 5845)

 . ااتشارات سمت

https://samta.samt.ac.ir/content/13898 

محمدصارق  ااقلی  ؛امدال، پیشرو ؛لیلا پناای  -

مناطق روستایی بررسی مرااع کارآفرینی رر (. 5844)

 ۀفصلنام هرستان مرور ت ررجهت کااش بیکار   

. صفحات .45 ۀ مار. 58 ۀرور. جارافیایی سرزمی 

555-554 . 

https://sarzamin.srbiau.ac.ir/article_9969_d8cfee

c4a5eeccc92a3ded1d05168d94.pdf 

مرور  بر (. 5844)زاره تریی  اج،سارا  ؛تهراای  رضا -

 اا  ترر   اااطمیناای ترر  و پیامداا  ارتصار  آن

 .تهران و اسابدار   المللی مدیریت رومی  کنفرااس بی 

https://civilica.com/doc/643399/ 

 لیر فیضی  ؛تالد علیپرر ؛اامد تقدیسی ؛جمینی  راور -

 ۀبازرارادبراده و  تحلی  عاملی متایراا  پیش(. 5845)

کارآفرینی رر میان زاان روستایی  هرستان  ۀترسه

سا   .اتتی زاانن  روان -روااسر  مطالهات اجتماعی

 . 48-44: صفحات .4 ۀ مار .45

https://jwsps.alzahra.ac.ir/article_1914_c996f59b

01fad9ad32911d01740c8fbf.pdf 

عطا  ؛اسی  کماسی ؛علیرضا جمشید  ؛جمینی  راور -

کارآفرینی زاان  ۀترسهتحلی  مرااع (. 5844)ار ن ی 

  روستااا   هرستان چرراو : رر اراای روستایی مرر

 ۀ مار .4سا   .روستایی ۀترسهارتصار فضا و  ۀفصلنام

 .54-48 صفحات .5

http://ensani.ir/fa/article/download/368363 

تأریر (. 5845)محمد عبداللهی  ؛پرر  راور  اسی  -

 -علمی ۀفصلنامبر بروز رفتار کارآفریناا،  ااساای ۀسرمای

 .44 ۀ مار  (بهبرر و تحر )پژواشی مطالهات مدیریت 

 .554-554 صفحات

https://jmsd.atu.ac.ir/article_1811.html 

؛ علی وفامند ؛سمیرا ایدر  ؛تاايار   آزار -

بررسی و تحلی  ارر (. 5844)محمداسی  ررتشان 

مالی و ا تاا  رر ارتصار  ۀترسهترر  بر رابط، بی  

 ۀفصلنام  STR (LSTR) کاربرر ال ر  لجستیک: ایران

 .سا  اجدام .پایدار ۀترسهو  ارتصار  ر د اا   پژواش

 .5-55 صفحات .5 ۀ مار

http://ecor.modares.ac.ir/article-18-13590-

fa.html 

مریم  اماایان  ؛فراار عيیيپرر ؛فضلی  عبدالرضا  راماای -

 ۀااایکارآفرینی رر  ۀترسهاا    تحلی  ظرفیت(. 5844)

 ۀترسهارتصار فضا و  ۀفصلنامروستایی راماان  

 .588-544 صفحات .54پیاپی  .5 ۀ مار .روستایی

http://serd.khu.ac.ir/article-5-8855-fa.html 

اا   چالش(. 5845)فاطم، عيیي   ؛درضارضراای  محم -

 ۀفصلنامو عشایر رر کشرر  یان ئروستااجتماعی  ۀبیم

. 54 ۀ مار.سا  سیيرام .پژواشی رفاه اجتماعی -علمی

  .545-855 صفحات

http://refahj.uswr.ac.ir/article-1-1241-fa.html 

https://www.nahadgara.ir/product
https://serd.khu.ac.ir/article-1-3263-fa.pdf
http://jea.sanru.ac.ir/article-1-129-fa.html
http://ensani.ir/file/download/article/20101103143959-108.pdf
http://ensani.ir/file/download/article/20101103143959-108.pdf
https://samta.samt.ac.ir/content/13898
https://sarzamin.srbiau.ac.ir/article_9969_d8cfeec4a5eeccc92a3ded1d05168d94.pdf
https://sarzamin.srbiau.ac.ir/article_9969_d8cfeec4a5eeccc92a3ded1d05168d94.pdf
https://civilica.com/doc/643399/
https://jwsps.alzahra.ac.ir/article_1914_c996f59b01fad9ad32911d01740c8fbf.pdf
https://jwsps.alzahra.ac.ir/article_1914_c996f59b01fad9ad32911d01740c8fbf.pdf
http://ensani.ir/fa/article/download/368363
https://jmsd.atu.ac.ir/article_1811.html
http://ecor.modares.ac.ir/article-18-13590-fa.html
http://ecor.modares.ac.ir/article-18-13590-fa.html
http://serd.khu.ac.ir/article-۱-۳۳۲۱-fa.html
http://refahj.uswr.ac.ir/article-1-1241-fa.html
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بررسی و (. 5844)محمد اجارزاره  ؛رضراای  محمدرضا -

 ۀترسه فرایندرر یان ئروستااا  کارآفرینی  زمین،تحلی  

راستان براآن جنربی : مررر  ۀمطالهاراای روستایی  

 .او  ۀرور .کارآفرینی ۀترسه ۀمجل  ( هرستان اصفهان)

 .545-545 صفحات. 5 ۀ مار

https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?id=

90735 

رولت و  هراشینی  اقد  (. 5848)رانمایی  محمدتقی  -

بر   بهرهرار   سرمای،عناصر  هر  ردیمی و  ۀاظریبر 

 .اهم ۀرور .تحقیقات جارافیایی ۀفصلناماااس بربک  

 .54 -54 صفحات .85پیاپی  ۀ مار

https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?id=

144709 

: آزارساز  ارتصار (. 5845) زاادمازادراای  محمدجرار -

سمینار آزارساز   ۀرربارگيار ی  پیش) آزار  یا ضرورت

 .ارتصار کشاورز  و ترسه، ۀمجل  (کشاورز  ۀترسهو 

 .58 ۀویژ ۀ مار

http://ensani.ir/fa/article/download/22383 

اامطلرب ایران رر  ۀرتب(. 5844)سیارت  محمرر  -

 ۀااحصارطلبااوکار اا ی از ا اه  کسباا  محیط   اتص

 : تبر رر ۀمشاادبخش رولتی است  

https://www.mccima.com/?id=60931 

فر   فروزان  ریفی ؛فریبا محمدیان ؛فر  فریده   ریفی -

بر کارآفرینی رر رر ؤمفراتحلی  عرام  (. 5845)

سا   .علر  رفتار  ۀفصلنام  ایران اا  ورز ی سازمان

 .54-48 صفحات .54 ۀ مار .افتم

http://sbq.abhariau.ac.ir/files/cd_papers/r_263_17

0509002939.pdf 

(. 5845)واید بی ی  ؛اس  بررلایی ؛عار   اار  -

مدیریت  ۀفصلنام دن از کار   اتراج ۀتجربپدیدار ناسی 

  .448-445 صفحات .8 ۀ مار .افتم ۀرور .رولتی

https://jipa.ut.ac.ir/article_56993.html 

 ال، اسینی  فرج ؛فراار لش رآرا ؛  سمی،علیدوست -

کارآفرینی زاان  ۀترسهبند  مرااع   اولریت(. 5845)

روستایی  هرستان گرمسار  کنفرااس ملی کارآفرینی و 

 .85-54 صفحاتبنیان   رااشوکاراا   کسبمدیریت 

https://www.sid.ir/fa/Journal/ViewPaper.aspx?id=

200741 

(. 5845)اا م   السارات بنی فروغ ؛علیرضااژار  سهیلا -

 ناتتی   ا اای ب، تحرلات جمهیت: جنسیت و ترسه،

اجتماعی  ۀترسهمطالهات  ۀمجلمناطق روستایی کشرر  

 .45-48 صفحات .رو  ۀ مار .سا  چهار  .ایران

https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?id

=185928 

 ؛راور جمینی ؛علیرضا جمشید  ؛راررمرز   اامد -
 ۀترسه ناسایی مرااع (. 5845)سرمازه  امید اظر 

راستان : مررر  ۀمطاله)         ِ              کارآفرینی  زاان روستایی 
ا     ریي  منطق،  براام، ۀفصلنام  ( لی   هرستان ارر 

 .558-554 صفحات .54 ۀ مار .سا  پنجم

http://jzpm.miau.ac.ir/article_723.html 
بررسی (. 5845)سامان یرسفراد  ؛پرر  مصطفی  کر  -

 ۀمنطقروستااا   -فران  راقاای راجرز ترره ۀاظری
 ۀرور .محلی ۀترسه ۀفصلنامکهمان  هرستان سلسل،  

 .584-545 صفحات .5 ۀ مار .چهار 

https://jrd.ut.ac.ir/article_30290.html 

ارساز  فران ی روستا و (. 5844)لطفی  ایدر  -
اا  کارآفرینی روستایی رر ایران     کست سیاست

. 54پیاپی  .روستایی ۀترسهارتصار فضا و  ۀفصلنام
 .555-555صفحات 

https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?id
=527441 

(. 5844) ایا عرفانامی   ؛تمیاره  محس  محمد  -
اا  کارآفرینی   اا و فرصت  بند  چالش اولریت ناسایی و 
اا  بارران  القررات و  راستانمررر   ۀمطاله :روستایی

 .روستا و ترسه، ۀفصلنام ات   هرستان بیرجند  
 .45-555 صفحات .44 ۀ مار

http://ensani.ir/fa/article/420218 

بازار  ۀاا  عمد    بررسی  اتص(5844) .مرکي آمار ایران -
 ده رر آررد  مشااده  5844تا  5845اا    کار رر سا 
 : اینتراتی

https://www.amar.org.ir/Portals/0/News/1396/shb
kar.pdf 

 سید؛ عار  سپهر  ؛اسی  باراای ؛مسیبی  مهررار -
اا    وضهیت راابرر  ااجم (. 5844)محمرر عقیلی 

ت ضه، فرصت و               بررسی اقاط رر : صنفی مرتهدار  ایران
. 5 ۀ مار .سا  چهاررام .علمی مرتع ۀاشریتهدید  
 .555-588 صفحات

https://www.sid.ir/fa/Journal/ViewPaper.aspx?id
=525796 

https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?id=90735
https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?id=90735
https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?id=144709
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علی  ؛سهید مرتضر  ؛ایا رایمفریبرز  ؛میرزایی  واید -

 ۀمطاله: بدبینی سازماای پرستاران(. 5844) یراز  
 .سلامت تحقیقات کیفی رر علر  ۀمجلپدیدار ناسی  

  .44 -555 صفحات .5 ۀ مار .سا  افتم

https://profdoc.um.ac.ir/paper-abstract-
1061892.html 

 ادیث، آ رر ؛مهد  اسا  ؛اکبر علی کاای  اجفی -
کارآفرینی رر مناطق  ۀترسهسنجش وضهیت (. 5845)

راستان استرآبار جنربی رر : مررر مطاله،)روستایی 
 .روستایی ۀترسهارتصار فضا و  ۀفصلنام  (استان گرگان
 . 84-44 صفحات .55 ۀ مار .سا  چهار 

http://serd.khu.ac.ir/article-1-2237-fa.html 

 (.5844) اس  بررلایی ؛الراای  سیدمهد  -
علر   ۀفصلنامپدیدار ناسی رر مطالهات کارآفرینی  

 . 88-45 صفحات .54 ۀ مار .سا  پنجم .مدیریت ایران

http://journal.iams.ir/article_81.html 

 ژیلا وطنخراه ؛محمدباسط رریشی ؛یاسرر   مجید -
کارآفرینی   ۀترسهتحلی  مرااع و رااکاراا  (. 5845)

 ۀفصلنام  پس فرم  زاان روستایی راستان گرراب 
 صفحات .5 ۀ مار . شم ۀرور .اا  روستایی  واشژپ

855-858.https://jrur.ut.ac.ir/article_54910.html  

بررسی و تحلی  مرااع و (. 5845)فراای  اامد  یهقربی -

  اا  ترسهۀ کارآفرینی زاان روستایی رر ایران محدوریت
 .84 -45صفحات .555 ۀ مار .جامه، و کار مجلۀ

https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/889
064 
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