
 

  
                                                                                     

           
 

  
 

 97   فصلنامه جغرافیا و توسعه 06  ماره، سال هجدهم، ش9911پاییز 
 

F 

Identification and Strategic Planning of Capacity Building of Villages  

with a Central Role in the Direction of Regional Development  

(Case study: Sarvabad County, Kurdistan Province) 
 

Dr. Saadi Mohamadi1*, Dr. Jahedeh Takyehkhah2, Soran Manouchehri3 

 

1-Assistant Professor of Geography and Rural Planning, University of Payame Noor, Tehran 

2-Ph.D in Natural Resources, University of Tarbiat Modares, Tehran 

3-Ph.D Student in Geography and Rural Planning, University of Isfahan 

 

 

 
 

Mohamadi, S & Takyehkhah, J & Manouchehri, S .(2020). [Identification and Strategic Planning of Capacity 
Building of Villages with a Central Role in the Direction of Regional Development (Case study: Sarvabad county, 

Kurdistan Province)].Geography and Development,18(60),85-116, http://dx.doi.org/10.22111/GDIJ.2020.5651 
 

 

doi: http://dx.doi.org/10.22111/GDIJ.2020.5651 
 

 

  
 

Received:22/05/2019 

Accepted:24/11/2019 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Keywords: 

Regional Development,  

Strategic Planning,  

Rural Hierarchy  

(Growth Centers),  

Rural Areas  

of Sarvabad 

  ABSTRACT 
 

The present applied research is a descriptive-analytic that for collecting data, documentary - survey 

method has been used. The data were obtained through census figures of 1395 rural areas of 

Sarvabad county, verbal judgment of the Delphi group and field observations, and their analysis is 

done by using the Topsis technique, spatial statistics tools (Moran autocorrelation index, hot 

spots), binary comparison, and Strategic planning in order to determine the sustainable regional 

development of rural areas in the county. Service and investment's constraints in developing 

countries, including Iran, on the one hand and a new approach to regional planning on the other 

hand, require the implementation of sustainable regional development in two main steps; Initially, 

decentralized development based on spatial justice should be formed; in this regard, the need to 

create a spatial hierarchy of interconnection points based on their degree of capability and 

sustainability should be provided; in addition, permanent and capable centers should be supported 

to play the role of centrality and guidance of development flow to the points with less power and 

sustainability, so that an optimal functional space could be created. Also, a well-designed and 

effective program must be designed in accordance with the current status and the desired future, 

consistent with the capabilities and advantages, in order to increase the regional capability of these 

centers. In this regard, the objective of the present study is to identify the areas with the ability to 

play a central role in the spatial-hierarchical system of the county by measuring the sustainability 

of villages of Sarvabad, and by designing a strategic plan, direction and the manner in which these 

centers should function in line with the desirable role.  
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Extended Abstract 
 

1- Introduction 
   

rom the point of view of social 

justice approach, the development of 

regions in order to achieve a fair and 

appropriate enjoyment of services and facilities 

and the desired quality of life is needed. 

Accordingly, one of the main problems on the way 

to regional development in rural areas of the 

country is the fragmentation of the spatial 

organization and the lack of a hierarchy based on 

the interactional relationship in a functional space 

among settlements. These characteristics, derived 

from development policies implemented over the 

past decades and the lack of forming an orderly 

and logical relationship between different levels of 

settlements in the country, both at the macro level 
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and at the regional and local scale which leads to the 

ravages distribution of population, activities, 

services and Functions at different levels in general 

and in particular, it has led to a lack of adequate 

productivity for population centers and rural 

settlements, and especially for small and sparsely 

populated villages of different services, facilities, 

and resources in higher population and service 

centers. In developing countries, including Iran, due 

to the need for integrated and balanced development, 

recognizing the characteristics of different regions 

and their inequality, in any planning, is the basis of 

work. 

One of the townships in the country that has a large 

rural population in rural areas due to its natural and 

cultural characteristics is Sarvabad county in 

Kurdistan province, where approximately 81% of the 

city population lives in 72 rural areas in the region. 

Deprivation and underdevelopment is a prominent 

feature of the rural landscape of the region despite the 

many potentials and economic,social and environmental 

benefits in this rural area. Therefore, at present, the 

rural complexes of Sarvabad city do not play an 

economic-social role to the best of their ability. This 

creates and accelerates challenges in the ecological 

structures and natural, economic, social, physical and 

managerial resources of the county; As the current 

situation continues, it leads to more regional 

imbalances (lack of logical connection between 

services and production and the establishment of 

population in rural areas), the isolation of the region 

and, ultimately, the creation of unstable villages. 

Therefore, it is required that the current situation of 

rural development be measured in order to create a 

decentralized spatial hierarchy based on the 

sustainability of villages and spatial flows are 

organized by creating villages with the ability to play 

a central role by spreading and directing development 

flows and benefits compared to other neighboring 

areas. (Marivan county, Sanandaj, etc.) to act as a 

capable and competitive region. It is necessary to 

create a plan for the sustainable villages of the county, 

to formulate practical and futuristic plans in 

accordance with the vision of strategic spatial 

planning. 

 

2-Methods and Material    
The present applied research has been done by 

descriptive-analytical method and with a quantitative-

qualitative approach. In this regard, in the quantitative 

part of the research, using TOPSIS method, Paired 

comparison and spatial statistics indicators, the level 

of stability of rural development in the city was 

measured Accordingly, the most stable villages were 

identified as villages with the ability to play a central 

role, Also, in pairwise comparisons, the inconsistency 

rate was less than 0.1, the latent significance 

comparison scale presented by Thomas L saty, and 

the relative weights of this comparison were 

calculated using the geometric mean method. The 

qualitative part of the research was based on the 

judgments of the Delphi group and was based on two 

parts; The first part is related to assigning weights of 1 

meaning low or unsuitable conditions, number 2 

means medium conditions and number 3 means 

suitable conditions to the qualitative variables 

measured by the sustainability of villages and the 

second part isin formulating strategic planning in 

order to increase the capacity of villages with the 

ability to be centralized in creating a development 

plan for the city's regions.Due to the comprehensiveness 

of the concept of sustainable development and its 

interdisciplinary nature, it was tried to use different 

people from related fields as well as local officials 

and managers. In order to achieve this, 24 people 

were selected in a purposeful manner and according 

to criteria such as: research background in the region, 

managerial and work experience of more than 5 years 

in the city, indigenousness, as well as specialization 

and higher university education. The variables 

measured by the sustainability of development in rural 

areas are in two categories: quantitative and 

qualitative. In quantitative variables, the data obtained 

from the 2016 census in Sarvabad county and in 

qualitative variables, as mentioned, the judgment of 

the Delphi group has been used. Also, in another part 

of the study, spatial statistics indicators (Moran 

autocorrelation and hot spots) in Arc Gis environment 

and strategic planning method were used.  
 

 

 

Geography and Development Autumn 2020, Vol 18, Num 60 



 

 
 

 
 
  

 

 

 08   فصلنامه جغرافیا و توسعه 06سال هجدهم، شماره  ،9911 پاییز

3-Results and Discussion 

In order to determine the level of sustainability of 

Sarvabad villages, first by using the oral judgment of 

research experts and pairwise comparison of the 

main indicators for measuring development 

sustainability, the relative weight that indicates the 

importance of each indicator in providing 

sustainable development of rural villages and 

determining their effectiveness in determining the 

villages as a village with the power and potential to 

create a map in the regional area, was identified. The 

result of this process in the output of Expert choice 

software indicates that the economic index and then 

the physical index with relative weights of 0.334 and 

0.263, respectively, are the most important in 

ensuring the stability of rural areas of Sarvabad city. 

Then, the relative weight of the villages in each 

index obtained from the TOPSIS technique was 

multiplied by the relative weight or importance of 

the indicators, and by summing them, the final 

weight, in other words, the degree of stability of the 

villages in the region, was calculated. Finally, by 

determining the final weights for the villages in 

terms of the output of hot spots tool, in proportion to 

the final score of stability of the villages, they were 

placed in three classes: stable (hot spots), semi-

stable and unstable (cold spots). Findings indicate 

that the villages of Bisaran, Dezli, Paygalan, Qalehji, 

Selin, Daraki, Hosseinabad, Belbar and Razab, 

respectively, have the highest final weights and in 

other words, the most stable rural areas of the city, 

which can be used as a center of gravity for spatial 

organization and benefited from improving the 

spatial distribution of sustainable development 

among other villages in the city in order to create 

balanced regional development. Also, the 

distribution of hot and cold spots and in fact the 

difference in the level of stability of villages in 

Moran spatial autocorrelation index show that the 

pattern of this distribution in the region is random 

and normal. Then, by determining the levels of 

stability and determining the villages that can be the 

center of gravity, determining the direction and flow 

of development of the regions of the city, spatial 

flows and spatial connections of the villages in the 

form of four levels, namely satellite villages 

(unstable villages) level 1, level 2 (villages Semi-

sustainable), Level 3 (sustainable villages) and Level 

4 of the top centers (central cities) were drawn. 

Then, in order to determine the best strategy, the 

internal-external matrix was drawn and according to 

the scores of internal and external factors obtained 

from the weighted means of the factors, the position 

of the system in this matrix was determined and 

according to it, the types of selection strategies were 

developed. How the sum of the weights of internal 

factors (3.84) intersects with the total weights of 

external factors (3.70) indicates the location of the 

study area in the area of growth, construction and 

strength. As a result, acceptable strategies are an 

aggressive or competitive model (SO) according to 

the scores obtained in the matrix of four internal-

external positions. 

 

4-Conclusion 
The final results of the study in terms of dividing 

villages into sustainable, semi-sustainable and 

unstable shows that at the level of sustainable 

villages, out of 72 villages in the region, only 9 

villages were at a sustainable level, ie less than 13% 

of the total villages, which is a very small 

percentage. These villages, Bisaran, Dezli, Payglan, 

Qalehji, Selin, Daraki, Hosseinabad, Belbar and 

Razab were among the sustainable villages. 35 

villages, almost 48% of the villages in the region as 

the highest percentage, were distributed in the semi-

sustainable class and 38% (28 villages) were in the 

unstable class. 

Other results indicate that in total in the studied rural 

areas, 14 strengths against 18 weaknesses (internal 

factors) and 7 opportunities against 9 threats 

(external factors) against the transformation of 

sustainable villages in the region into an effective 

center of gravity (growth centers)there are in order 

to move towards sustainable regional development, 

there are. Therefore, in the framework of the 

strategic planning model of the region by 

summarizing the scores of internal and external 

factors, the strategies that were adopted were 

aggressive strategies that emphasize on increasing 

internal capabilities and capabilities by taking 

advantage of external opportunities. In these 

strategies, the main emphasis is on increasing 

investment, more production and market penetration. 

Keywords: Regional development, Strategic 

planning, Rural hierarchy (growth centers), Rural 

areas of Sarvabad county. 
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 مرکزیتنقش روستاهای دارای  توان ارتقاءریزی استراتژیک   شناسایی و برنامه

 (شهرستان سروآباد استان کردستان: موردی ۀمطالع) ای توسعۀ منطقهاستای در ر

 

 3، سوران منوچهری2خواه تکیهجاهده دکتر  ،*1دکتر سعدی محمدی
 

 

 9911، پاییز 06جغرافیا و توسعه، شمارۀ 

 69/69/18 :تاریخ دریافت

 69/61/18: تاریخ پذیرش

   88 -990: صفحات 
 

 
 

 :های کلیدی واژه

ریزی استراتژیک،   ای، برنامه  منطقهتوسعۀ 

، نواحی (مراکز رشد)روستاییمراتب  سلسله

 .روستایی شهرستان سروآباد

 چکیده
ازجمله ایران از یک سو و از سویی  توسعه درحالگذاری در کشورهای   های خدماتی و سرمایه  محدودیت  

ای را نیازمند انجام دو اقدام عمده   منطقهار توسعۀ پایدای، تحقق   ریزی منطقه دیگر، رویکرد جدید در برنامه

نیاز به  ،گیرد، در این راستا  ای غیرمتمرکز بر مبنای عدالت فضایی شکل  است؛ در ابتدا اینکه، توسعه  دهکر

ها بوده و  فضایی از ارتباطات متقابل نقاط بر مبنای میزان توانمندی و پایداری آنمراتب  سلسلهایجاد یک 

توان و  باپایدار و توانمند در راستای ایفای نقش مرکزیت و هدایت جریان توسعه به نقاط  بایستی مراکزی

. میزان پایداری کمتر، ایجاد و مورد حمایت قرارگیرند تا این چنین، یک فضای عملکردی مطلوب شکل گیرد

، متناسب با یافتنی دستمطابق با وضع موجود و آینده مطلوب  ایین و کار    مدو  ۀهمچنین بایستی برنام
در این راستا نیز، . شودای تدوین   منطقه ۀآفرینی این مراکز در عرص نقشمنظور افزایش توان  ها به    توانمندی

ای که با سنجش میزان پایداری روستاهای   گونه هب است؛ مذکور بودهۀ عرصهدف پژوهش حاضر در دو 

 -فضاییمراتب  سلسلهمرکزیت در نظام  شهرستان سروآباد، روستاهای دارای توان درجهت ایفای نقش

عملکرد این مراکز در راستای ایفای  ۀنحومکانی شهرستان، شناسایی و با تدوین برنامه استراتژیک، جهت و 

تحلیلی بوده که -توصیفی ،پژوهش کاربردی حاضر، از حیث روش انجام. دشمطلوب این نقش، مشخص 

ازطریق  آمده دست بههای   داده. است گرفته  پیمایشی بهره ها از روش اسنادی و  گردآوری داده منظور به

نواحی روستایی شهرستان سروآباد، قضاوت شفاهی گروه دلفی و بازدیدهای  9918اطلاعات سرشماری 

شاخص ) گیری از تکنیک تاپسیس، ابزارهای آمار فضایی  ها با بهره تحلیل آن و تجزیهمیدانی حاصل آمد و 

روستاهای  که داد ریزی استراتژیک، نشان  دودویی و برنامه ۀمقایس، (های داغ  هخودهمبستگی موران، لک

آباد، بلبر و رزاب، پایدارترین روستاها و در واقع   جی، سلین، درکی، حسین قلعهبیساران، دزلی، پایگلان، 

ها در راستای   تژیترین استرا بر رسوخ در بازار نیز، مطلوب مبتنیهای تهاجمی   مراکز رشد منطقه و استراتژی

 .ندهستآفرینی این مراکز  نقشبر مبنای  4ای شهرستان سروآباد  توسعۀ منطقه

 

 

 مقدمه

ای  توسعۀ منطقهاجتماعي،  رويکرد عدالت ديدگاه از   

 ها  مکان و مناسب عادلانه برخورداری منظور تحقق به

خدمات و امکانات و کیفیت مطلوب زندگي، مورد  از

 ,Wayezu & Walter, 2018: 2; Soja) نیاز است

ای پس از تغییر   توسعۀ منطقههای  سیاست. (2 :2008

توسعۀ ، بر بهبود وضعیت (8708) رويکردهای توسعه

نمودن   پذيری و مکمل  ای از طريق ايجاد رقابت  منطقه

 است مناطق در فضايي عمکلردی، تغییر رويه داده

(Svetikas, 2014: 37) .ستي عنوان بر اين اساس، باي

موجـود بر سـر راه  که يکـي از مشکلات اساسـي کرد

گسیختگي  کشور، درنواحي روستايي ای  منطقه ۀتوسـع

بـر  مراتبـي مبتنـي سلسلهسـازمان فضايي و فقدان 

در میـان تعاملـي در يک فضای عملکردی  ۀرابطـ
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های  منبعـث از سیاسـت اين ويژگي، .استها   سـکونتگاه

هـای گذشـته و   شـده در خلال دهه اجـرا ای   هتوسـع

منظم و منطقي میان سـطوح  ۀرابطـگیری   شـکل عدم

کلان و چـه  های کشـور، چه در سطح  مختلف سکونتگاه

ای و محلـي اسـت کـه منجـر بـه   در مقیـاس منطقـه

هـا، خدمـات و   نابسـاماني توزيع جمعیـت، فعالیت

منـدی   بهره عدمرعام و طو کارکردها در سطوح مختلف به

های روسـتايي و   مناسـب مراکـز جمعیتي و سـکونتگاه

طـور خـاص  هجمعیت، ب  وکم ويژه روسـتاهای کوچک بـه

از خدمـات، تسهیلات و منابـع مختلـف در مراکـز 

طراحـي  .اسـت دهشسـطوح بالاتر  جمعیتـي و خدماتـي

 اتبـيمر لهسلسـرسـاني  هـای خدمات ای از کانون   شـبکه

هـای توسـعه در مناطـق  بـرای تسـريع رونـد برنامه

متقابل بین فضايي شهری و  مانده و برقراری روابط عقب

ها در  روستايي و ايجاد يکپارچگي کارکردی بین آن

 پايدار ضروری است ای  توسعۀ منطقهراستای حصول به 

های موجد و   تا اين چنین، سرمايه (54: 8574 ارغان،)

ک توسعه در سطح روستاها با توجه به توان و محر

های   در واقع، محدوديت. هايشان، توزيع يابند  مزيت

ويژه روستاهای  بهمالي، طبیعي و تعدد روستاها 

جمعیت در کشور، اختصاص منابع و منافع را در يک  کم

نظم و تناسب منطقي نسبت به ساير روستاها به 

از . سازد  پذير مي هروستاهای دارای مزيت و توان، توجی

توسعۀ پايدار سويي ديگر، معضل مهم و عمده در تحقق 

، فقدان توسعه  درحالويژه در کشورهای  بهروستايي 

تا رهیافت  استروستاها  ۀتوسعنگرانه به   ديدگاه آينده

های   های موجود و شکست  تکرار نارسايي عدماين امر 

به  .(Virchow & Von Braun, 2001:3) گذشته باشد

بیاني ديگر، مهم است که بدانیم، امروز روستا در نظام 

تر، آن است که با  اما مهم ؛در کجاست توسعۀ منطقه

ای   توسعه ۀآيندشناخت امروز، بدانیم و بخواهیم که 

منطقه و جايگاه روستاها در تحقق آن در کجا باشد و 

 (.0: 8575 موسوی و همکاران،) چه شکلي به خود بگیرد

های   ر تحقق اين امر نیز، بايستي از روشمنظو به

ريزی که توانايي درک اين   پیشرو و نوين برنامه

در اين راستا  .بگیريم  باشد، بهره  ها را داشته يپیچیدگ

بر تفکر  مبتنيها و فنون تحلیلي   کارگیری روش هبنیز 

های فنون و   کاستي شدن  استراتژيک، در پي روشن

ريزی و تحلیل در   نتي برنامههای س  های رهیافت  روش

(. 08: 8578 حقجو و همکاران،) ها مطرح شد آن

عنوان يک تکنیک  بهريزی فضايي استراتژيک   برنامه

منظور  بههای اخیر،   ای درسال  منطقه ريزی  کلیدی برنامه

مکاني، مورد  -فضاييتوسعۀ پايدار حرکت در مسیر 

ريزی فضايي   امهدر برن. است   گرفته توجه و استقبال قرار

ای و مکاني   ت منطقهبر ترسیم تعاملا علاوهاستراتژيک، 

های مرسوم، آينده و اينکه چه چیزی  برخلاف روش

بايستي اتفاق بیافتد نیز مورد بررسي و تحلیل قرار 

ريزی   برنامه ۀشیواين . (Dross et al, 2012: 3) گیرد يم

طق درمناطق و بین منا متعادل ۀتوسعجهت حصول  در

ويژه در کشورهای  بهعملکردی  -در يک نظام فضايي

 پیش بسیار مورد استفاده قرار ۀدهاروپا از دو  ۀاتحادي

هرچند که در  .(Svatošová, 2012: 337) است  گرفته

  جمله ايران، با توجه به از توسعه درحالکشورهای 

های  شناخت ويژگي متوازن، و يکپارچه  ۀتوسع ضرورت

ريزی،  ها، در هر برنامه ابرابری آننواحي مختلف و ن

اما وضعیت میداني نواحي  ؛شود اساس کار محسوب مي

  خوردهای ديگر رقم   گونه هو مناطق روستايي کشور، ب

تعادل و ناتواني روستاها در ايفای نقش  عدماست و 

ای، موجب  توسعۀ منطقهبودن در  محرکو  کزيتمر

و ناپايداری  فقر و محرومیت در نواحي روستايي گسترش

 .است  شدهها  آن ۀتوسعجريان و روند 
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های کشور که با توجه به خصوصیات  يکي از شهرستان

طبیعي و فرهنگي، دارای جمعیت روستايي زياد در 

، شهرستان سروآباد در استان استنقاط روستايي 

درصد جمعیت شهرستان 08 است که قريب به کردستان

فرهنگ ) هستندن روستايي در منطقه ساک ۀنقط 98در 

 اين درحالي ،(8578کردستان، های استانداری استان آبادی

نیافتگي ويژگي بارز  است که محرومیت و توسعه 

ها و   انداز روستايي منطقه با وجود پتانسیل  چشم

های فراوان اقتصادی، اجتماعي و محیطي در اين   مزيت

درحال حاضر  بنابراين، ؛روستايي است منطقه

روستايي شهرستان سروآباد در حد توان  های مجموعه

اين امر . کند اجتماعي نمي -خود، ايفای نقش اقتصادی

هايي در ساختارهای  باعث ايجاد و تسريع چالش

اکولوژيکي و منابع طبیعي، اقتصادی، اجتماعي، کالبدی 

که   طوری به شود؛ ميو مديريتي روستايي شهرستان 

تعادل بیشتر  عدمروند وضع موجود، منجر به  ۀادام

رساني و  ارتباط منطقي بین خدمات عدم) ای  منطقه

، انزوای (تولید و استقرار جمعیت در نقاط روستايي

د؛ شو  نهايت، ايجاد روستاهای ناپايدار مي درمنطقه و 

قريب به ) درصدی جمعیت 7نمود اين امر، کاهش 

 سرشماری اخیر است ۀدوردر هر دو ( نفر 8888

ريزی   ، سازمان مديريت و برنامه8578ی ها  فرهنگ آبادی)

وضع موجود سازمان فضايي روستاهای . (استان کردستان

شهرستان سروآباد، سازمان فضايي نامطلوب، بدون 

ارتباطات و جريانات بین روستايي و در سطح منطقه 

ای که جريانات  گونه هب ؛گیری بیروني بوده  ، با جهتنیز

و حتي مراجعات روزانه و ها، نیروی کار   کالا، سرمايه

نیازها، به سمت بیرون از منطقه و مین أت برایهفتگي 

و اين چنین، با  استشهرهای مريوان، سنندج و تهران 

های موجد توسعه از سطح منطقه، روند   خروج سرمايه

 دهشروستايي اين منطقه روستانشین، کند  ۀتوسع

 رو شده و اين در حالي است که در  هو باچالش روب

ها و   هايي با وجود ظرفیت  اين فضا نیز نابرابری

که روستاهايي  ای  گونه هيکسان،ايجاد شده ب های  توانمندی

انداز خود دارند و   صد سال پیش را در چشم ۀچهرکه 

ها روستاهايي با کیفیت مطلوب زندگي  در همجواری آن

طلبد که   د؛ ميشو  اندازی امروزی، مشاهده مي  و چشم

مراتب  سلسلهجهت ايجاد درروستاها  ۀتوسعد وضع موجو

پايداری روستاها سنجیده  ۀپايفضايي غیرمتمرکز بر 

آفريني روستاهای دارای  نقششود و جريانات فضايي با 

توان در ايفای نقش مرکزيت با پخش و هدايت جريان و 

سروآباد در مقايسه  ۀمنطقمنافع توسعه، سامان يافته و 

 ..(.و شهرستان مريوان، سنندج) با ساير مناطق همجوار

کننده، برخلاف   صورت يک منطقه توانمند و رقابت به

ها، مغلوب   صرف سرمايه ۀکنند مینأکه ت کنوني وضعیت

پیرامون  -نظام مرکز ای در يک  توسعۀ منطقه ۀحاشیو در

آفريني روستاهای پايدار  نقشاين  ۀلازم. کند، عمل است

 ۀنگران  کاربردی و آيندهای  دوين برنامهشهرستان نیز ت

ريزی فضايي استراتژيک است؛   برنامه متناسب با ديد

موجود با اتخاذ و  بر شناخت وضع  علاوهای که   گونه هب

اندازی از  های متناسب، بتوان چشم اجرای استراتژی

ای با   توسعۀ منطقهيافتني  ستمطلوب و د ۀآيند

شان   های  آفريني اين روستاها و متناسب با مزيت نقش

هايي به شرح زير   الؤدر اين راستا نیز، س. کردترسیم 

 :دندشمطرح 

پايداری توسعه در میان روستاهای شهرستان سروآباد  -
روستاهای پايدار و دارای توان،  ؟استدر چه وضعیتي 

مراتبي  سلسلهايفای نقش مرکزيت در نظام  منظور به
 ند؟ا فضايي شهرستان، کدام

 های  ها، تهديدها و فرصت  ، ضعفت             ترين نقاط قو  مهم -
مؤثر در ارتقای توان روستاهای ( دروني و بیروني)

توسعۀ آفريني در  نقش منظور بهدارای توان مرکزيت، 

 اند؟ ماای شهرستان سروآباد کد  منطقهپايدار 
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انداز مطلوب آينده بر مبنای  چشمراهبردهای مؤثر و  -
وني و در) ها، عوامل و فرآيندهای اثرگذار  ظرفیت

تبديل روستاهای دارای توان  منظور به، (بیروني
مرکزيت به مرکز ثقل و محرکي در راستای ايجاد 

شهرستان سروآباد  ۀيکپارچو  متوزان ای  توسعۀ منطقه
 ند؟ا کدام

 

 مبانی نظری

 اى مطرح  منطقه ريزى    هبرنام در که اصلى بحث    

 اى  منطقه فضاهاى به دادن انتظام و نظم ،شود مي

 ،دشو  ای اشاره مي های منطقه تزماني که بر تفاو .ستا

نابرابری، ناسازگاری و : اين تفاوت بر معاني همچون

 ،جغرافیايي  حالت، در فضای  در اين .دلالت دارد اختلاف

هر منطقه با سرعتي متفاوت، مسیری متفاوت از 

آن ايجاد اختلاف و  ۀنتیجکند که   توسعه را طي مي

 ۀشد ايجادهای   اين نابرابری. ی استا نابرابری منطقه

ای بدون توجیه منطقي بوده و در ابعاد مختلف  منطقه

. پیوندند يوقوع م توسعه به محیطي اقتصادی،اجتماعي و

 مختلف ديدگاه دو ای، منطقه های نابرابری در خصوص

 ديگر، برخي منفي و ای  هپديد را آن برخي .دارد وجود

 نابرابری، اول معتقدند هگرو .کنند  يم ارزيابي مثبت

 ها  پتانسیل از صحیح ۀاستفاد عدم دلیل به ،مناطق بین

ای  های منطقه است و نابرابری مناطق های  قابلیت و

دن جريان رشد اقتصادی کر  بومي و محلي عدمدلیل  به

 گروه و  است داريپا يخارج و های داخلي و جذب سرمايه

 بودنفرد منحصربه ۀجینت را یا منطقه یها یدوم، نابرابر

 مناطق ساير مقابل در مناطق برخي یها  قابلیت و منابع

 ها آن برای را رقابتي های  تواند مزيت  مي که دانند  يم

 و بسیج مردم ،ای ريزی منطقه برنامه      اساس  .دکن ايجاد

 استشان   برای بهبود سطح کیفیت زندگي محلي منابع
( Sukko, 2008:1؛(Gajdová, 2016: 60-63. 

جانبه يا جامع   همه ۀتوسعای به معني  توسعۀ منطقه

عنوان  بهپايداری .است  قلمرو مشخص تعريف شده در يک

عنوان تداوم  بهای  توسعۀ منطقهناپذير  جدايي ۀهست

 با توجه به ظرفیتن اساکن سطح مطلوب کیفیت زندگي

مین أتای که  گونه هب ؛دشو  مي  تحمل محیط اطلاق

ها و   بردن فرصت بین ازي، بدون نیازهای نسل فعل

 .شان باشد  های نسل آتي درجهت رفع نیازهای  توانمندی

حصول پايداری، بايستي نهادهای موجود در  منظور به

درجهت حداکثرسازی ( رسمي و غیررسمي) منطقه

کارآمد از منابع، براساس اصول  ۀاستفاددرآمد ازطريق 

های خارجي پايداری و کاهش اثرگذاری عوامل و تهديد

منفي بر عملکرد منطقه در تکاپو باشند ابعاد اصلي 

 .اند   ای در شکل زير نشان داده شده  منطقهتوسعۀ پايدار 
Jovovic et al, 2017: 264).) 

 

 
 ها ای و ارتباطات آن منطقهتوسعۀ پایدار ابعاد اصلی  :9 شکل

 Jovovic et all, 2017: 264: مأخذ
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ای يک متغیر مهم بر عملکرد  امروزه، رقابت منطقه 

ای آن   های توسعه  و استراتژی توسعۀ منطقهوضعیت 

(. Jovovic et al,2017:257؛ Kennedy,2010:16 ) است

ای با هدف  توسعۀ منطقهريزی  بر اين اساس، برنامه

ها  های آن  ای بر مبنای مزيت افزايش رقابت منطقه

 (.Darmansyah et al, 2013: 228) گیرد انجام مي

 اى مطرح  منطقه ريزى   برنامه در که اصلى بحث

 است اى منطقه فضاهاى به دادن انتظام و نظم شود،  يم

دانشگاه علامه  ای ريزی منطقه گروه برنامه میزگرد)

 سان   هب مناطق راهبرد، در اين (.4: 8500طباطبايي، 

 نحو بهترين به بايد که شوند  مي ديده پازلي های   هتک

هم، کنار  ضعف نقاط دادن   پوشش برای و هم کنار در

 تنها توان  مي را پوشاني هم که اين گیرند قرار يکديگر

 دو بر کیدأت با دانست و تمرکزگرايي نبود ۀساي در

 و فعالیت فضاييۀ جنب يعني ريزی،  برنامه مهم ۀجنب

 های اقتصاد فعالیت ماهیت نیز و منطقه در سکونت

 اهداف از و است آمايشي ماهیت دارای   ا نوع ای،   منطقه

 گذاری سرمايه منظور بهمناسب  های نمکا يافتن آن،

 بیني  و پیش خدمات و مشاغل ايجاد تسهیلات، برای

 مکان بر کیدأت با اقتصادی های فعالیت لازم برای منابع

در  (.95-94: 8578ياسوری و سجودی، ) است ها آن

ته به ای و محلي، وابس توسعۀ منطقهشرايط کنوني 

نوآوری و کارآفريني، رشد داخلي و تغییرات ساختاری 

محلي  ۀجامعاست که هدف آن افزايش سطح زندگي 

بهبود ظرفیت تحول و انطباق و افزايش  ۀواسط به

  (.Apostolache, 2014: 36) نوآوری است

ای الزام اولیه  توسعۀ منطقهاتخاذ يک استراتژی 

. ای است ۀ منطقهتوسعهای     برای اجرای موفق برنامه

فضايي  ۀتوسععنصر اصلي اين استراتژی، انتخاب مدل 

المللي، دو مدل غالب  بین ۀعرصدر . استای  يا منطقه

قطب رشد و مدل انتشار در کنار مدل : وجود دارد

اشاره به  ،استراتژی اول. دروني -محلي ۀيکپارچ ۀتوسع

ها   ها و تمرکز رشد اقتصادی در قطب جذب فعالیت

که انتظار بر اين است که آثار و منافع    جايي. دارد

مدل دوم . شده و تسری يابند  پخشتوسعه به پیرامون 

 ۀپايفضايي منسجم اشاره دارد که بر  ۀتوسعبه 

 استفاده از پتانسیل دروني مناطق است
 (Christofakis & Papadaskalopoulos,2011:6) . 

سعۀ توهای   بیشتر رهیافت 8748 ۀدهتا قبل از 

صورت بخشي  بهای بدون ديدگاهي جامع بیشتر  منطقه

و بدون درنظرگیری فضا و ارتباطات و تعاملات 

در ادامه چند راهبرد . شدند  مکاني ارائه مي -فضايي

 توسعۀ منطقهريزی   مهم و اثرگذار در نظام برنامه

 .اند   آورده شده
 

 9راهبرد قطب رشد

کنار افراد اقتصاددان فرانسوی در  8فرانسیس پرو

در  8و میردال 4، بوديل5ديگری همچون، هیرشمن

 ۀايدفضای اروپای غربي بعد از جنگ دوم جهاني، 

های  قطب»کرد که گاهي به آن   را مطرح «رشد قطب»

براساس . شود  نیز گفته مي «مراکز رشد»و  «توسعه

ن و          هايي معی   های پرو، رشد در مناطق يا قطب  نظريه

عنبری و ملاکي، ) آيد  د ميدر زماني مشخص پدي
 ,Christofakis & Papadas kalopoulos ؛78: 8507

: قطب رشد، بر دو اثر استوار است ۀنظري (.2011:5

بدين صورت . يکي اثرات تمرکز و ديگری اثرات پخش

 بلکه در ؛افتد جا اتفاق نمي  که رشد همزمان در همه

رت افتد که از قد های توسعه اتفاق مي  نقاط يا قطب

                                                      
1-Growth Pole 

2-François Perroux 
3-Hirschman 
4-Boudeville 
5-Myrdal 
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اين نقاط، توسعه (. تمرکز اثر) بالايي برخوردارند ۀجاذب

کنند که کل اقتصاد را   هايي پخش مي  را در کانال

 زياری و همکاران،) (اثرپخش) دهد ثیر قرار ميأت تحت

های رشد به مراکز شهری که زمینه و  بقط  (.4: 8578

است، اطلاق  شدهها تعبیه  های لازم در آن  زيرساخت

ها با مداخلات   دولت در اين راهبرد، بايستي د وشو مي

 های  ال سیاستگسترده از بالا به پايین و با اعم

بعد نشر  ۀمرحلهای تمرکز و در    ای زمینه شديد منطقه

  آورندهم افرمنافع را 

(Papadaskalopoulos & Christofakis, 2011:6)  
 

 8راهبرد مرکز پیرامون

ي اين راهبرد، ضمن پرداز اصل  نظريه 8جان فريدمن

اقتصادی به سمت           های صرفا   گرفتن از بحث فاصله

های متقابل و   ای، کنش  منطقه بینشدن  قطبي بین

او هر کشور،  ۀعقیدبه . کند  نوسازی حرکت مي ۀنظري

. شود از يک يا چند هسته و نواحي پیرامون تشکیل مي

ای  درحقیقت اين نظام شهری است که مناطق هسته

اساس  بر دهد و نواحي پیراموني نیز  مي را تشکیل

فريدمن . شوند  روابطي که با هسته دارند، تعريف مي

نظام فضايي  زيرگويد هر نظام جغرافیايي، دارای دو   مي

يکي مرکز که قلب پیشتاز و پويای نظام است و . است

نظام به حساب  ۀبقیتوان آن را   ديگری پیرامون که مي

پذيری نسبت به  ي يا سلطهآورد و در حالت وابستگ

از سويي . (9: 8578زياری و همکاران، ) مرکز قرار دارد

های    مديگر، درون زيرنظام حاشیه در هرکشور نیز، نظا

تقسیم به مرکز و حاشیه يا  قابلتر که دوباره،   جزئي

مراتبي از  سلسلهرو  اين ازپیرامون است، وجود دارند و 

 ۀتخلیرد که جريان های درون يکديگر وجود دا نظام

اگرچه  است؛ حاشیه به سوی مراکز در بالادست بوده

ای است و سکوهای   هر مرکز نیز به نسبتي حاشیه

فريدمن . پرشي برای جريان سراسری منافع است
                                                      
1-Core-periphery 

2-Friedmann 

ای، بر اثر افزايش   هسته ۀمنطقدارد که   اظهار مي

ای و   های سیاسي و اجتماعي بین مناطق هسته  تنش

چنین حالتي . شود سته و مشهود ميبرج ،پیراموني

ای جديد در مناطق   موجب پیدايي نقاط هسته

تر   های وسیع  رفته بخش رفتهشود که  پیراموني مي

سازد و   ای مبدل مي  هسته ۀمنطقپیراموني را به چند 

 ۀتوسعپراکنش يافته و  ،اين چنین، جريان توسعه

براهیمي، يزدی و ا پاپلي) دشو  مي حاصل ای منطقه متعادل

دلايل اصلي تمرکززدايي و ايجاد  .(879-878 :8509

های ديگر نیز فقدان نیروی کار و افزايش   هسته

  (.Raagmaa, 2003: 5 ) استها در مراکز    تقیم
 

 UFRD))9رویکرد کارکردهای شهری و روستایی

ثرترين ؤمکه ( 8790) و رودل( 8708) 4رايندلي

کید أت اند، رائه کردهشناسي را برای اين رويکرد ا روش

دارند که استقرار تسهیلات و خدمات شهری برای 

شهری متعادلي که قادر مراتب  سلسلهتوسعه و بهبود 

 روستايي باشد، حیاتي است ۀتوسعبه برانگیختن 

 ۀنظريدر . (59-57:8508 خرامه و افتخاری،  ايزدی)

رانديلي، ايجاد شهرهای کوچک در پیوند عملکردی با 

بخشیدن به  تنوعگرفته تا  ی روستايي قرارها  حوزه

خدمات پشتیباني و  ۀعرضکردن،  صنعتياقتصاد، 

سرانجام، سازماندهي و ... کردن کشاورزی و تجاری

وی بر مفهوم برخورد . مديريت توسعه را برآورده سازند

ها را بین  دهد و اين وابستگي ها اهمیت مي وابستگي

و بین شهرهای های روستايي با شهرهای کوچک  حوزه

داند و اين تعادل  کوچک با شهرهای بزرگ لازم مي

فضايي، اجتماعي و اقتصادی را پايگاه اصلي در امر 

 (.899: 8509 يزدی و ابراهیمي، پاپلي) کند توسعه بیان مي

تبديل نقاط روستايي به شهر که در قالب راهبرد 

شود، ايجاد شهرهای کوچک را در  کارکردها مطرح مي

. دهد روستايي، محور قرار مي ۀتوسعهری در پیوند ش
                                                      
3-Urban Functions in Rural Development 
4-Rondinelli 
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ای به جای  منطقه ۀشبکاين سیاست معطوف به رويکرد 

های بالا به پايین، همچون قطب  بر نظام مبتنيهای   مدل

 (.887:8578 برقي و همکاران،) رشد شهری است

 

 ۀمنظوم  ) روستاشهری ۀتوسعمحلی،  ۀشبکراهبرد 

 9(کشت شهری

پردازان نامور اين راهبرد  نظريهاز  5و داگلاس 8فريدمن 

غیرمتمرکز بر  ۀتوسعاساسي آن در  که اصل هستند

روستايي با شهرهای کوچک مرکزی  ارتباط نواحي ۀپاي

است که دارای استقلال عمل و ارتباطات فضايي 

يک  در اين رويکرد، شهر و روستا هر. متقابلي هستند

ای  گونه هب ؛های مکمل يکديگر هستند دارای نقش

موردنیاز شهرها و نواحي شهری نیز  ۀاولیروستاها مواد 

کنند و صنعتي روستاها را برآورده مي نیازهای خدماتي
 Jahani 2015:35, ؛877: 8509يزدی و ابراهیمي،  پاپلي)

& Ahmadian ؛Oryzanti et al, 2018:437.)  معني

گذاری در شهرها  اين کار آن است که به جای سرمايه

گذاری در  روستايیان به آنجا با سرمايه و تشويق انتقال

های کنوني را متحول سازيم و   نواحي روستايي، آبادی

ها بدهیم که آن را روستاشهر يا  ترکیب جديدی به آن

اين استراتژی بر خوداتکايي و . نامیم  شهرکشاورزی مي

پور،   جمعه) داردکید أتروستاشهری  ۀناحیاستقلال هر 

کشت شهری با هدف  ۀیناح ۀتوسع (.880: 8509

افزايش تولید محصولات کشاورزی و فروش و بازاريابي 

ها، حمايت از رشد صنايع کوچک و متوسط و  آن

اقتصادی متکي بر  های تشويق به تنوع در فعالیت

افزايش ارزش محصولات تولیدی کشاورزی و در واقع 

رشد و تبديل کشاورزی سنتي به صنعت کشاورزی 

 (.Oryzanti et al, 2018:437) است

 

                                                      
1-Agropolitan approach development 

2-Friedmann 

3-Doxglass 

 4راهبرد استراتژی مراکز رشد

های رشد،   قطب ۀاولیمفهوم مراکز رشد از مفهوم 
ها، مراکز قدرت اقتصادی   است که اين قطب  شده گرفته
متمرکز در مراکز جغرافیايي                اما نه ضرورتا  ؛هستند

استراتژی مراکز رشد به مراکزی  8748 ۀدر ده. ن    معی 
کنند،   روستايي را ترويج مي ۀتوسعطور مشخص،  بهکه 

بود که  رسیدهبه اين نتیجه  8میسرا. گسترش يافت
اقتصادی و اجتماعي بین روستاها با نواحي  ۀفاصل

زياد است و اين فاصله فقط با ظهور جوامع             شهری واقعا 
اها اما روست روستاشهری که ازنظر اجتماعي نزديک به

شهرها  هيافتگي بیشتر شببی ازنظر اقتصادی و سازمان

کید أتهمچنین، بر اين نکته . کاهش است قابلباشند، 
اقتصادی و  ۀتوسعداشتند که زيربناهای لازم برای 

                             در هر روستا نیست؛ زيرا اصولا مین أت قابلاجتماعي، 
روستا واحد مناسبي برای اکثر اين گونه عملکردها 

از طرفي، خدمات و نهاد موردنیاز برای توسعه . نیست

ايده مراکز رشد . د بسیار دور از روستاها باشندتوانن  نمي
به معني ايجاد تمرکز در سطح محدودتر و سطوح 

ديگر،  عبارت بهها است؛   سکونتگاهمراتب  سلسلهتر   پايین
تمرکز : میسرا از اين سه شکل توزيع سطح توسعه يعني

تمرکز کامل و تمرکز غیرمتمرکز يا محدود،  عدمکامل، 

زيرا  ؛گزيند  ن راهبرد مناسب برميعنوا بهشق سوم را 
 ۀتوسعديگر، مانند تمرکز رشد و  ۀگزينمعايب دو 

قطبي يا پراکندگي رشد را ندارند و از نظر مکاني نیز با 
مراتب،  سلسلهحسب  برهای رشد که   ايجادنظامي ازکانون

کافي رشد  ۀاندازنقاط جمعیتي به  ۀهم ،اند  مرتب شده
مراکز رشد به معني ايجاد  ۀايد. يابند  و توسعه مي

بلکه به معنای حقیقي آن  ؛سکونتگاه جديدی نیست
عبارت است از تجديد الگوی سکونت روستايي به نفع 
آن مراکزی که بیشترين امکان بالقوه برای توسعه و 

 پور، جمعه) شدن به مراکز رشد يا خدمات را دارند  تبديل
8509 :880- 888 .) 

                                                      
4-Growth center strategy 

5-Misra 
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 ای  توسعۀ منطقه ریزی استراتژیک در  برنامه

ريزی استراتژيک در  رويکرد برنامه 8778 ۀدهدر 

ريزی فضايي رواج يافت و با توجه به  سازماندهي و برنامه

حل  شد که راه شدن پارادايم پايداری، تصور مي   مطرح

 ای، ترکیب  های منطقه  معضلات موجود در نابرابری

 استدت م های کوتاه  حل  های بلندمدت با راه  استراتژی

ای   انداز استراتژيک و آينده  که در چارچوب يک چشم

 .(Albrechts,2004:743) اند يافتني، تدوين شده دست

تلاش در يند افرتوان   ريزی استراتژيک را مي برنامه

ها برای رسیدن به يک هدف   تدوين و اجرای استراتژی

های موجود،   خاص با ابزارهای در دسترس و توانمندی

ريزی فضايي استراتژيک بعد از  برنامه. نمکتعريف 

شدن پارادايم پايداری، بر ترويج کارآفريني،    مطرح

های توسعه   ، خلاقیت، مشارکت و پايداری برنامه  نوآوری

اندازی   اين اصول، چشم ۀپاياست تا بر  دهکرکید أت

متوزان فضايي  ۀتوسعسازماندهي فضا و  برایمطمئن 

ريزی  اين نوع برنامه (.Thoidou,2013:12) شودايجاد 

عنوان واکنشي به تغییرات وسیع در جامعه مانند  به

بازسازی اقتصادی و اجتماعي با بازسازی فضای توسعه 

 .(Olesen,2010:3) دشو مي تلقي فضايي عدالت ايجاد و

ريزی استراتژيک فضايي اين است که  هدف از برنامه

سمت اهداف  نفعان را به تلاش و تمرکز بازيگران و ذی

ريزی  در برنامه. ها سوق دهیم بلندمدت و تحقق آن

های مهم، محدودشدن فضای   فضايي يکي از محدوديت

اين در  است؛ريزی به فضای فیزيکي و اداری   برنامه

ريزی استراتژيک فضايي، فضای   حالي است که در برنامه

نفعان و   بر ارتباطات متقابل ذی مبتنيعملکردی که 

انجام و تحقق اهداف و يند افردر کنار  ،هنقاط بود

ای فضايي،   ريزی به شیوه برنامه. استها، موردنظر    برنامه

ای جايگزين و مطلوب   انداز منسجمي را که آينده  چشم

در واقع، فقط بر اين . دهد  ، نشان نميکندرا تصور 

دارد که چه چیز نبايد اتفاق بیافتد، اما کید أيند تافر

 بايستي اتفاق بیافتد دهد که چیزی  نشان نمي
(Dross et al, 2012:1-3.)  

ريزی  ت برنامه               يکي از نکات قو  اندازسازی چشم

بر  متکياستراتژيک است که تصويری آرماني اما 

توسعۀ های موجود از آينده  های و توانمندی واقعیت

اندازهای ترسیمي برای   چشم. دهد  را نشان مي منطقه

دستیابي،   قابلفرد،  به منحصرستي مناطق، باي ۀتوسع

، محرک و انگیزاننده و (نبودن  انتزاعي و نظری) اتکا قابل

بررسي  .(Svetikas,2014:56-57)بر اهداف باشند  متکي

دو موضوع عمده ( 8) های پژوهش در جدول زير   پیشینه

های   تعادل عدمدر ابتدا وجود  .سازد  را روشن مي

ای با   ه ايجاد رقابت منطقهای و سپس، نیاز ب  منطقه

 در رقابتي ايجاد فضای برایکننده؛   مراکز توانمند هدايت

ريزی جامع و  نگری و برنامه  نار توجه به آيندهک

 .مناطق ۀتوسعريزی   جانبه راهبردی در برنامه  همه
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 های داخلی و خارجی مرتبط با پژوهش  ای از پژوهش  خلاصه :9 جدول
 نتايج نوان اثرع سال (/ان) محقق

 8نگیموف و همکاران
(8880) 

آينده نگری در ساخت 
توسعۀ پايدار های  استراتژی
 ای در روسیه منطقه

روی  ضعف از سطح محلي تا ملي و فراملي، پیش 8فرصت در برابر  7ضعف و  9ت در برابر    قو  88
سپس، تا . ددنشجمهوی تاتارستان شناسايي  ۀمنطقمطلوبیت وضعیت اقتصادی و اجتماعي در 

با ، نهايت دراست و   ای در اين منطقه به عمل آمده  گذاری در ابعاد مختلف توسعه  هدف 8850سال 
مدت و  میانمدت،  کوتاه ۀبازهايي در سه   شده، استراتژی تعیینتوجه به وضع موجود و اهداف 

. است شدهدوين ای متعادل در اين جمهوی ت  توسعۀ منطقه برای 8850تا  8880بلندمدت از سال 
 ۀبنیای، تقويت   توسعۀ منطقهمقیاس  بزرگهای   اجرای پروژه: ند ازا ها عبارت  ترين استراتژی مهم
                                                                      افزايش خوداتکايي و خودگرداني محلي، تشويق خلاقیت و کارآفريني، ايجاد جو  ۀواسط هبمالي 

های   يريت اجرايي در پروژههای سبز، بهبود مد  کارگیری تکنولوژی هگذاری، تشويق ب  مطلوب سرمايه
 .ای  توسعۀ منطقه

 8برديگو و سولاگا
(8880) 

شهرهای کوچک و میاني و 
مناطق روستايي در  ۀتوسع

 مکزيک

دلیل تخصیص خدمات و امکانات بیشتر به  بهفضايي در بین مناطق شهری و روستايي  ۀتوسع
خوبي شکل  بهمناطق مختلف  درشهری -روستاصورت نابرابر بوده و ارتباطات متقابل  بهشهرها 
هزار نفر از شهرهای با جمعیت کمتر و بیشتر از  888تا  588در اين میان، شهرهای . است  نگرفته

 .اند  دهکرای ايفا   توسعۀ منطقهرساني به روستاها و ايجاد  خدماتترين عملکرد را در  خود مطلوب

 5يوسس و همکاران
(8889) 

 ۀتوسعهای   آيا هزينه
با نیازهای  روستايي

ای در اروپا مطابق  منطقه
 است؟

اما در اين میان در برخي  ؛اند  شده در انطباق با نیازهای مناطق بوده انجامهای   مجموع، هزينه در
تر از وضعیت  وری کشاورزان، اين روند بسیار مثبت  پذيری در بهره  ها مانند رقابت  شاخص

بیشتر نسبت به مناطق  ۀبودجمیزان تخصیص  درصد از مناطق، دارای 89. استمحیطي  زيست
 .ها دارد  ها و تخصیص  که اين نشان از نوعي انحراف در تعیین اولويت هستندمشابه به خود 

 (8884) 4سويتیکاس
ريزی راهبردی جهت   برنامه

 ای  توسعۀ منطقه

ريزی  برنامهانجام  ۀنحوای و سپس ارتباط و   توسعۀ منطقههای   در اين کتاب در ابتدا تئوری
اصلي کتاب بر کید أت. شود  ای توضیح داده مي  توسعۀ منطقهمنافع مین أتاستراتژيک در راستای 

بودن در عین ارتباط با سطوح بالاتر   بودن، محلي پذير  بودن، انعطاف نگر  بودن، آينده  جانبه  همه
ريزی استراتژيک فضايي   مهکه از مدل برنا استای   توسعۀ منطقهريزی   ريزی در برنامه  برنامه

 کردن رقابتي منظور بهجهت دستیابي به اهداف مذکور، درريزی   ترين روش برنامه عنوان مطلوب به
 .شود  ای نام برده مي منطقهتوسعۀ پايدار مناطق مختلف در راستای ايجاد 

 (8888) 8ساواتوشووا

 ۀتوسعبررسي وضعیت 
ای    های منطقه نابرابری

های   لسا) جمهوری چک
 (8888تا  8888

ارزيابي معیارهای عیني و ذهني مختلف در چارچوب ابعاد اصلي توسعه، نشان دادند که با اجرای 
 .است  در جمهوری چک کاهش يافته( ها  استان) های توسعه درمجموع اختلافات بین مناطق  برنامه

برخي مناطق اختلاف با  هرچند که هنوز هم در، يافتهدرصد تقلیل  0درصد به  85میزان آن از 
 .ريزی است  توجه و نیازمند برنامه قابلساير مناطق 

 4دراس و همکاران
(8888) 

ريزی   مباني نظری برنامه
فضايي استراتژيک؛ روشي 

 برای تحول فضايي

بیني و درنظرگیری   ريزی استراتژيک فضايي و توان پیش  برنامه ۀنگران  با توجه به رويکرد آينده
هايي متناسب، اين روش   ها با استراتژی برداری و تغییر آن  ها و آمادگي برای بهره  قطعیت عدم
نگری همراه است،   ريزی فضايي موجود را که با فقدان آينده  های برنامه  تواند ضعف  ريزی، مي  برنامه

 .متعادل را به همراه آورد ۀتوسعبرطرف ساخته و پايداری 

 پريزادی و میرزازاده
(8579) 

 با ايران در ای  توسعۀ منطقه

 توزيعي عدالت رويکرد

 تنهايي به تهران استان که طوری به ؛است هايي  نابرابری دارای يافتگي، توسعه نظر از کشور های ناستا

 در ترين سطح  پايین بلوچستان و سیستان و استان يافتگي توسعه سطح بالاترين دهه چند در طول

 ۀتوسع نابرابری از نشان مختلف های  دوره طول در ها استان ۀمقايسنین همچ .دارند ها را اناست بین
 های  استان بین نابرابری کاهش تحقیق از آمده دست هب نتايج با بقاطم .دارد پیرامون به نسبت مرکز

 و محروم های قراردادن استان اولويت در منطقه هر های نتوا و استعدادها به توجه ضمن کشور،
 .طلبد  مي را ای  منطقه های  ريزی  برنامه در فتهيا توسعه کمتر

 
  

                                                      
1-Nagimov et all 

2-Berdeguéa and Soloaga 
3-Uthes  et all 

4-Svetikas 
5-Svatošova 
6-Dross et all 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0305750X18300457#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0305750X18300457#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0305750X18300457#!
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 9 جدول ۀادام
 نتايج عنوان اثر سال (/ان)محقق

علوی و همکاران 
(8579) 

های  تحلیل فضايي نابرابری
 ۀمنطقهای  دهستان ۀتوسع

: مطالعه مورد)مغان 
آباد،  های پارس شهرستان

 (سوار بیلهگرمي و 

های  نتیجه دهستان در ؛مستقیم وجود دارد ۀرابطها  دهستانجمعیت  ۀاندازمیان برخورداری و 
دهستان در  5حالي است که  اين در. اند درصد از جمعیت منطقه را در خود جای داده 58برخوردار 

. درصد از جمعیت منطقه را دارند 7دهستان گروه نابرخوردار  4حالي که  در. گروه برخوردار قرار دارد
شدن  خاليهای بزرگ، موجب  اعتبارات و امکانات بیشتر به دهستاناين روند، تخصیص  ۀادام

ای به بار  مقیاس خواهد شد و مشکلات زيادی در سطح محلي و منطقه کوچکهای  روستاهای دهستان
 .خواهد آورد

 (8574)ارغان

تحلیل فضايي پايداری 
کالبدی سکونتگاهای 

: موردی ۀمطالع) روستايي
 (شهرستان مهديشهر

طريق سازماندهي يک نظام  ازاست که دستیابي به پايداری  شدهحاضر بر اين نکته تأکید در تحقیق 
خوبي انجام  بهها نقش و کارکرد خود را   مراتبي سکونتگاهي که در آن هر يک از سکونتگاه  سلسله
های روستايي در چهارچوب نظام  و راهبرد پايداری کالبدی سکونتگاه استپذير   دهند، امکان  مي

های طبیعي شهرستان مهديشهر،   های جاذبه  یاسي، اقتصادی و اجتماعي منطقه، منطبق با ويژگيس
 .میسر خواهد بود

سعیدی و 
 (8574) همکاران

تحلیل ساختار فضايي 
بر کید أتخمین با 

 ريزی فضايي برنامه

جمعیت،  هايي شده که تمرکز  گیری عرصه  ساخت در منطقه سبب شکل انسانشناختي و  بومساختار 
گیری   پیامد اين امر نیز شکل. است داشتهدشتي و مرکزی منطقه به همراه  ۀعرصخدمات و نقاط را در 

 .است بودهها   جمعیتي سکونتگاهۀ تخلینابرابری فضايي، فشار بر منابع طبیعي، رهاشدگي و 

 زالي و پورمحمدی
(8500) 

های   تحلیل نابرابری
نگاری   ای و آينده منطقه
: موردیۀ نمون) توسعه

 (استان آذربايجان شرقي

. محروم يا غیربرخوردار است نیمه                                                         نیمۀ غربي استان، تقريبا  نیمۀ برخوردار و نیمۀ شرقي استان 
شهرستان در نیمۀ غربي و تنها  0شهرستان واقع در سطوح اول و دوم برخورداری،  7ديگر، از  عبارت به

در سطوح سوم و چهارم برخورداری . است  رار گرفتهدر نیمۀ شرقي ق( شهرستان سراب)يک شهرستان 
تنها شهرستان ملکان از غرب استان در بین  .است برخوردار را در خود جای داده کمهای   که شهرستان

 .های آن از نیمۀ شرقي استان هستند  شود و بقیۀ شهرستان  ها مشاهده مي  اين شهرستان

  8579 نگارندگان، بر اساس سوابق پژوهشي : مأخذ
 

 روش تحقیق
تحلیلي و  -پژوهش کاربردی حاضر به روش توصیفي   

در اين راستا . است  کیفي انجام شده -ي              با رويکردی کم 
 ۀمقايسي پژوهش، از روش تاپسیس،           در بخش کم 

دلیل محدوديت  به) های آمار فضايي  زوجي و شاخص
حجم و ذکر در منابع متعدد، مراحل رياضي انجام اين 

، میزان پايداری سطح (است   نشدهها آورده    تکنیک
ها   نواحي روستايي شهرستان به تفکیک شاخص ۀتوسع

سنجیده شد و بر اين ( 8 جدول) و متغیرهای موردنظر
عنوان روستاهای دارای  بهاساس، پايدارترين روستاها 

توان ايفای نقش مرکزيت يا مراکز رشد روستايي، 
ت که راهبرد مراکز لازم به ذکر اس. دندششناسايي 

انجام  برایدر پژوهش حاضر، روستايي  رشد
های   همچنین، در مقايسه. مدنظر قرارگرفت ريزی، برنامه

 ۀگان  ، مقیاس نه8.8زوجي، نرخ ناسازگاری کمتر از 
ساعتي و   وسط توماس الشده ت ارائه ،ها  اهمیتۀ مقايس
های نسبي اين مقايسه به روش میانگین  وزن ۀمحاسب

 انجام شد (           MG= n) سيهند

(. مجموع ضرايب اهمیت معیارها برابر با يک است)
های گروه دلفي و   بخش کیفي پژوهش، براساس قضاوت

بر دو بخش بود؛ بخش اول، مرتبط با اختصاص  مبتني
به  -8 به معني شرايط کم يا نامناسب، -8هايي از   وزن

رايط مناسب، به متغیرهای ش -5معني شرايط متوسط و
کیفي مورد سنجش پايداری روستاها و بخش دوم، در 

ريزی استراتژيک در راستای افزايش توان   تدوين برنامه
توسعۀ آفريني  نقشروستاهای دارای قابلیت مرکزيت در 

بودن مفهوم  جامعبا توجه به . استای شهرستان   منطقه
که از د شعي بودن آن، س ای رشته و بینتوسعۀ پايدار 

و ن مسئولاهای مرتبط و نیز   افراد مختلفي از رشته
منظور تحقق اين  به. گرفته شود  مديران محلي، بهره

: امر، به روش هدفمند و با توجه به معیارهايي همچون
مديريتي و کاری ۀ سابقسوابق پژوهشي در منطقه، 

در انتخاب دهیاران، ) سال در شهرستان 8بالای 
شهرستان با توجه به معرفي فرمانداری  ۀنموندهیاران 

تخصص و  بودن و نیز بومي ،(شهرستان انتخاب شدند
نفر انتخاب  84سطح تحصیلي عالي دانشگاهي، تعداد 
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توسعه  ۀساز، که (8) طورکه در جدول زير همان .دندش
مشاهده  دهش عملیاتيها و متغیرهايي   شاخص در قالب

اری توسعه در شود، متغیرهای مورد سنجش پايد  مي
که در  هستندي و کیفي    کم  ۀدستروستاها در دو 

 8578های حاصل از سرشماری    همتغیرهای کمي، داد
شهرستان  8578های   شده در فرهنگ آبادی  آورده

طور که عنوان  سروآباد و در متغیرهای کیفي نیز همان
گذاری  ارزش. است بودهشد، قضاوت گروه دلفي، مدنظر 

روستاها در متغیرهای کیفي، و سنجش وضعیت 
 استنیازمند آگاهي دقیق از شرايط روستاهای منطقه 

که در اين راستا نیز انتخاب گروه دلفي از افراد بومي 
نتخب تا حدی شهرستان، مديران محلي و دهیارهای م

گذاری  منظور ارزش بهاما  ؛داد اين معضل را پوشش مي
در هر دهستان، تر، با ديدگاه فرمانداری شهرستان   دقیق

 ی شوراهای اسلاميسه نفر ديگر از دهیاران يا اعضا

عنوان  به ،کننده باشند  توانستند کمک که مي( نفر 80)
ها خواسته شد تا  گروه کنترل، انتخاب و با تماس با آن

گذاری به متغیرهای کیفي مشارکت  ها نیز در ارزش آن
و باشند که پس از حصول اجماع نظری پس از د  داشته

های  درصد فراواني پاسخ) ها   هدور توزيع پرسشنام
 48به بیش از ( 5يا  8، 8) يکسان به يک عدد يا حالت
بعد، اين  ۀمرحل، در (باشد   درصد پاسخگويان رسیده

گذاری به اعضای گروه دلفي پژوهش نیز منعکس  ارزش
ها خواسته شد که ديدگاه اين گروه را نیز  و از آند ش

د که درنهايت پس از حصول اجماع مدنظر قرار دهن
 ،ها   هنظری اين گروه نیز پس از دو دور توزيع پرسشنام

که در  5 تا 8) ي                                 وضعیت متغیرهای کیفي به مقادير کم 
تلفیقي يند افراين  .تغییر يافت( اند  بالا توضیح داده شده

 .است  هآورده شد( 8) در شکل

 

 روستاهای منطقهۀ توسعگیری سطح پایداری  دازهانها و متغیرهای مورد سنجش   شاخص :2 جدول
 ها شاخص متغیرها

انداز، میزان درآمد، ارزش اقتصادی زمین و مسکن  پستوانايي  زن به مرد، معکوس بارتکفل،ن شاغلازن، درصد ن شاغلا، درصد نشاغلادرصد 
نیازهای مین أتری در روستا، تنوع محصولات تولیدی، میزان گذا  به روستاهای اطراف، ثبات درآمد، توان و تمايل روستايیان به سرمايه نسبت

رد مستقل در روستا،       کار خ  و کسب، درآمد دهیاری، تنوع منابع درآمدی، تعداد های مختلف کشاورزی  در بخش ضروری از روستا، راندمان تولید
 .خارج از روستا رروستايیان د های   تمايل و توان مردم در دريافت و بازپرداخت وام، میزان سرمايه

 اقتصادی

، نسبت واحد مسکوني به خانوار، درصد 8عد خانوار                                                                     نرخ رشد جمعیت، نسبت تعداد جمعیت از کل جمعیت روستايي شهرستان، معکوس ب 
، درصد باسوادی، نسبت زن باسواد به مردان، میزان مشارکت مردم محلي در امور عمومي روستا، همکاری (سال 88-48) جمعیت فعال

 ، مهاجرت فصلي نیروی کار(معکوس) ، تسلط فرهنگ تقديرگرايي(معکوس) ستايیان با يکديگر، میزان تنش و درگیری فردی و خانوادگيرو
 .ای روستايیان  های مشترک مالي، پوشش بیمه ق، برگزاری مراسم بومي و محلي، داشتن صندو(معکوس)

 اجتماعي

پذيری نسبت به   ، کیفیت بهداشت محیطي روستا، آسیب(آب، برق، گاز) ع انرژیکیفیت مناب کفايت آب در دسترس برای کشاورزی،
انداز طبیعي روستا، داشتن مرتع   محیطي، زيبايي چشم زيست، فرهنگ (معکوس) (خشکسالي، زلزله، رانش و لغزش) مخاطرات محیطي

 ...(.زراعت، دامداری، منايع معدني و) باکیفیت، داشتن توان طبیعي

 محیطي

 ۀتوسعامکان ) ، مطلوبیت موقعیت استقرار(آلات و ابزار  های نوين، ماشین  روش) ساير روستاها، کشاورزی مکانیزه ۀمراجعن ارتباط و میزا
، مساکن نوساز، بازار فروش محصولات، اماکن و (در آينده، دسترسي توسط روستاهای همجوار در بخش، فاصله تا شهر مرکزی فیزيکي

، (های سیاسي  گذاری، استقرار تجهیزات، امنیت جاني و فاقد درگیری  سرمايه) ای، امنیت  های توسعه  استقرار سازه نظورم بهفضاهای باکیفیت 
 ها  امکانات و زيرساخت بودن مساکن، خدمات، چندکارکردیسازهای جديد با سنن بومي و محیط منطقه، نوع راه مواصلاتي،  و ساختتطبیق 

دسترسي به منابع انرژی و اينترنت، تعداد نهادهای  بهداشتي و درماني، تعداد نهادهای سیاسي و اداری، ۀعرصغل در تعداد نهادها و افراد شا)
 .، اجرای طرح هادی و کیفیت آن(آموزشي، فرهنگي و ورزشي، تعداد نهادهای کشاورزی و بازرگاني

 کالبدی

، تمايل مردم (...هادی، آبخیزداری، گردشگری و) ای  های توسعه  جرای طرحتعداد ا ،..(.های گردشگری، کشاوزی و  عرصه) روستای هدف بودن
ها از   ها در روستاها، رضايت از ارتباط متقابل شوراها و مردم محلي، حمايت خانواده های مردمي محلي و وجود آن  به عضويت در انجمن

 .خوداشتغالي جوانان

 -مديريتي
 نهادی

  8579 پژوهش براساس سوابق ،نگارندگان: مأخذ 
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 متغیرهای منفی کردنمعکوس     

 



 

 

 
 

 
 
 

  

 

  74   فصلنامه جغرافیا و توسعه
 

 06سال هجدهم، شماره  ،9911 پاییز

 
 ی و کیفی                      ارزشگذاری متغیرهای کم یند افر :2ل شک

 8579ن، نگارندگا: تهیه و ترسیم

 

های   همچنین، در بخش ديگری از پژوهش از شاخص  
در ( های داغ  خودهمبستگي موران و لکه) آمار فضايي

 ۀنحومنظور تعیین الگوی فضايي  به Arc Gisمحیط 
ر راستای شناسايي پايداری روستاهای شهرستان د
مطلوب مراتب  سلسلهمراکز رشد و نیز ترسیم 

 .شد  مکاني روستاها بهره گرفته -ارتباطات فضايي
ريزی ارتقای توان   منظور انجام برنامه بههمچنین، 

از  توسعۀ منطقهروستاهای دارای نقش مرکزيت در 
شد که باتوجه   ريزی استراتژيک بهره گرفته  برنامه روش
محدوديت  احل اين روش، در منابع مختلف وذکر مر به

نظر  توضیحات مرتبط با مراحل آن صرف ۀارائحجم از 
 .است  دهش

 معرفی منطقه مورد مطالعه

کیلومترمربع  4/8840شهرستان سروآباد با مساحت    

غربي استان کردستان قرارگرفته و از شمال  جنوبدر 

ق، از غرب به کشور عرا شمالبه شهرستان مريوان، از 

جنوب به استان کرمانشاه و از شرق به  و  غرب

شهرستان سروآباد  .دشو ميشهرستان سنندج محدود 

اداری کشور تا  -براساس آخرين تقسیمات سیاسي

دارای دو بخش مرکزی و اورامان و  8578پايان سال 

های سروآباد و آورامان تخت و هشت   دو شهر به نام

.است  هبودآبادی دارای سکنه  98دهستان و 
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 مورد مطالعه ۀمنطقیت جغرافیایی موقع :9ل شک

 8579 نگارندگان، :تهیه و ترسیم 
 

 های پژوهش  هیافت

منظور تعیین نقاط بهینه يا روستاهای دارای توان،  به   

 جهت تبديل به مرکز ثقل و قطب ساماندهي فضايي

در ابتدا از تکنیک تاپسیس ( مراکز رشد) منطقه

بر اين اساس، با توجه به وضعیت . شد  هگرفت  بهره

و ارزيابي کیفي  8578روستاهای منطقه در سرشماری 

 گروه تخصصي پژوهش، براساس متغیرهای درنظر

های اولیه  ماتريس داده ،شده در هر شاخص  گرفته

کردن، تشکیل ماتريس    مقیاس  بي) و سیر مراحل تشکیل

آل مثبت و   يدههای ا  حل  دار، تعیین راه  موزون مقیاس

 ضدآل و   حل ايده  منفي، تعیین میزان فاصله از راه

تا تعیین ( آل  حل ايده راهنزديکي به  ۀمحاسبآل،   ايده 

نهايي پايداری روستاها در هر شاخص انجام  ۀرتبوزن و 

به تفکیک ( 4)ها در شکل  يپذيرفت که خروج

لازم به ذکر  .است شدهها برای روستاها آورده   شاخص

 های  گیری از ابزار لکه  است که در اين اشکال با بهره

شان از از  روستاها برحسب امتیاز نهايي پايداری داغ، 

ايدارترين روستاها تا پ( های سرد  لکه) ناپايدارترين

منظور  به، نهايت در .اند  دهشبندی   دسته (داغ  های  لکه)

ان روستاهای شهرست نهايي و میزان پايداری  تعیین وزن

گیری از قضاوت شفاهي   سروآباد در ابتدا با بهره

های اصلي  زوجي شاخص ۀمقايسشناسان پژوهش و کار

مورد سنجش پايداری توسعه، وزن نسبي که بیانگر 

 ۀتوسعاهمیت هر شاخص در تأمین وضعیت پايداری 

میزان اثرگذاری ۀ کنند  روستاهای شهرستان و تعیین

ان يک روستای دارای عنو ها در تعیین روستاها به آن



 

 

 
 

 
 
 

  

 

  70   فصلنامه جغرافیا و توسعه
 

 06سال هجدهم، شماره  ،9911 پاییز

ای   منطقه ۀعرصآفريني در  جهت نقشدرپتانسیل  و توان

که ( 4)در شکل يند رافاين  ۀنتیج. دش، مشخص است

. است شده ، آوردهاست  Expert choiceافزار خروجي نرم

شاخص اقتصادی و  ،دشو ميطور که ملاحظه  همان

های   ترتیب با وزن بهکالبدی -سپس شاخص فیزيکي

دارای بیشترين اهمیت  8.845و  8.554 با رابرنسبي ب

در تأمین وضعیت پايداری نقاط روستايي شهرستان و 

عنوان يک روستای دارای توان  بهها  دن آنکر مطرح

اين امر، بازتابي از . هستندساماندهي ساير روستاها 

 که در روستاهای چرا ؛شرايط اقتصادی منطقه است

مطالعه که انزوای  دمور ۀمنطقمحروم و مرزی همانند 

جغرافیايي و دوری از مرکز، فقر اقتصادی و زيرساختي 

است؛ عامل اصلي برای بقای روستاها،   همراه آورده را به

های اقتصادی و دسترسي   مطلوبیت وضعیت شاخص

 است؛به خدمات و امکانات زيرساختي و کالبدی 

از ها در اين دو شاخص،   که کمبود و نارسايي چرا

عنوان موانع اصلي  بهاصلي ايجاد فقر و بیکاری عوامل 

تحقق پايداری در مناطق روستايي محروم منطقه 

شدن ضريب يا اهمیت   نهايت نیز با مشخص در. هستند

ها در راستای ايجاد توانمندی   نسبي هر يک از شاخص

منظور تبديل به مرکز ثقل روستايي  برای روستاها به

آفريني در  و نقش که دارای توان، جهت ساماندهي

منطقه است، وزن نسبي روستاها در  روستايي محیط 

هر شاخص حاصل از تکنیک تاپسیس، در وزن يا 

ها،  دن آنکر جمعها، ضرب و با   اهمیت نسبي شاخص

وزن نهايي و به عبارتي میزان پايداری روستاهای 

نشان  5در جدول يند افرکه اين د شمنطقه محاسبه 

شدن اوزان   نهايت نیز با مشخص در. است  شده داده

های   نهايي برای روستاها برحسب خروجي ابزار لکه

ها در  اها، آنداغ، متناسب با امتیاز نهايي پايداری روست

 پايدار و ناپايدار ، نیمه(های داغ لکه) پايدار ۀطبقسه 

طور که  همان(. 8 شکل) جای گرفتند( های سرد لکه)

ترتیب روستاهای بیساران،  بهدهند   مي نشان نهايي نتايج

آباد،   جي، سلین، درکي، حسین قلعه دزلي، پايگلان،

بیشترين اوزان نهايي و به عبارتي  بلبر و رزاب، دارای

توان  روستايي شهرستان هستند که مي قاطپايدارترين ن

عنوان مرکز ثقلي در راستای ساماندهي  بهها  از آن

اری توسعه فضايي و بهبود وضعیت توزيع فضايي پايد

در میان ساير روستاهای شهرستان در راستای ايجاد 

 .ای متوازن بهره برد  توسعۀ منطقه
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 مورد مطالعه در ابعاد ۀمنطقروستاهای  ۀتوسعاهمیت نسبی و وضعیت پایداری  :4شکل 

 های داغ   گیری از ابزار لکه یتی با بهرهاقتصادی، اجتماعی، محیطی، کالبدی و مدیر

 8579 های پژوهش، هيافت :تهیه و ترسیم 
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 اساس میزان پایداری بربندی روستایی منطقه  تعیین وزن نهایی و رتبه :9جدول 

وزن 

 اقتصادی

وزن 

 اجتماعي

 وزن

 محیطي

 وزن

 کالبدی

 وزن

 نهادی

مجموع 

 اوزان
 رتبه

وضعیت 

 پايداری
 روستاها

 بیساران پايدار 1 0.770958 0.154297 0.2171 0.109125 0.088026 0.202411

 دزلي پايدار 2 0.73014 0.089413 0.226989 0.103392 0.099465 0.210882

 پايگلان پايدار 3 0.620123 0.07945 0.191697 0.108793 0.059108 0.181075

 قلعه جي پايدار 4 0.598925 0.083967 0.199176 0.091772 0.057321 0.166689

 سلین پايدار 5 0.598084 0.085053 0.191139 0.081892 0.040597 0.199404

 درکي پايدار 6 0.583537 0.079353 0.166984 0.075216 0.052493 0.209491

 آباد حسین پايدار 7 0.570383 0.078929 0.170699 0.104722 0.051787 0.164247

 بلبر پايدار 8 0.544565 0.079821 0.177647 0.08043 0.043232 0.163434

 رزاب پايدار 9 0.534786 0.078644 0.14586 0.082188 0.038763 0.189333

 انجمنه پايدار نیمه 10 0.509126 0.078644 0.14586 0.090235 0.042611 0.151776

 ژهژري پايدار نیمه 11 0.489445 0.072569 0.159782 0.090292 0.026813 0.139989

 نوين پايدار نیمه 12 0.480076 0.073626 0.148482 0.063207 0.03603 0.158731

 دل پايدار نیمه 13 0.448755 0.024005 0.141701 0.050457 0.037713 0.194877

 ژنین پايدار نیمه 14 0.447735 0.025069 0.154954 0.075216 0.041352 0.151145

 آريان پايدار نیمه 15 0.445014 0.078547 0.129067 0.075216 0.027929 0.134255

 جولانده پايدار نیمه 16 0.441116 0.073229 0.109812 0.060469 0.037863 0.159742

 ژيوار پايدار نیمه 17 0.438418 0.073318 0.158704 0.035376 0.05234 0.118681

 هزارخاني پايدار مهنی 18 0.42083 0.023884 0.14723 0.074318 0.035834 0.139563

 کماله پايدار نیمه 19 0.368219 0.068185 0.133312 0.006711 0.03232 0.127691

 دمیو پايدار نیمه 20 0.364651 0.013465 0.115444 0.075025 0.026228 0.134491

 ناو پايدار نیمه 21 0.36417 0.072482 0.130995 0.02731 0.041289 0.092094

 کر آباد پايدار نیمه 22 0.361511 0.014068 0.143909 0.07389 0.034401 0.095243

 چشمیدر پايدار نیمه 23 0.360334 0.013698 0.162013 0.060469 0.029179 0.094974

 دله مرز پايدار نیمه 24 0.352022 0.013465 0.127164 0.043129 0.019478 0.148787

 گوشخاني پايدار نیمه 25 0.350172 0.022092 0.142547 0.062873 0.037164 0.085496

 نسل پايدار نیمه 26 0.340636 0.011978 0.132032 0.055704 0.026476 0.114446

 ذکريان پايدار نیمه 27 0.336796 0.023189 0.124289 0.056045 0.027321 0.105953

 ويسیان رپايدا نیمه 28 0.335707 0.068105 0.18888 0.043435 0.022196 0.10197

 دره ناخي پايدار نیمه 29 0.335666 0.013465 0.110761 0.065066 0.033087 0.113288

 ني آباد پايدار نیمه 30 0.328924 0.032543 0.119655 0.045727 0.029516 0.101484

 ژان پايدار نیمه 31 0.328372 0.031825 0.137167 0.062433 0.020585 0.076362

 آلمانه پايدار نیمه 32 0.326996 0.022092 0.138963 0.062455 0.025585 0.0779

 کلجي پايدار نیمه 33 0.313719 0.067783 0.100237 0.009982 0.024425 0.111291

 دگاگاه پايدار نیمه 34 0.300273 0.011978 0.11496 0.050594 0.032759 0.089981

 بوری در پايدار نیمه 35 0.297915 0.011978 0.162025 0.02713 0.028902 0.067879

 گاه قلعه پايدار نیمه 36 0.295809 0.011978 0.119094 0.052353 0.029448 0.082936

 آباد ابراهیم ناپايدار 37 0.293969 0.011978 0.125433 0.04563 0.020745 0.090183

 آباد بهرام ناپايدار 38 0.293876 0.013465 0.126298 0.060384 0.023027 0.070702
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 9جدول ادامه 

وزن 

 اقتصادی

وزن 

 اجتماعي

 وزن

 محیطي

 وزن

 کالبدی

 وزن

 نهادی

مجموع 

 اوزان
 رتبه

وضعیت 

 پايداری
 روستاها

 سوره تو ناپايدار 39 0.293247 0.022092 0.136538 0.04563 0.019787 0.069199

 ری وری ناپايدار 40 0.28722 0.072482 0.097806 0.006711 0.022021 0.0882

 آباد ترخان ناپايدار 41 0.287153 0.011978 0.121266 0.055978 0.034784 0.063147

 دورود ناپايدار 42 0.285957 0.00379 0.121738 0.069363 0.029784 0.061282

 ورگه وير ناپايدار 43 0.279999 0.013603 0.069149 0.006663 0.034925 0.155659

 هرسین ناپايدار 44 0.277209 0.022092 0.123781 0.026759 0.01993 0.084647

 آباد عباس ناپايدار 45 0.27702 0.067283 0.076548 0.005511 0.019209 0.108469

 تفلي ناپايدار 46 0.267295 0.007408 0.102899 0.060384 0.026652 0.069951

 سرومال ناپايدار 47 0.266029 0.011978 0.095926 0.053635 0.012362 0.092128

 خشکین ناپايدار 48 0.263057 0.011416 0.075119 0.045164 0.019743 0.111614

 ديوزناو ناپايدار 49 0.25881 0.013465 0.092892 0.032945 0.030625 0.088883

 ذلکه ناپايدار 50 0.258303 0.00379 0.075187 0.062209 0.017751 0.099366

 نسنار ناپايدار 51 0.252957 0.011978 0.100178 0.032997 0.015382 0.092423

 ماضي بن ناپايدار 52 0.249879 0.011978 0.110761 0.045398 0.022691 0.059052

 آباد مبارک ناپايدار 53 0.239362 0.007408 0.072504 0.060068 0.021487 0.077894

 آباد تفلي تازه ناپايدار 54 0.234801 0.00379 0.098442 0.043138 0.026726 0.062705

 کولیچ ناپايدار 55 0.232581 0.00379 0.061552 0.006711 0.009269 0.151259

 آباد تفلي احمد ناپايدار 56 0.230713 0.00379 0.095873 0.043435 0.027945 0.05967

 روار ناپايدار 57 0.221681 0.007408 0.085183 0.033137 0.018176 0.077777

 خانقاه رزاب ناپايدار 58 0.221554 0.007408 0.085343 0.043138 0.015404 0.070262

 تفین ناپايدار 59 0.220294 0.00379 0.071366 0.015592 0.009988 0.119559

 دزوند سفلي ناپايدار 60 0.214716 0.002703 0.073286 0.015592 0.011236 0.1119

 گلانه ناپايدار 61 0.21207 0.00379 0.076766 0.045164 0.021891 0.064459

 تخان ناپايدار 62 0.210021 0.007408 0.084507 0.04326 0.019539 0.055307

 کاني حسین بگ ناپايدار 63 0.209828 0.00379 0.076788 0.029593 0.008925 0.090732

 ازگو ناپايدار 64 0.209282 0.00379 0.093332 0.032803 0.027492 0.051865

 هالوژان ناپايدار 65 0.203508 0.00379 0.063582 0.045164 0.018555 0.072416

 بندول ناپايدار 66 0.201456 0.00379 0.081579 0.043539 0.015945 0.056603

 زوم ناپايدار 67 0.193259 0.007408 0.064528 0.02731 0.017263 0.07675

 يوژنان ناپايدار 68 0.192782 0.007408 0.07416 0.043318 0.00881 0.059086

 دزوند علیا ناپايدار 69 0.192299 0.007646 0.06706 0.015592 0.012963 0.089039

 آباد ککلیک ناپايدار 70 0.161449 0.011978 0.0734 0.043243 0.011273 0.021556

 ديور ناپايدار 71 0.16106 0.00379 0.06706 0.026531 0.006192 0.057487

 دهکانان ناپايدار 72 0.137015 0.00379 0.06706 0.014927 0.007835 0.043402

 8579نگارندگان،  : مأخذ    
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های داغ و سرد و در واقع   توزيع لکه ۀنحوهمچنین، 

تفاوت سطح پايداری روستاها نیز در شاخص 

آورده ( 8)خودهمبستگي فضايي موران که در شکل 

که الگوی اين توزيع در سطح دهد  نشان مي ،است  شده

در ادامه با . منطقه به شکل تصادفي و نرمال است

شدن سطوح پايداری و تعیین روستاهايي که   مشخص

جهت و  ۀکنند  عنوان مرکز ثقلي، تعیین بهتوانند   مي

ای شهرستان باشند، جريانات   توسعۀ منطقهجريان 

فضايي و ارتباطات مکاني روستاهای منطقه در قالب 

روستاهای ) چهار سطح، يعني روستاهای اقماری

، (پايدار  روستاهای نیمه) 8، سطح 8سطح  (ناپايدار

مراکز برتر  4و سطح ( روستاهای پايدار) 5 سطح

ارتباطات و  ۀنحو. دندشترسیم ( شهرهای مرکزی)

که روستاهای اقماری  استجريانات بدين ترتیب 

اين دسته و  8پايدار سطح   از روستاهای نیمه 8سطح 

نهايت  درو  5از روستاها نیز از روستاهای پايدار سطح 

نیز از مراکز منظومه يعني  5روستاهای سطح 

های   بستان بدهشهرهای شهرستان، تبادل جريانات و 

. ای خواهند داشت  اقتصادی، انساني، خدماتي و برنامه

 ۀتوسعفضايي،  ۀشد ايجادبدين ترتیب، با ساماندهي 

مبنای مراکز رشد، حاصل و نشت و  غیرمتمرکز بر

ريزش ثمرات توسعه از سطوح بالاتر و برخوردارتر به 

ای منطقي و   تر و غیربرخوردارتر به گونه  سطوح پايین

ها و استقرار   و تخصیص سرمايهده شعقلاني ايجاد 

  ها و سطوح پايداری  قابلیت ۀپايخدمات و امکانات بر 

در ترسیم  ،به ذکر استلازم . گیرد  روستاها انجام مي

بر امتیاز پايداری، ارتباطات  علاوهمراتب،  سلسلهاين 

فرهنگي و اجتماعي و شرايط میداني روستاهای 

در اين میان، . است  شده گرفته نظر درهمجوار نیز 

مشاهده  نیز( 8 شکل)طور که در شکل زير  همان

عنوان يکي از مراکز  بهروستای پايگلان ، دشو  مي

شهرستان يا يکي از مراکز رشد  5خدماتي سطح 

روستايي،دارای بیشترين ارتباط و جريان به روستاهای 

طور که  پايدار و ناپايدار است که اين امر، همان  نیمه

تابعي از شرايط اقتصادی و اجتماعي در  ،دشعنوان 

که تمايل و  استبین روستاهای همجوار اين روستا 

ب بیشتری با اين روستا نسبت به ديگر روستاهای تقار

 ۀنحوبا توجه به  ،مجموع در. پايدار همجوار دارند

شده بین روستاها که جدای از سطوح  ترسیمجريانات 

پايداری با درنظرگیری شرايط فرهنگي، اجتماعي، 

ها به  دسترسي آن ۀنحوفواصل بین روستاها و 

 ۀمجموعحوزه يا توان شش   روستاهای پايدار بوده، مي

مرکزيت روستاهای بیساران، پايگلان،  روستايي به

اين . کردآباد و سلین را تعیین  حسینجي،  رزاب، قلعه

عنوان مراکز رشد، در واقع بیشترين نقش را  بهروستاها 

ای متعادل در  توسعۀ منطقهدر هدايت و حصول 

روستاهای نزديک به . کنند  شهرستان سروآباد ايفا مي

صورت اقماری مستقیم  ی اورامان و سروآباد بهشهرها

روستای دزلي نیز . گیرند  از اين مراکز، خدمات مي

عنوان يک روستاهای پايدار که قابلیت تبديل به  به

دلیل موقعیت ارتباطي  به ،مجموعه روستايي را دارد

چندان مطلوبي که با ساير روستاها دارد و نزديکي  نه

ها  تر دسترسي آن مطلوب روستاهای همجوار و قابلیت

ای تشکیل دهد و بر   به ساير مراکز برتر، نتوانسته حوزه

عنوان يک کانون پايدار  بهصورت مستقل  اين اساس به

 .و اثرگذار در سطح محلي، عمل خواهد کرد
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 ستانتوزیع مراکز رشد در سطح شهر ۀنحومکانی روستاها و  -ساماندهی فضایی :8 شکل

 8579 های پژوهش،  هيافت:  تهیه و ترسیم

 

ریزی استراتژیک ارتقای ت وان روس تاهای     برنامه

پای دار   ۀدر توس ع  آفرین ی  جهت نق ش در پایدار

 ای منطقه

 مقدماتکردن  فراهم

کردن افراد و در واقع گروهي   اين مرحله با مشخص

ا در ابتد. دهند، آغاز شد ريزی را انجام مي  که کار برنامه

تعريفي از موضوع مورد بررسي و تحلیلي کلي از وضع 

ريزی، مراحل   برنامه ۀمحدودموجود انجام گرفت، سپس 

. بندی جلسات تدوين برنامه، مشخص شد آن و زمان

کننده در اين مرحله نیز همان تیم دلفي   افراد مشارکت

ها در اين فصل ذکر  های آن  که ويژگي هستندپژوهش 

 .دش
 

 ها  ها و ارزش   تموریأاهداف، م( یهبیان)تعیین 

ريزی   گروه دلفي پژوهش، رسالت اصلي خويش را برنامه

درجهت حرکت موزون، متعادل و هماهنگ روستاهای 

ای پايدار و  توسعۀ منطقهسروآباد در مسیر   شهرستان

باکیفیت زندگي مناسب برای  و متعالي ايجاد محیطي

ی توان و پايدار روستايیان با اتکا بر روستاهای دارا

توسعۀ معتقديم که ( تیم دلفي پژوهش)ما . داند  مي

ای شهرستان  روستايي در فضای محلي و منطقهپايدار 

 سروآباد با توجه به شرايط خاص و نیروهای مختلف

روستاهای  ۀتوسعبیروني اثرگذار بر روند  و دروني

ای   شان در قالب برنامه  ديدن يکپارچهجز با  ،منطقه

 ايجاد دنبال آن بهگرا و   نگرانه، جامع و واقع  ، آيندهن    مدو 

بندی فضايي  و چارچوبمراتب  سلسله منطقي، نظم  يک

آفريني و مرکز ثقل قرارگرفتن روستاهای  نقش ۀپايبر 

باوريم  در واقع ما بر اين. پذير نخواهد بود پايدار، امکان

منظور دستیابي  بهکه در میان راهبردهای مختلفي که 

روستايي وجود دارد، تدوين راهبردهای ايجاد  ۀتوسع به

روستاهای دارای توان و  ۀپايو تقويت مراکز رشد بر 

جهت تحقق ارتباط و تعامل درپايدار، بهترين کارآيي را 

شان و   روستاها با روستاها، روستاها با محیط ۀسازند

روستاها با نواحي شهری منطقه خواهد داشت که 

توسعۀ م حرکت در مسیر            ز، قدر مسل برآيند اين امر نی

 .ای در شهرستان سروآباد خواهد بود  منطقهپايدار 
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 شده تعییناهداف 

و عوامل ( ها  ها و ضعف  قابلیت)تعیین عوامل دروني  -

آفريني  نقشمؤثر بر ( ها  تهديدها و فرصت)بیروني 

جهت ساماندهي در( مراکز رشد) روستاهای پايدار

ای   منطقهتوسعۀ پايدار  مکاني و حصول -فضايي

 .شهرستان

 توان افزايش منظور به مناسب راهبردهای تدوين -

جهت ساماندهي درفريني روستاهای پايدار، آ نقش

ای   منطقهتوسعۀ پايدار حصول  مکاني و -فضايي

 .شهرستان

ها،   ريزی  دادن صحیح به برنامه  دادن و جهت  سامان -

 ۀتوسعجهت درشده  تهنظرگرفهای در   امکانات و سرمايه

 .روستايي منطقه

منظور افزايش توان  بهاندازی استراتژيک   ترسیم چشم -

 .آوری مراکز رشد روستايي منطقه   بو قدرت تا

شده،  ذکرها و اهداف   موريتأاساس م بر ،نهايت در  

استراتژيک  ۀبرنامقرارگرفته در تدوين  های مدنظر  ارزش

در راستای ( مراکز رشد) افزايش توان روستاهای پايدار

ای، در شکل زير نشان   آفريني منطقه افزايش نقش

 .است شده داده

 

 
 استراتژیک افزایش توان روستاهای پایدار  ۀبرنامهای مدنظر در تدوین   ارزش :0شکل 

  ای  آفرینی منطقه نقشدر راستای افزایش 

 8579، های پژوهش  يافتهتهیه و ترسیم 
 

ها  یخارجی و تعیین استراتژ -یداخل شناخت محیط

 با استفاده از تکنیک سوات

که در د شبر اين مبنا در اين مرحله سه گام طي     

ت، تهديدها                  شدن نقاط ضعف، قو  مشخصابتدا پس از 

شدن روستاهای پايدار  تبديلهای مؤثر بر   و فرصت

عنوان مرکز ثقلي در راستای ساماندهي و  بهمنطقه 

ای طراحي  پرسشنامه (4جدول) ای  هآفريني منطق نقش

و در اختیار گروه دلفي پژوهش قرار داده شد تا 

 ها، شناخت جامع وضع  تحلیل و تجزيهدنبال انجام  به

ريزی   عنوان يکي از مراحل مهم در برنامه بهموجود 

لازم . دشاستراتژيک انجام و راهبردهای مناسب اتخاذ 

ان موافقت به ذکر است که در اين مرحله ابتدا میز

شده در طیف  آوردهپاسخگويان با هريک از عوامل 

 متوسط، -5کم،  -8کم،  خیلي-8) پنجگانه لیکرت

طور که در  همان. سنجیده شد( زياد خیلي -8 زياد، -4 

است، در نواحي روستايي مورد  شده دادهنشان  4جدول 

عوامل )ضعف  80ت در مقابل    قو  84مطالعه تعداد 

 (عوامل بیروني)تهديد  7ر مقابل فرصت د 9و ( دروني

در برابر تبديل روستاهای پايدار منطقه به مرکز ثقلي 

منطقه و توسعۀ پايدار در راستای حرکت به سمت 
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يید أها، شناسايي و مورد ت آفريني آن نقشافزايش توان 

همچنین با توجه به میزان وزن نسبي هر . گرفتند قرار

شانگر میزان اهمیت و بندی که در واقع ن  عامل نیز رتبه

عنوان عاملي  بهبودن هر مورد   کننده میزان تعیین

کننده   کننده يا تضعیف  زا، تقويت  تهديدکننده، فرصت

که در جدول زير، نتايج آن د شنیز مشخص  است

 . است شدهآورده 

 
 

 مرکز ثقلی عنوان  بهشدن روستاهای پایدار منطقه  تبدیلعوامل درونی و بیرونی مؤثر بر  :4جدول 

 ها بندی آن  تیای و اولو  آفرینی منطقه نقشدر راستای ساماندهی و 

                                                      
 وقعیتها در هر م  میانگین وزنی تقسیم بر تعداد کل عامل -9

 (نفر 24)ها تقسیم بر تعداد کل پاسخگویان  مجموع وزن -2

 ((9*6(+)2*9(+)9*8(+)4*7(+)8*94=)998)ها  ها در طیف لیکریت در ارزش عددی آن مجموع حاصل ضرب تعداد انتخاب گزینه -9

 رتبه
وزن 
8نسبي

 

میانگین 
8ها وزن

 

مجموع 
5ها وزن

 
 مدل سوات

8 8.548 4.97 888 
=S1 کشاورزی، گردشگری، )بخشي اقتصادی   های تنوع  بودن زمینه  فراهم

 (های کوچک و متوسط  خدمات، تولیدی

ط قو 
نقا

     
   

 ت

عو
ي
رون
 د
ل
ام

 

8 8.558 4.44 888 =S2  مرزی دزلي ۀبازارچوجود 
5 8.589 4.80 888 =S3 های کالبدی  بودن زيرساخت بخش رضايت 

4 8.589 4.48 889 
=S4  عنوان روستاهای هدف گردشگری  بهانتخاب چند روستای پايدار

 در استان( گردی و جنگ طبیعت)

 S8=  اني بالقوهانس ۀسرمايوجود  884 4.55 8.587 8

 S4=  تولیدمحوری و خوداشتغالي روستايیان ۀروحیوجود  888 4.88 8.585 4

 S9=  پذيری مکانیزاسیون کشاورزی توجیه 888 4.88 8.588 9

0 8.878 4.80 70 =S8 زنان در محیط روستاها تولید و اشتغال نیروی از گیری بهره 

7 8.808 5.78 78 
=S9  برداری از  جهت حفظ و بهرهدرسازگار با شرايط روستاها دانش بومي و
 های محیطي توان

88 8.849 5.98 78 
=S10 گذاران بومي خارج از  سرمايههای خارج از روستای روستايیان و   سرمايه
 روستا

88 8.850 5.55 08 
=S11 نوازی، نزاع و درگیری  مهمان ۀروحی)های اجتماعي   بودن سرمايه  مطلوب

 ...(، تعاون و همکاری روستايیان وکم

88 8.888 5.80 94 
=S12 اول ازلحاظ میزان  ۀرتببودن اکثريت جمعیت شهرستان و  روستايي

 روستانشیني در میان شهرستان استان
 S85=  دادن مردم محلي به فرهنگ بومي اهمیت 40 8.05 8.888 85

84 8.878 8.44 44 
 يکپارچگي قومي و مذهبي

=S 84  

8 8.840 4.05 884  
= w1  فقدان نظام سالم بازاريابي و بازاررسـاني محصولات تولیـدی و نبـود

 خـدمات پشـتیبان تولید

ف
ط ضع

نقا
 

8 8.845 4.98 884 = w2  روستايي ۀتوسعضعف عملکرد متولیان 

5 8.884 4.48 888 = w3 های مرزی منطقه مکرر و تعلیق بازارچه یها   تعطیلي 

4 8.888 4.84 887 = w4 کشاورزی سنتيۀ توسعروستايي با  ۀتوسعدانستن  رديف هم 

8 8.888 4.88 880 = w5 فقر و بیکاری در برخي روستاهای هدف 

4 8.845 4.59 888 
= w6 گذاری اندک بخش خصوصي و دشواری دسترسي به  سرمايه
 های بانکي گذاری سرمايه

9 8.854 4.88 888 
= w7 ها  رد و هـدايت آن                          برداری از منـابع مـالي خ ـ بهره ۀنحوف در ضع

 وری در روستاها بهرهافزايـي و افزايش  هـمجهـت در
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0 8.855 4.88 888 = w8 فقدان صنايع تبديلي در روستاها 

7 8.887 4.88 77 = w9  نبودن محصولات متنوع تولیدی در روستاها مدار برنامهرقابتي و 

88 8.884 4.80 70 
= w10 های  بودن گردشگری و درآمدزايي اندک روستايیان از فعالیت فصلي

 گردشگری و کشاورزی

88 8.80 5.98 78 = w11 های فصلي نیروهای کار در روستاها مهاجرت 

88 8.807 5.48 08 = w12  ديده آموزشکمبود نیروهای متخصص و 

85 8.898 5.84 94 = w13 های تولیدی تعاونيغیردولتي و مردمي و  کمبود نهادهای 

84 8.898 5.80 94 = w14 گذاری روستايیان در شهرهای همجوار سرمايه 

88 8.848 8.78 98 = w15 وجود مشاغل کاذب در روستاها 

84 8.888 8.98 44 = w16 برداری کشاورزی بودن وضع مالکیت اراضي و نظام بهره نامناسب 

89 8.850 8.88 48 = w17 روز بهآمارهای کاربردی و    فقدان 

80 8.887 8.55 84 = w18 های باارزش تاريخي و فرهنگي تخريب بافت 

8 8.448 4.44 888 
=o1 ريزی و تخصیص خدمات و امکانات در کشور به  تغییر جهت ديدگاه برنامه

 سمت حمايت از روستاهای مستعد

ها
ت 

رص
ف

 

ي
رون
 بی
ل
وام
ع

 

 o2=  روستايي ۀتوسعمرزی با  ۀمنطقنیاز به تأمین امنیت پايدار در اين  884 4.55 8.487 8

5 8.807 4.88 77 
=o3  گذاری و بازديد از  جهت سرمايهدرتمايل بخش خصوصي و مردم کشور

 های مهم اين روستاها عنوان يکي از پتانسیل بهروستاهای دارای پتاسیل گردشگری 

4 8.887 5.78 74 
=o4 گذاری نسبت مناطق ديگر  تولید و سرمايه ۀشد تمامهای  بودن هزينه ارزان

 های استان روستايي همجوار در شهرستان

8 8.858 5.98 78 
=o5  قرارگرفتن در مرکز ثقل سه شهرستان مريوان، کامیاران، سنندج و

 کرمانشاه

4 8.888 5.8 04 
=o6  استان و ( تجاری)ب گردشگری عنوان قط بهمجاورت منطقه با شهر مريوان

 منطقه و بازار مصرف اقلیم کردستان عراق

 o7=  وجود ظرفیت استقرار جمعیت بیشتر در اين روستاها 44 8.98 8.578 9

8 8.848 4.09 889 =T1 های زندگي  افزايش هزينه 
ها
يد
هد
ت

 

8 8.888 4.8 880 
=T2  روستاهای مرزی  ۀتوسعيت بر مدير( انسدادی)محورانه  تهديدديد امنیتي و
 کشور

5 8.448 4.84 888 =T3  بخشي به اقتصاد روستاها تنوع ۀبودجکمبود 

4 8.485 4.80 70 
=T4 بودن  نامناسبو ( برداری فروشي، ناکارآمدی نظام بهره خام)وری اندک  بهره

 وکار روستاها در کشور فضای کسب

8 8.484 5.98 78 
=T5 ۀتوسعويژه  بهای کشور  توسعهريزی  برنامهر نظام فقدان ديد پايداری د 

 روستايي

4 8.588 5.84 94 =T6  ها دهیاریکمبود اعتبارات مالي تخصیصي به 
9 8.584 8.78 98 =T7  ها در بخش کشاورزی دلالها و  واسطهوجود 
0 8.809 8.80 48 =T8 اجتماعي و یهای اقتصاد  عرصه در روستايیان های موردنیاز فقدان بیمه 

7 8.848 8.84 88 =T9 های کهن و بومي در سطح استان و کشور تضعیف فرهنگ 
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،   ها  منظور تعیین اينکه کدام استراتژی در ادامه به   

، نیاز است تا ماتريس ندشوبايستي تدوين و اجرايي 

عوامل  خارجي ترسیم و با توجه به امتیازات -داخلي

های وزني عوامل،   دروني و بیروني حاصل از میانگین

جايگاه سیستم در اين ماتريس مشخص و با توجه به 

چگونگي . ندشوتدوين  و  های انتخاب  استراتژی  آن، نوع

با مجموع ( 5.04)داخلي   های عوامل   نتلاقي مجموع وز

قرارگیری  ۀدهند  نشان( 5.98) های عوامل خارجي  وزن

ت                 رشد و ساخت و قو  ۀناحیمورد مطالعه در  ۀمنطق

 قبول نیز با قابلراهبردهای  ۀنتیج در(. 8 جدول) است

های  در ماتريس موقعیت آمده دست بهتوجه به امتیازات 

 خارجي، الگوی تهاجمي يا رقابتي -داخلي ۀچهارگان

(SO) گذاری  سیاست و ريزی  برنامه ؛بنابراين،(9شکل)است

جهت درقاط روستايي پايدار منطقه در راستای تقويت ن

سمتي  شهرستان بايد به ۀتوسعبخشي به جريان  تعادل

هايي برگزيده شوند که همزمان  پیش رود و استراتژی

ها به حداکثر برسند و در واقع با   ت و فرصت        نقاط قو 

برداری کنیم و   ها بهره ت، از فرصت                   استفاده از نقاط قو 

ا به مراکز ثقلي در اين چنین، اين نقاط روستايي ر

فضايي عادلانه  ۀتوسعای و ايجاد   توسعۀ منطقهراستای 

در واقع، بايستي در مسیر . میکنو پايدار منطقه هدايت 

توسعۀ ي ايکاررشد و ساخت يک سیستم منسجم و 

گیری از   ای در سطح روستاهای شهرستان با بهره  منطقه

يدار آن و های دروني روستاهای پا  ها و قابلیت توانمندی

اين  ۀکنند  محرک و تقويت های بیروني  فرصت

 .کردها حرکت   توانمندی

 
 های نسبی عوامل بیرونی و داخلی مجموع وزن :8جدول 

ي
رون
 بی
ل
وام
ع

:
5.
98

 

 

:ها فرصت  

5.04 

ي
رون
 د
ل
وام
ع

 :
5.
04

 

  

:ت        نقاط قو   

5.78 

:تهديدها  

5.89 

:نقاط ضعف  

5.90 

 8579گارندگان، ن :مأخذ                       

 

 
 ،خارجی -داخلی ۀچهارگانهای  بخشی اقتصاد منطقه در ماتریس موقعیت جایگاه موقعیت تنوع :7شکل 

 8579 های پژوهش،  يافته: تهیه وترسیم
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قبول بر مبنای  قابلهای   بر اين اساس، استراتژی

تدوين  4به شرح جدول ( تهاجمي) الگوی مطلوب

امتیازدهي گروه دلفي  ، حال در اين مرحله بادندش

بندی و در   ها، اولويت  ، اين استراتژی(4جدول )پژوهش 

ي، تشکیل                   ريزی استراتژيک کم   واقع، ماتريس برنامه

ها در   استراتژی ،دشو طور که ملاحظه مي همان. دش

های   های دوم و اولويت  های اول، اولويت  اولويت ۀردسه 

نیز استراتژی در اين میان . بندی شدند  سوم، دسته

 بخشي به اقتصاد اين روستاها تدوين طرح جامع تنوع

ها   با شناسايي و گنجاندن تمامي ظرفیت( مراکز رشد)

ترين  دارترين و مهم  عنوان اولويت بهها  های آن  و توان

استراتژی با داشتن بیشترين میانگین وزني انتخاب 

های   هايي دارای اولويت  استراتژی       عموما . است  شده

اين  .هستنداولیه هستند که دارای تأثیرات اقتصادی 

های اقتصادی را در   امر، اهمیت مطلوبیت شاخص

ای  روستايي دورافتاده نقاط ويژه به روستايي نقاط  پايداری

ای    و منطقه موردمطالعه درسطح محلي ۀمنطقهمچون 

 .دهد  نشان مي
 

 ها ی آنبند  های تهاجمی و اولویت  استراتژی :0جدول 

 اولويت میانگین  های تهاجمي یاستراتژ

SO5- 8 4.88 .ها های آن  ها و توان  بخشي به اقتصاد اين روستاها با شناسايي و گنجاندن تمامي ظرفیت تدوين طرح جامع تنوع 

ت
وي
اول

 
ی 
ها

 ۀرد
ول
ا

 

SO14- و صنايع روستايي همراه با  های کوچک و متوسط کشاورزی صنعتي  ها و زنجیره  تبديل اين روستاها به خوشه
 .بازارهای محلي فروش ۀتوسعايجاد و 

5.74 8 

SO1-گردی و گردشگری  های اقسام گردشگری جنگ، گردشگری فرهنگي، گردشگری تجاری، طبیعت  گسترش زمینه
 (.درماني گیری از گیاهان دارويي و طبیعت هبهر)سلامت 

5.09 5 

SO9-  4 5.94 .اشتغالي و کارآفريني خودمنظور افزايش تولید،  بهخودباوری  ۀروحیبر  با تأکیدیان يروستاتوانمندسازی 

SO12- های اين روستاها با توجه به ارتباط   گیری از پتانسیل  بهره ۀپايمديريت مرزی فرصت محورانه بر  اتخاذ ديدگاه
 .قهروستاهای پايدار منط ۀتوسعمتقابل تأمین امنیت با تأمین سطح مطلوب معیشت و 

5.98 8 

SO13-  4 5.48 .در بازارها( گردشگری و خدمات-کشاورزی)پذيری محصولات تولیدی اين روستاها  رقابتافزايش توان 

ت
وي
اول

 
رد
ی 
ها

 ۀ
وم
د

 

SO16- 9 5.48 .های دولتي با توجه به درصد روستانشینان و قابلیت روستاهای پايدار  جذب حداکثری سرمايه 

SO6- 0 5.84 .ها پذيری جديد روستاهای جهت جذب، افزايش و پايداری جمعیت آن نقشاقتصادی با های   تقويت بنیان 

SO8-  افزايـي و  هـمجهـت درها  ـرد روستايیان و هـدايت آن                         برداری از منـابع مـالي خ  بهره ۀنحوتغییر رويه در
 .ترکهای اقتصادی مش  ها و فعالیت تعاونيوری در روستاها در قالب  بهرهافزايش 

5.84 7 

SO7-  ورود نمسئولاکارگیری تکنولوژی در کشاورزی منطقه با حمايت  هسازی اراضي و ب يکپارچهتقويت مديريت ،
 .بخشي خصوصي و دانش بومي مردم محلي

5.40 88 

ت
وي
اول

 
ی 
ها

 ۀرد
وم
س

 

SO11– 88 5.49 .های روستايیان بومي خارج از روستا  جهت جذب سرمايهدرريزی   برنامه 

SO2– نزديکي به شهر تجاری توريستي مريوان، اقلیم خود  ۀواسط هبگیری هدفمند از موقعیت استراتژيک منطقه   بهره
 .های خدماتي  جهت گسترش فعالیتدرمختار کردستان عراق و مرکز ثقل بودن در سه شهرستان 

5.44 88 

SO15- 85 5.54 .هايشان متناسب با توانمندی جهت حضور پررنگ زنان روستاهادروکار  ايجاد محیط مناسب کسب 

SO10-  هدايت جمعیت از روستاهای کم و جمعیت و متفرق منطقه به سمت اين روستاهای پايدار با افزايش
 .بخشي به اقتصاد اين روستاها تنوعزايي از طريق  های اشتغال زمینه

5.80 84 

SO4- ز رويکرد وارداتي صرف به صادرات با تأکید بر محصولات مرزی منطقه با حرکت ا ۀبازارچتجارت کالا از  ۀتوسع
 .تولیدی روستايیان منطقه

5.84 88 

SO3- خودمختار کردستان عراق با توجه به تفاوت نرخ ارز  ۀمنطقمنظور جذب گردشگران از  بهتر  خدمات مطلوب ۀارائ
 .های نژادی قومي و مذهبي  همچنین وابستگيو ها   بودن هزينه کمترو 

5.80 84 

 8579نگارندگان،  : مأخذ
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 انداز موفقیت   مترسیم چش

ای نواحي   پايدار منطقه ۀتوسع ۀآيندانداز موفقیت   چشم  

آفريني روستاهای  نقشروستايي شهرستان سروآباد با 

پايدار آن با تأکید بر الگوی استراتژی تهاجمي انتخاب 

های   امهعنوان وجه غالب برن بهشده و با رويکرد پايداری 

اين . دشساله به شرح زير ترسیم  88توسعه در افقي 

بر  ،دشو  طور که ملاحظه مي همان( 0شکل )انداز   چشم

توانند  های بومي روستاهای پايدار منطقه که مي  توان ۀپاي

اصلي  ۀعرص، در چهار کنندنقش مراکز رشد را ايفا 

 رد و جمعیتي و با         کارهای خ  و کسبگردشگری، کشاورزی، 

ريزی بر  بايست در توسعه و برنامه  توجه به اصولي که مي

ها در راستای تحقق پايداری صورت   روی اين توانمندی

 .است   دهشگیرد، تدوين 

 

 
 

 های تهاجمی و  کارگیری استراتژی های شهرستان سروآباد با ب  منطقهتوسعۀ پایدار انداز آتی  چشم :8شکل 

 (روستاهای پایدار) آفرینی مراکز رشد روستایی نقش

 8579 های پژوهش،  يافتهتهیه و ترسیم 

 

  نتیجه
شناسايي روستاهای  ،اول ۀوهلهدف اين مطالعه در   

دار شهرستان محروم و مرزی   دارای توان و اولويت
منظور  بهسروآباد درجهت ارتقای نقش اين روستاها 

شدن به مرکز ثقل و مراکز رشدی در راستای  تبديل
ای در شهرستان   و متوزان منطقهعۀ پايدار توستحقق 

اول پژوهش، به ال ؤسسروآباد بود که بر اين اساس، 
 :دششرح زير مطرح 

پايداری توسعه در میان روستاهای  :اول   الؤس -

روستاهای  ؟استشهرستان سروآباد در چه وضعیتي 

جهت ايفای نقش مرکزيت در درپايدار و دارای توان، 

 ند؟ا فضايي شهرستان کدام مراتبي سلسلهنظام 
های نهايي نشان داد که   وزنندی ب جمعدر اين راستا، 

عد پايدار،                                توان روستاهای منطقه را در سه ب   مي
اين امر در ابتدا به . کردپايدار و ناپايدار تقسیم   نیمه

توازن در توزيع  عدممعني وجود ناعدالتي فضايي و 

چراکه در سطح  است؛منافع و ثمرات توسعه در منطقه 
روستای منطقه جای  98روستا از  7پايدار، تنها 

درصد کل روستاهای  85يعني کمتر از  ؛گرفتند
شهرستان که درصد بسیار اندکي است؛ اين روستاها، 

جي، سلین،  قلعهروستای بیساران، دزلي، پايگلان، 
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آباد، بلبر و رزاب جزو روستاهای پايدار  حسیندرکي، 
درصد روستاهای منطقه  40قريب به روستا،  58. بودند

پايدار توزيع   نیمه ۀطبقعنوان بیشترين درصد، در  به
ناپايدار  ۀطبقنیز در ( روستا 80)درصد  50يافته و 

های   ذکر، توزيع تصادفي کانون قابل ۀنکت. جای گرفتند
که  استپايدار در منطقه   روستايي پايدار، ناپايدار و نیمه

زی صحیح، از نقاط روستايي پايدار ري شود با برنامه  مي

پايدار و از اين   دهي به روستاهای نیمه  جهت خدماتدر
بودن و  همجواردلیل  بهروستاها نیز به روستاهای ناپايدار 
دهي و  جهت خدماتدردر کنار يکديگر قرارداشتن، 
صورت همزمان، متوزان و  توزيع منافع بهره گرفت و به

ای در سطح شهرستان   قهتوسعۀ منطزا به سمت   درون

توان يک نظم   در واقع، اين چنین مي. کردحرکت 
فضايي مطلوب و منطقي با تأکید بر مراکز رشد که 

، هستندهمانا روستاهای دارای توان و پايدار منطقه 
ای يا   اين در حالي است که اگر توزيع خوشه. ايجاد کرد

رخ  های پايدار و ناپايدار در منطقه  کانون ۀپراکند

جهت دربیشتری  ۀهزينگذاری، زمان و   داد، سرمايه  مي
و متوازن  زا ای که درون  توسعۀ منطقهحرکت در قالب 

های ايجاد فضای دوقطبي و  باشد نیاز بود و زمینه
هم افرچندقطبي و آشفتگي بیشتری فضايي در منطقه 

 .دش   مي

توسعۀ ريزی در راستای حصول   منظور برنامه بهدر ادامه 
آفريني روستاهای  نقش ۀپايای که بر   منطقهايدار پ

باشد، ( مراکز رشد) دارای توان ايفای نقش مرکزيت
 :دندشهايي به شرح زير مطرح   الؤس
 

 :های دوم و سوم  الؤس -

 های  ها، تهديدها و فرصت  ت، ضعف             ترين نقاط قو  مهم -
مؤثر در ارتقای توان روستاهای دارای ( دروني و بیروني)
توسعۀ پايدار آفريني در  نقشجهت درن مرکزيت، توا

 اند؟ ماای شهرستان سروآباد کد  منطقه

انداز مطلوب آينده بر مبنای  چشمراهبردهای مؤثر و  -
دروني و ) اثرگذاريندهای افرها، عوامل و   ظرفیت

جهت تبديل روستاهای دارای توان مرکزيت در، (بیروني
توسعۀ اد در راستای ايج به مرکز ثقل و محرکي

 ند؟ا شهرستان سروآباد کدام ۀيکپارچ و متوزان ای  منطقه
ها   اول پژوهش، يافتهال ؤسبر اين مبنا در پاسخ به 

نشان دادند که درمجموع در نواحي روستايي مورد 
عوامل )ضعف  80ت در مقابل    قو  84مطالعه تعداد 

( عوامل بیروني)تهديد  7فرصت در مقابل  9و ( دروني

تبديل روستاهای پايدار منطقه به مرکز ثقلي در برابر 
توسعۀ در راستای حرکت به سمت ( مراکز رشد) اثرگذار
طور که ملاحظه  همان. ای، وجود دارند  منطقهپايدار 

شده در بخش   تعداد عوامل مؤثر شناسايي ،دشو مي
دروني بیشتر از بخش بیروني بوده و اين امر نشان 

ند، شو ردهايي که اتخاذ ميها و راهب  دهد که سیاست  مي
بر سازمان دروني و بومي منطقه  متکيبايستي بیشتر 

ترتیب در بخش  بهشده  شناسايي  در میان عوامل. باشند
بخشي اقتصادی   های تنوع  بودن زمینه  همات، فر        نقاط قو 

های کوچک و   کشاورزی، گردشگری، خدمات، تولیدی)

بودن  بخش  ترضاي مرزی دزلي و ۀبازارچ،وجود (متوسط
های کالبدی، دارای بیشترين اثرگذاری و   زيرساخت

توان   با نگاهي به اين عوامل مي. اهمیت شناخته شدند
عد اقتصادی و کالبدی در ارتقای نقش و            به اهمیت ب 

توسعۀ افزايي روستاهای پايدار منطقه در راستای   توان

 به اقتصاد روستاها بخشي تنوعامروزه، . برد  پي منطقه
نگهدارنده و پويايي نواحي روستايي  ۀزندعنوان عامل  به

بر  مبتنيکه ديگر، اقتصاد  چرا ؛شود شناخته مي
تواند   های متعدد، نمي  دلیل ضعف بهکشاورزی سنتي 

و بیشتر روستاها را به  باشدبخش روستاها   عامل حیات

کشاند و ضروری است که   سمت انحطاط و ناپايداری مي
 شهری و نیز ۀجامعازهای روزافزون با توجه به نی

گیری   سعي در بهره افزايش نیازها و جمعیت روستايي،
 و در اين راستای نیز کردهای روستاها  از تمامي توان

بايستي بخش کشاورزی و غیرکشاورزی در کنار يکديگر 

های اشتغال و درآمدزايي برای   افزايش زمینه ۀدر زمین
تا اين چنین، اقتصادی  گرفته شوند کار هروستايیان ب
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های روستايي بوده   پذيری نظام  تز آسیب  متنوع که آنتي
دهد، حاصل    آور روستايي را شکل  تاب ۀجامعتواند   و مي
مراکز ) مورد مطالعه نیز ۀمنطقدر روستاهای پايدار . آيد

های متعددی که در بخش   بر زمینه علاوه، (رشد
باغداری، : همانند ؛جهت فعالیت وجود دارددرکشاورزی 

در  ،زراعت، دامداری، پرورش زنبور عسل و شیلات
دلیل طبیعت  بههای ديگر نیز همانند گردشگری   بخش
فرد و تمدن کهن و بومي منطقه و نیز  به منحصربکر و 

رد و صنايع تبديلي که بتوانند       های خ   تولیدی
محصولات  ۀبهر  کننده و مانع از فروش خام و کم تکمیل

های فراواني در  کشاورزی شوند، پتانسیل ی بخشولیدت
سازی   متنوع ۀزمینمنطقه وجود دارد و بايستي در 

بودن  مرزیاز سويي ديگر، . گرفته شوند کار هاقتصادی ب

تواند با   ت و عامل محرک مي   قو  ۀنقطعنوان يک  بهنیز 
مرزی در منطقه که    ۀو حمايت از بازارچسیس أت

اين سیس أتدزلي شاهد درحال حاضر در روستای 
بازارچه هستیم، موجب توسعه و پايداری اقتصادی در 

اکنون اين بازارچه به حالت   هرچند هم ؛منطقه شود

 های  زيرساخت بودن مطلوب همچنین،.است  تعلیق درآمده

( روستاهای پايدار يا مراکز رشد) اين روستاها در کالبدی
های   ری زمینهاندازی و اثرگذا شود تا توان راه  سبب مي

ثیرگذاری أتبخشي اقتصادی در منطقه با توان و   تنوع
چراکه  شود؛مطلوب، ايجاد و مورد حمايت واقع 

اندازی و تداوم هر   محرک و بسترساز راه ،ها  زيرساخت
ای در نواحي روستايي محروم و مرزی   توسعه نوع فعالیت
 .شوند  محسوب مي

 ،ترتیب بهها   در بین عوامل دروني، در بخش ضعف  
عوامل فقدان نظام سالم بازاريابي و بازاررسـاني 

محصولات تولیـدی و نبـود خـدمات پشـتیبان تولید، 
ها مکرر   روستايي، تعطیلي ۀتوسعضعف عملکرد متولیان 

 ۀتوسعرديف دانستن  هممرزی و   ۀبازارچو تعلیق 
ترين  عنوان مهم بهکشاورزی سنتي  ۀتوسعروستايي با 

ای دروني در راستای ارتقای نقش روستاهای ه  ضعف

عنوان مراکز رشدی اثرگذار در  به مزيتدارای توان و 

با نگاهي به اين . شناخته شدند توسعۀ منطقهراستای 
های   ها مرتبط با ضعف عامل آن يابیم که سه  عوامل درمي

، ضعف در بازاريابي واقعدر. استاقتصادی در منطقه 

در حالي که امروزه بازايابي برای محصولات تولیدی 
وکاری، عامل حیاتي و مورد   جهت بقای هر کسبدر

های   تواند زمینه  ای است، مي  تأکید مديران توسعه
رو  هبخشي به اقتصاد منطقه را با موانع اساسي روب تنوع
عبارتي تأمین  بهکه جذب مشتری و تقاضا و  چرا ؛سازد

وبي انجام خ بهبازار مصرف و فروش برای محصولات 
گیرد و اين امر نیز به معني کاهش درآمد   نمي

های تولیدی روستاها، افزايش   روستايیان فعال در عرصه
دوام  عدم ،نهايت درفروشي و  خامها،   ها و دلال  واسطه
که در روستاهای  شرايطي؛شان خواهد بود  وکارهای کسب

میداني  ۀعرصپايدار يعني مراکز رشد شهرستان در 
 ۀبازارچهمچنین، تعطیلي . خورد  چشم مي به      کاملا 

منطقه  وستايیانمرزی موجب شده تا بسیاری از ر
های کولبری پرداخته و با شرايط  دوباره به فعالیت

در بحث بازاريابي، افزايش . سخت امرار معاش کنند

های   تبلیغات در ارتباط با محصولات تولیدی از رسانه
رهای بومي مرتبط با محلي و استاني، برگزاری جشنوا

های روستايي تولید اين   محصولات تولیدی در قطب
های تجاری در بین روستايیان   تعاوني تشکیل محصولات،

محصولات به شهرهای مجاور که  ۀواسطو ارسال بدون 

، توجه به هستندها مريوان و سنندج  ترين آن مهم
بندی محصولات تولیدی، ايجاد بازارهای هفتگي و   بسته

ازارهای مناسبتي در روستاهای مرکزی از محصولاتي ب
تولیدی منطقه در روزهايي که گردشگران به اين 

ترين راهکارهای بهبود  شوند، از مهم  منطقه وارد مي

. هستندبازاريابي محصولات تولیدی روستايیان منطقه 
که  توسعۀ منطقهاين امور، بايستي توسط کارگروه 

است و با  دهشذکر  پیشنهاد تشکیل آن در ادامه
ساماندهي و  ،های روستاهای منطقه  همکاری دهیاری

 . شوندريزی   برنامه
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تغییر  ،ترتیب بهسازماني نیز   های برون  از میان فرصت    
 ريزی و تخصیص خدمات و امکانات جهت ديدگاه برنامه

سمت حمايت از روستاهای مستعد، نیاز به  در کشور به
 ۀمرزی با توسع ۀمنطقاين  تأمین امنیت پايدار در

روستايي و تمايل بخش خصوصي و مردم کشور 
گذاری و بازديد از روستاهای دارای  جهت سرمايهدر

های مهم  عنوان يکي از پتانسیل بهپتانسیل گردشگری 

ها در  فرصتثرترين ؤمترين و  عنوان مهم بهاين روستاها 
ر و راستای بهبود وضعیت و ارتقای توان روستاهای پايدا

ن و ای متواز  دارای مزيت در راستای ايجاد توسعه
همچنین، از میان . اند يکپارچه در منطقه شناخته شده

افزايي روستاهای پايدار  توانتهديدهای بیروني مؤثر بر 

های زندگي، ديد  عوامل افزايش هزينه ،ترتیب بهمنطقه 
 ۀتوسعبر مديريت ( انسدادی)محورانه  تهديدامنیتي و 

بخشي به   تنوع ۀبودجای مرزی کشور و کمبود روستاه
. اقتصاد روستاها، دارای بیشترين تأثیر شناخته شدند

کلي سیاستگذاری و  ۀعرصاين سه عامل متوجه 

تأثیرات منفي شرايط واقع در. ريزی کشور هستند  برنامه
اقتصاد امروزی کشور، بیش از همه متوجه قشر  ۀآشفت

اتخاذ  عدمر صورت محروم روستايي خواهد بود که د
پذيری، کاهش   ای، افزايش آسیب  راهکارهای مقابله

سطح نازل کیفیت زندگي را برای روستايیان  و آوری  تاب

و ايجاد محیط ناپايدار روستايي را برای روستاها 
از سويي ديگر نیز هرچند که در . همراه خواهد آورد به

کشور، چرخش  امنیت ۀعرص کلي و عمومي سیاستگذاری
  فرصت مرزها به ها از امنیت صرف و انسداد  ديدگاه

اما آنچه که در  ؛است  بودن مرزها تغییر يافته محور 

مانند  ؛شود  منطقه ديده مي ۀعرصشرايط میداني و در 
  عدمگسترش آن،  عدممرزی و  ۀبازارچتعطیلي 
حمايت  عدمزيربنايي و مؤثر تولیدی و  یها  گذاری  سرمايه

تواند  های دارای توان منطقه، نميمطلوب از روستا
اين ديدگاه باشد و بايستي عنوان کرد که  ۀبازگوکنند

ديدگاه مديريت مرزها در اين منطقه بیشتر به  نیزهنوز 
م         قدر مسل  رود که  سمت تهديدمحوربودن به پیش مي

ای پايدار و    تواند توسعه فضای امنیتي صرف، نمي
 .مطلوب را رقم بزند

سوم، در ال ؤسمنظور پاسخگويي به  بهدر ادامه    
ريزی استراتژيک منطقه در ابتدا با   چارچوب مدل برنامه

دروني و بیروني، راهبردهايي  امتیازهای عوامل بندی جمع
های تهاجمي بود که بر افزايش   ، استراتژیدشکه اتخاذ 

های   گیری از فرصت های دروني با بهره  و قابلیت های  توان

ها تأکید اصلي بر   در اين استراتژی. د داردبیروني تأکی
ها، تولید بیشتر و رسوخ در بازار   گذاری افزايش سرمايه

در واقع بر اين مبنا بايستي در مسیر رشد و . است
ای   توسعۀ منطقهي ايکارساخت يک سیستم منسجم و 

از  گیری  در سطح روستاهای شهرستان با بهره

وني روستاهای پايدار آن و های در  و قابلیت ها  توانمندی
اين  ۀکنند  های بیروني محرک و تقويت  فرصت

راهبرد يا استراتژی  84در میان . کرد ها حرکت  توانمندی
ترتیب، راهبردهای استراتژی تدوين طرح  بهشده  تدوين

( مراکز رشد) بخشي به اقتصاد اين روستاها  جامع تنوع

های   وانها و ت  ظرفیت همۀبا شناسايي و گنجاندن 
های   ها و زنجیره  ها، تبديل اين روستاها به خوشه آن

رد                                      کوچک و متوسط کشاورزی صنعتي و صنايع خ 
بازارهای محلي فروش،  ۀتوسعروستايي همراه با ايجاد و 

 اقسام مختلف گردشگری ۀتوسعهای   گسترش زمینه

گردشگری جنگ، گردشگری فرهنگي، گردشگری )
گیری  بهره)گری سلامت گردی و گردش تجاری، طبیعت

، توانمندسازی (درماني از گیاهان دارويي و طبیعت
منظور  بهخودباوری  ۀروحیبا تأکید بر یان يروستا

 اشتغالي و کارآفريني و اتخاذ ديدگاه خودافزايش تولید، 

گیری از   بهره ۀبرپايمحورانه  فرصتمديريت مرزی 
تقابل های اين روستاها با توجه به ارتباط م  پتانسیل

 ۀتوسعتأمین امنیت با تأمین سطح مطلوب معیشت و 
دارترين و   عنوان اولويت بهروستاهای پايدار منطقه، 

در ادامه و پس از . ها انتخاب شدند  ترين استراتژی مهم

 ۀآيندانداز   شدن راهبردها، نوبت به ترسیم چشم مشخص
آفريني روستاهای پايدار  نقشای با  منطقهتوسعۀ پايدار 
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بر اين اساس در ابتدا . دارای توان در منطقه رسید و
شده و بر مبنای آن  نظر گرفته درسال  88افقي 
ها، اصول و   توان و ظرفیت ۀدربرگیرندانداز آينده   چشم

انداز، تدوين   مباني و نتايج موردنظر از ترسیم اين چشم
دار روستاهای پايدار   های اولويت در ابتدا توان. دش

ريزی بر روی   گذاری و برنامه  راستای سرمايهمنطقه در 
افزايي اين روستاها در  نقشمنظور افزايش توان  بهها  آن

رد          کارهای خ  و چهار محور گردشگری، کشاورزی، کسب

 ۀعرصدر . گرفتند مورد شناسايي قرار جمعیتي ۀعرصو 
گردشگری با توجه به اينکه اين روستاها دارای توان 

نواع مختلف گردشگری جهت گسترش ادرلازم 
 گردی،  طبیعت گردشگری غذايي، ۀدربرگیرندروستايي 

گردشگری فرهنگي و حتي  کشاورزی، گردشگری 

طبیعت بکر و وجود  ۀواسط هبگردشگری سلامت 
گیاهان دارويي مختلف هستند، نیاز است تا توجه 

ای در   های توسعه  اين قسم از فعالیت ۀتوسعای به   ويژه
دلیل ماهیت مشاغل گردشگری  بهکه  اچر شود؛منطقه 

د و کن ب نميای زياد را طل  که تخصص و سرمايه

ريزی صحیح تأثیرات منفي آن را به  توان با برنامه  مي
های گردشگری در   فعالیتعۀ حداقل رساند، توس

. خواهد بود بخشبسیار ثمر روستاهای پايدار منطقه
های   فعالیت ،ديگر توان روستاهای پايدار منطقه

های مختلف آن   توان از زمینه کشاورزی است که مي

مانند زراعت، باغداری، پرورش زنبور عسل و پرورش 
هايي از   گرفت و نمونه ماهي در روستاهای پايدار بهره

 ۀتوسع. دشو  اکنون در اين روستاها مشاهده مي همها  آن
عنوان توان ديگر  بهرد تولیدی           وکارهای خ   کسب ۀعرص

روحیه  ۀتوسعپايدار منطقه که نیاز به  روستاهای

تولیدگری و خوداشتغالي در منطقه خواهد داشت و 
روستايي در  ۀتوسعانداز مطلوب   ساز تحقق چشم  زمینه

تواند با توجه به نیروی کار فعال و   د، ميشو  منطقه مي
کار و تلاش زيادی که در  ۀروحیمنطقه و  ۀکرد  تحصیل

در تلفیق با  ،ش وجود داردمیان اين روستايیان پرتلا

 ۀتوسعهايي همچون گردشگری و کشاورزی که   توان

موجب افزايش  ،استرد   خ   مشاغل ۀآورند   همافرها  آن
افزايي در تحقق  نقشتوان روستاهای پايدار در راستای 

 و   کسب ۀتوسعدر واقع، . منطقه باشندتوسعۀ پايدار 

ه با فقر و جهت مبارزدرحل   رد، تنها راه         کارهای خ 
منطقه  ۀخورد شکستبیکاری ناشي از اقتصاد سنتي 

از يندی ابرعنوان  بهوکارها   اين دست از کسب. است
مطلوب دو توان ديگر منطقه يعني گردشگری و  ۀتوسع

آوردن وضعیت جمعیتي در . کشاورزی خواهند بود

جهت درعنوان يک فرصت،  بهروستاهای پايدار، بیشتر 
 ۀتوسعيک محرک مطلوب برای انداز و   تحقق چشم
با توجه  کهچرا ؛است  های منطقه مدنظر بوده  ساير توان

ها در کشور بر   به تخصیص خدمات، امکانات و سرمايه
جمعیت، در نواحي روستايي منطقه تخلیه و  ۀپاي

تواند به معني کاهش خدمات و   کاهش جمعیت مي
آن  ۀیجنت درگرفته باشد که  تعلقهای   امکانات و سرمايه

های اقتصادی، اجتماعي و کالبدی   هايي در عرصه  ضعف
 ۀتوسع عدمرکودکشیدن و  بهيابند که موجب   ظهور مي

انداز   در ادامه ترسیم چشم .شوند  های منطقه مي  توان

ای در شهرستان سروآباد بر  پايدار منطقه ۀعتوس ۀآيند
( مراکز رشد) آفريني روستاهای دارای توان نقشمبنای 

که اين روستاها  دشين شهرستان بر اين مبنا ترسیم ا
گردشگری  ۀعرصعنوان يکي از مراکز برتر در  بهبتوانند 

کشاورزی،  ۀعرصروستايي کشور، مرکزی ممتاز در 

رد و مرکزی          کارهای خ  و  کسب ۀعرصمرکزی ممتاز در 
جمعیت روستايي در استان عمل  ۀعرصباثبات در 

 ۀمنطقتوپوگرافي   رايطلازم به ذکر است که ش. کنند
عنوان مراکز رشد  شده به مشخصسروآباد و روستاهای 

که تلفیق کوهستان و دشت، منابع آبي فراوان، سدها و 

های آب معدني، فرهنگ کهن، معماری و   چشمه
بودن   های مطلوب  است؛ زمینه شدهطبیعت بکر را موجب 
و  ويژه باغداری بهکشاورزی  ۀعرصجايگاه اين منطقه در 

 .آورده استهم افرشیلات و نیز گردشگری روستايي را 
ريزی استراتژيک،   برنامهند ايفرمنظور تکمیل  بهنهايت  در

جهت افزايش توان روستاهای پايدار در راستای در
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ای   منطقهتوسعۀ پايدار منظور حصول  به شان ارتقای توان
انداز آينده، راهکارهای   متوزان و يکپارچه در چشم

ها يا راهبردهای   ي و عملیاتي بر مبنای استراتژیاجراي
که در زير به  استنیاز  موردشده،   تدوينۀ گان 84

 8 زير)های زماني کوتاه   تفکیک هر راهبرد و در بازه
 88تا  88)و بلندمدت ( سال 88تا  8)مدت  میان( سال
 .اند   ارائه شده( سال

شگي های همی  منظور اينکه يکي از ضعف درمجموع به
روستايي يعني فقدان متولي مشخص  ۀتوسعهای   برنامه

و  شودکاری نهادهای دولتي برطرف  و موازی
سرعت و اثرگذاری بهتری  باگرفته  انجامريزی   برنامه

، نیاز است تا نهادی واحد، مرکب از تمامي شوداجرايي 

روستايي  ۀتوسعثر بر ؤای م  نهادهای امنیتي و توسعه
زيرنظر  توسعۀ منطقهارگروه منطقه با عنوان ک

صورت مستمر،  بهو  شودفرمانداری شهرستان تشکیل 
منظور رصد وضعیت اجرايي و اثرگذاری  بهجلساتي 

همچنین، بايستي يادآور . کندشده برگزار  تدوين ۀبرنام

توسعۀ پايدار شد که پايداری نقاط روستايي و تحقق 
یت ايستا ها يک وضع آفريني آن  نقش ۀواسط هبای   منطقه
تواند در تغییر و  پويا بوده و مييند افربلکه يک  ؛نیست

. يط استبنابراين، نیاز به ارزيابي مدوام شرا ؛          تحو ل باشد
شود که در فواصل زماني دو  در اين رابطه پیشنهاد مي

ای   توسعۀ منطقهچهار سال توسط کارگروه  تا
شهرستان، سنجش و ارزيابي در منطقه تکرار شود تا 

های مردم   ها و واکنش  نگي تغییر مقادير شاخصچگو
در صورتي که تغییرات به سمت . محلي به دست آيد

ناپايداری باشند، علل وقوع آن مشخص شود و با اتخاذ 

موقع، از گسترش روند ناپايداری در  بهتدابیر مناسب و 
ويژه در روستاهای دارای توان و مرکز ثقل،  بهمنطقه و 
 .دعمل آي هجلوگیری ب
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