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ABSTRACT 
 

Tourism is one of the most important development tools in the world. Golestan province is prone to the 

development of tourism industry due to its natural, historical and cultural And this province should pay 

special attention to tourism in its future policies and programs as an effective tool for continuing the 

process of political, cultural and economic development. Therefore, this research is aimed at developing 

scenarios for developing the tourism area of Golestan province with a future study approach. In terms of 

the purpose of this research, the method is a combination of documentary and scrolling methods. The 

statistical population of this research includes all experts which has enough knowledge and experience in 

the tourism sector. The non-probabilistic sampling method is using two methods for judging and 

snowball sampling. The data gathering tool was a questionnaire and an interview with experts. The 

results of this study Based on the Mic-Mac software output showed that the eight main factors affecting 

the future development of Golestan province are influential. According to these, eight factors include 

private sector participation, tourism acceptance culture, entrepreneurship in the tourism sector, 

establishment of shopping centers, security of domestic and foreign tourists, incomes of the tourism 

sector and infrastructure of the government in the tourism industry. four scenarios were identified and 

selected Based on the twofold "uncertainty" and "importance," For the four likely future of Golestan 

province from the combination of two axes of uncertainty "tourism entrepreneurship" and "tourism 

acceptance culture".  
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noncommercial 4.0 International License which permits copy and redistribute the material just in noncommercial usages, provided the original 
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Extended Abstract 
 

     1-Introduction 
 

cenario-based planning is not an 

accurate mapping of the future, but 

rather a systematic modification of 

future decisions so that we can test 

the policy persistence against a range 

of future challenges. Tourism is considered as one 

of the most important development tools 

worldwide. The development of tourism, especially 

in less developed countries, is an effective factor in 

combating poverty and increasing the income of 

various strata of society, reducing unemployment, 

and ensuring economic prosperity, thereby 

improving the quality of people's lives, and 

enhancing social welfare. Considering its natural, 

historical, and cultural resources, Golestan Province 

has the potential for the development of tourism 

industry, and the authorities should pay special 

attention to tourism as an effective tool for 

continuing the process of political, cultural and 

economic development in their future policies and 

plans. The importance of forecasting topic in the 
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tourism industry has led researchers to refer to 

scenario-based planning as the backbone of 

tourism; however, despite recent relevant studies, 

futures studies of tourism foresight and scenario-

planning are still in their infancy, which 

necessitates due attention to this field. Therefore, 

the aim of the present research was to design 

tourism growth scenarios in Golestan Province 

using a futurology approach. 

 

2-Methods  and Material 

The present research is an applied research in terms 

of the purpose, a survey research in terms of its 

methodology, and analytical and heuristic based on 

new methods of the future studies. The statistical 

population of the present study includes all experts 

who have sufficient knowledge and experience in 

the field of tourism industry in the province. Thirty 

experts were identified and selected using snowball 

and subjective judgment sampling. The data 

collection tools also included questionnaires and 

interviews. 

 

3-Results and Discussion 

Results of reviewing related literature and experts' 

opinions in Golestan province showed that twenty-

four factors influence the future of tourism industry. 

Furthermore, according to Interaction Questionnaire 

and MicMac output, the eight most influential 

driving factors, including welcoming culture for 

tourists, entrepreneurship, shopping center 

establishment, private sector participation, security, 

laws and regulations, and infrastructure, identified. 

The results of the uncertainty questionnaires 

showed that the two uncertainties of "welcoming 

culture for tourists" and "entrepreneurship in the 

tourism sector", because of having maximum value 

of multiplying intensity and importance, constitute 

the axes of this research scenario. Four probable 

futures were forecasted for tourism industry of 

Golestan province by combining these two 

uncertainties. For each of these four scenarios, the 

following four scenarios were developed: Scenario 

1: Entrepreneurship in tourism projects of the 

province and welcoming culture for tourists from 

the host area. Scenario 2: Entrepreneurship in 

tourism projects of the province and lack of 

welcoming culture for tourists from the host. 

Scenario 3: Lack of entrepreneurship in tourism 

projects of the province and lack of welcoming 

culture for tourists from the host area. Scenario 4. 

Lack of entrepreneurship in tourism projects of the 

province and welcoming culture for tourists from 

the host area. 

 

4-Conclusion 

The results of analyzing drivers in the uncertainty 

questionnaire showed that two factors of welcoming 

culture for tourists and tourism entrepreneurship in 

Golestan province have higher uncertainty. Four 

probable futures were forecasted for tourism 

industry of Golestan province by combining these 

two factors. Then, four scenarios were formulated 

for each of these four futures; therefore, it can be 

concluded that two factors of welcoming culture for 

tourists and tourism entrepreneurship have less 

forecasting ability in Golestan province; however, 

among these four probable futures, the prefect and 

desirable future for the tourism industry of Golestan 

province is a future where welcoming culture for 

tourists and tourism entrepreneurship are of 

paramount importance (Scenario 1) and achieving 

such desirable future requires governments, in 

collaboration with the private sector, implement 

tourism promotion programs and provincial 

officials attempt to boost entrepreneurship in this 

valuable and profitable industry by implementing 

supportive packages, tax incentives, financial 

facilities, right rules and regulations, and incentive 

programs. 
 

Keywords: Cenario, Futurology, Development,  

Tourism, Golestan province. 
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 :های کلیدی  واژه
 گردشگری، نگاری،صنعت  آینده،سناریونویسی

 .گلستانن استا

  چکیده
 

     بودن                           استان گلستان بنا بر دارا  .    است       شده                                                 گردشگری یکی از ابزارهای مهم توسعه در جهان شناخته     

                            گردشگری است و این  اسنتان        صنعت    ۀ    توسع         مستعد در     ای         منطقه   ،               تاریخی و فرهنگی        طبیعی،       منابع

      ادامۀ       برای                   عنوان ابزاری مؤثر              گردشگری به    به           توجه خاصی   ،خود   ۀ    آیند     های               ها و برنامه            در سیاست      باید

                               تحقیق بنه تندوی  سنناریوهای         ای           بنابرای    ؛          داشته باشد                              توسعۀ سیاسی، فرهنگی و اقتصادی       روند

                 پنژوه  ازححنا           این     .        پنردازد       می      پژوهی                    با رویکرد آینده   ،                    گردشگری استان گلستان   ۀ    منطق   ۀ    توسع

 تحقیق ی ا جامعۀ آماری.                         های اسنادی و پیمایشی است                            ازنظر روش، ترکیبی از روش   و         کاربردی   ،   هدف

کنافی برخنوردار    ۀتجربن و کارشناسانی است که در بخ  گردشگری از دانن  و   خبرگان همۀشامل 

ابنزار  . برفنی اسنت    گلوحنه گیری قضناوتی و    ی به دو روش نمونهاحتماحیرغ یریگ  وش نمونهر. هستند

       ِ افزارِ                    براساس خروجی نرم      ژوه  پ     ی       نتایج ا .پرسشنامه و مصاحبه با خبرگان بود گردآوری اطلاعات،

کنه      است       گذار     تأثیر        گلستان                               ی در توسعۀ گردشگری آیندۀ استان  ل  اص      عامل   8    که      ن داد  ا  نش    مک       میک

   ،                        کارآفرینی در بخ  گردشگری   ،            پذیرش گردشگر                        مشارکت بخ  خصوصی، فرهنگ  :ترتیب شامل  به

   ات        تأسیسن    و                         درآمند بخن  گردشنگری      ،                              امنیت گردشگران داخلی و خنارجی    ،          مراکز خرید       تأسیس

  «            میزان اهمیت »  و   «      قطعیت     عدمشدت  »      معیار            براساس دو  .    است                               زیربنایی دوحت در صنعت گردشگری

       چهنار    «                  رهنگ پذیرش گردشگر ف »  و   «                      کارآفرینی بخ  گردشگری »      قطعیت                         و از ترکیب دو محور عدم

 .                                      محتمل استان گلستان، شناسایی و تدوی  شد   ۀ    آیند                 سناریو برای چهار 

 

 

       مقدمه 

    ر،    یی    تغ   ی        گس ررگگ    و   ی  دگ   ی   چ ی پ      سرعت   ش ی    افزا    با        
   ی     نگ ر      ش ی   پ      از   ی ر ی گ                         تداوم کاهش گقت و بهره      شاهد
   ۀ       گرب ار      ه ا                   تصور از ف ر     ی  عن ی )   ی ا        نقطه      تک »   ی   سنر
   ک   ی     ی         خاص ب را    ی ا      جه ی           و برآورگ نر   ی    خارج   ی    روها ی ن

  .    بوگ   م ی    خواه  (    نده ی آ    از     خاص   ی ا           گر نقطه   ی        عامل فرض

   د   ی    با   ، ی ا          نقط ه         ت ک    ی     نگ ر      ش ی   پ     ی    ج ا       به    ما    جه ی    گرنر
        ممک      ی  ها       نده ی   و آ   ر  یی  تغ    یی ا ی  پو   ق ی      گرک عم   ی    بررو
     ی     ت دو       ن د  ی   فرا  .  م ی    کن          تمرک ز        رات،  یی  تغ     ی ا    از   ی   ناش

           را انج  ام       ف  ه ی  وظ       ی          نح  و، ا     ی            ب  ه بهر  ر    و ی      س  نار

   ، ی      منطق         ط ور       به   .(Godet, 1996: 164-171)   گهد     ی م
   ی    ه ا      ت ی       و وض ع       ه ا      ت   ی     قطع                 ممل و از ع دم       نده ی     اگر آ

          احرم ا        ک ه    ی    باور        ِ  قابلِ   ی  ها       نده ی    پس آ      است،         نامعلوم
  .        گارن د         وج وگ       ه ا       آن     ی   ب      گر   ز ی ن       گارند   ی     برابر       رخداگ

   ی    ه ا      ت   ی              ک رگه و روا     ان   ی      را ب      ه ا        نده ی آ     ی ا     وها ی    سنار
  .       گهن د      ی           ارائ ه م        نده ی       مرتبط آ   ت ی    موقع   ۀ     گربار   ی ل ی  بد

   را        ن ده  ی            موج وگ گر آ    ت ی   قطع     عدم    گر ی      با همد     وها ی    سنار
   ی  ها     ت ی   قطع       و عدم      مشخص       ً  نسبراً       عناصر .    گهند     ی م      نشان

     کرگه    ح ی   تشر     وها ی       از سنار   ی ا           با گسره      توان     ی    را م     نده ی آ

   و        گرف  ت        موض          ن  ده ی آ      ب  ه          نس  بت              و براس  اآ آن 
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 یکی یگرگشگر  .(Fahey, 1998: 44)     کرگ   ی ز ی ر          برنامه
اس ت و    ر جهان ش ناخره ش ده  مهم توسعه گ یاز ابزارها

 12صنعت جهان گر قرن   یتر  بزرگ شوگ  یم ینیب  شیپ
 ،یگرگش گر  ۀتوس ع . (Thabet, 2007: 3)باشد  یلاگیم
 گر یمؤثرعامل  افره،ی  کمررتوسعه یکشورها گر ژهیو  به

 یقش رها  گرآم د  شیف زا ا موجب و است فقر با مقابله
 ج ه یگرنر و یاقرص اگ  رون ق  و یکاریب کاهش مخرلف،
 یرف اه اجرم اع   شیم رگم و اف زا   یزندگ تیفیبهبوگ ک

 .(16: 2755 ،یگرگشگر   یجهان   سازمان)شوگ   یم
 

           بیان مسئله

 مسافرت لیگلا از یکی یگرگشگر یها  جاذبه حضور   
 یگرگش گر    یها  جاذبه .است خاص مقصد کی به مرگم
          گارن د،     که    یی  ها    تیجذاب و خاص یها  یژگیو به باتوجه

      ب ه      گور   ی  ها       ی    سرزم   و      نقاط    از    را          گرگشگران        توانند     ی م

   ی    ه  ا           جاذب  ه        چق  در      ه  ر  .       کنن  د           ج  ذ        خ  وگ       س  مت
          باش ند،     تر        جذا    و       فرگتر           منحصربه     تر،         مرنوع   ی      گرگشگر

   و       ب  وگ          خواهن  د            برخ  ورگار   ی       ب  الاتر       کش  ش        ق  درت    از
                خواهن د گاش ت      ی    ت ر        ی  وس    ار ی  بس      نفوذ   ۀ   حوز    جه ی    گرنر
                 اس ران گلس ران      . (   167  :     2755            همک اران،    و      نژاگ     ل ی    اسمع )

           کشور اس ت     ی            مناطق گرگشگر     ی          از مسرعدتر   ی ک ی   ز ی ن
    گر ی                مانند گو اسران گ   ،   ی          سبز و زمرگ   ی ن ی          و همچون نگ
   ی      سازگار        معرد ،   م ی   اقل     تحت          مازندران   و    لان ی       شما ، گ

   از    ی                                       با گرگشگران گر طو  قرون و اعصار مرم اگ    ی   خوب
  . (  51  :     2756   ،  یی       ش اهکو  )             گذاشره اس ت     ش ی          خوگ به نما

  و    آن       خ اص    ی ع ی  طب        ساخرار   ل ی  گل      به             اسران گلسران     گر
   ، ی   م   ی           عوام ل اقل    ،         ک ه گارگ    ی ا      ژه ی و    یی ا ی     جغراف   ت ی    موقع

   و         ان  داز         چش  م   ، ی                      پوش  ش انب  وه جنگل      ، ی          توپ  وگراف
    گر   ی ا     ه       برجس  ر       نق  ش   ی   ع   ی  طب   ۀ ژ   ی   و   ی    ه  ا     ت   ی      قابل

        کنن  د     ی   م        ف  ا ی ا   ی        گرگش گر    ی    ه  ا         قط  ب   ی     بن  د           منطق ه 

 ویس نار  یۀپا بر یزیر  برنامه   ؛ (  55-  55  :     2756   ،  یی     شاهکو )
بلک ه   س ت، ین ن ده یاز آ قی  گرس ت و گق  ۀنقش میترس

مرب وط   یه ا   میمند تصم  هدف آن اصلاح و بهبوگ نظام
 ه ا   استیس ییکه بروان پابرجا  یا  گونه  به ،است ندهیبه آ

، دنی  وندره) آزموگ ندهیآ یها  از چالش یفیرا گربرابر ط

2752 :7).   
نگاری گر صنعت گرگشگری باعث  اهمیت بحث آینده  

ریزی مبرنی بر سناریو به عن وان س رون    شده از برنامه
ام ا   .(Postma, 2015: 46)فقرات گرگشگری یاگ کنند 

با وجوگ مطالعاتی که اخیرا گر ای  ح وزه انج ام ش ده    
ری زی   نگاری گرگشگری و برنامه است، مطالاعات آینده
گر گوران ابر دایی رش د خ وگ    مبرنی بر سناریو هن وز  

هسرند که نیازمند توجه و گقت بیشرری گر ای  زمینه 
 (Postma, 2015: 48) باشد می

   ، ی   ع   ی  طب   ی    ه ا      ل ی     پرانس                      با توجه به امکانات و          بنابرای     
                    مرن وع و گس ررگه،      ی     گس ر      ی   صنا   ، ی خ ی     و تار   ی     فرهنگ

 ص  نعت ۀتوس  عش  اهد رش  د و  روز  ب  هروز        اس  ران       ی   ا
       ه  ا و          اس  ت ی    گر س   د   ی    با  رو   ی  ازا ؛اس  ت یگرگش  گر

               ب ه گرگش گری      ی              ، توج ه خاص   خ وگ    ۀ  ند ی آ    های           برنامه

        اس ی،  ی                    اگامۀ روند توس عۀ س    ی                     عنوان ابزاری مؤثر برا      به
   ت   ی                 توج ه ب ه ماه      با   .    باشد       گاشره                 فرهنگی و اقرصاگی 

       نظ ر   گر   ق   ی     تحق     ی       که گر ا   ی                    پژوهش، سؤالات و مسائل
   ۀ    ن د  ی آ                    عوام ل م ؤثر ب ر          ک ه      است     ی ا   ،   شوگ     ی       گرفره م
      توان     ی م   ا ی آ   ؟    چیست        گلسران       اسران   ی      گرگشگر      صنعت

   و       ی خ ی     ت  ار   ی    ه  ا     ت   ی       و ظرف      ه  ا     ت   ی                       ب  ا توج  ه ب  ه قابل
                مطل و  را ب ا      ی   وها ی      س نار    ،      گلسران       اسران   ی      گرگشگر

  ؟   کرگ     ی   تدو   ی    نگار       نده ی آ    یی  ها       روش   ی ر ی    کارگ      به
   

      پژوه    نۀ ی ش ی پ  و  ی   نظر  ی    مبان   بر  ی    مرور
  ریزی برنامهموضوع آینده و شناخت بلندمدت آن گر  

  .                                ، از اهمیت فراوانی برخورگار است  ای     ه           شهری و منطق
              م ورگ ففل ت         ک ه                                 ای  موضوع، م دت مدی دی اس ت   

  .                               خصوص گانشگاهیان قرار گرفره است      به       ریزان،           برنامه
                ری زی ش هری و                                        گر شرایط مرحو  کنونی، گر برنام ه 

           ها، ارتقای                                  ای، مباحثی همچون تناسب کاربری         منطقه
      ه ای                  احداث ش بکه                    بهداشری و آموزشی،    های         شاخص
                                  خدمات اجرماعی و مس ائلی از ای        ۀ    توسع           زیربنایی،

       بلک ه     ؛                        ری زی گر آین ده نیس ت                          قبیل، چارچو  برنامه
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   .     اس ت              ریزی توس عه                                    ازجمله الزامات و مقدمات برنامه
                ریزی و همچن ی                 های برنامه                           گرواق ، ابزارها و تکنیک

       ری  زی           نام  ه        عم  ل بر        نریج  ۀ                            فراین  دی ک  ه منج  ر ب  ه 
            انرخ  ا  و        نح  وۀ          ت  یثیر         ِ   تح  تِ      ش  دت           ب  ه       ش  وگ،         م  ی

                   ب ه آین ده اس ت             نس بت                     ری ز و گی دگاه او                 عمل برنامه
(Miles & Michael, 2002: 2).  

س  طح  ان  داز و س  ناریوها، چه  ار  گر ترس  یم چش  م   

ه ای    آین ده  ه ای ب اورکرگنی،    آینده های ممک ،  آینده
مطل و  م ورگ ارزی ابی    های مرجح ی ا    محرمل و آینده

 .(Godet, 1996: 60) گیرگ  قرار می

هرچیزی اعم از خو  یا بد، محرم ل  : 3ممک  ۀآیند -

ای  وضعیت شامل . تواند گر آینده رخ گهد  یمیا بعید 

تواند گر آینده   یمهای ممک  است که   تمامی وضعیت

محقق شوند هرچه ندانیم که هری ک چگون ه محق ق    

 .(Voros, 2003: 14) شوند  یم

توانن د گر    یم  ک ه   ه ایی   یتموقع :5باورکردنیآیندۀ  -

های   یندهآبه عبارت گیگر گروهی از ؛ آینده تحقق یابند

پ ذیر    امک ان مرفاوت ک ه براس اآ گان ش فعل ی بش ر      

ب  رخلاف . گیرن  د  یم  گر ای    گس  ره ق  رار   ،نیس  رند

های مرناقض با اصو    یندهآهای ممک  که شامل   یندهآ

ه ای ب اورکرگنی منطب ق      یندهآ ،بشری هسرندو گانش 

  .(Voros, 2003:100) اصو  هسرند با ای 

آنچه به احرما  بسیار زی اگ گر   :1های محتمل  یندهآ -

ب ر اس رمرار    مبرن ی ) یوس ت پآینده به وق وع خواه د   

گس ره از  ن آگرواق   ب ه   ( روندهای کن ونی گر آین ده  

 ؛یابن د   یم  تحق ق         ً  احرم الا  هایی اشاره گارگ که   یندهآ

ازجمل ه   ،ی ابی رون دهای فعل ی     عنوان مثا ، ب رون  به

ه  ایی اس  ت ک  ه احرم  ا  تحق  ق بیش  رری   یتوض  ع

ه ا    یندهآبرای ای  نوع . ها گارند  یتوضعبه سایر   نسبت

را گرنظ ر   هیافر  ت وان احرم الات مخرل ف تحق ق       یم

ه  ا   ین  دهآه  ا از س  ایر   ین  دهآچراک  ه بعض  ی  ،گرف  ت

ها گر پاس   ب ه     یندهآای  گسره از  .هسرند تر  محرمل

س اخره   «؟یاب د   یمتحقق        ًاحرمالا چیزی   چه» :پرسش

 .شوند  یم

ی  و ت ر   مطلو آنچه  :5یا مطلوب 4های مرجح  یندهآ -

برخلاف سایر . روگ  یمرویداگ آینده به شمار تری    مرجح

ه ا    ین ده آای  نوع  ،اند  یشناخرها که از نوع گانش   یندهآ

ی ه ا   قضاوتها ناشی از   یندهآای  . اند  یزانندهبرانگاز نوع 

ه ا ب رای اف راگ      ین ده آبنابرای   ؛ارزشی مخرلف هسرند

ای که برای   یندهآگوناگون مرفاوت است و ممک  است 

ب رای گیگ ران ن امطلو      ،فرگ یا گروهی مطلو  اس ت 

های مرجح گر پاس    یندهآ. (Voros, 2003: 102)باشد 

معن ی پی دا    «؟چیزی باید تحقق یاب د   چه» :به پرسش

 .(Amara, 1981: 13)کند   یم

 

 مطلوبهای ممک ، محتمل و   آینده  ی بها و روابط   یندهآانواع  :3شکل 
 4 :2755 ناظمی و همکاران،: تهیه و ترسیم
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   و                   توس عۀ گرگش گری     و                     ری زی ب رای رش د             برنامه

              های گرگش گری            قابلیت                         گیری بهینه از امکانات و        بهره

                    ارزی  ابی امکان  ات                        او  مس  رلزم ش  ناخت و  ۀ      گرج      گر

        ه ا و                                        ه ای گرگش گری ب ه تفکی ک ح وزه                 پرانس ل    و  

     ت ر                  منطقه ب زرگ          گرون هر                         مناطق جغرافیایی ویژه گر

                    گرحقیق  ت واح  دهای            گرگش  گری   ی    ه  ا          ح  وزه   .     اس  ت

   و       ّ معیّ     های          محدوگه    با       سیاسی   و       طبیعی  -         جغرافیایی

         هس رند           فرهنگ ی    و       طبیعی      ویژۀ         امکانات   و    ها          قابلیت

      تعدگ   و             مورفولوژیکی  -  فی       توپوگرا        ساخرار      لحاظ    به    که

   و          فرهنگ ی     -        ت اریخی   -       طبیع ی          امکانات         پیوسرگی   و

          خ  دماتی   و            زیربن  ایی    ات       تیسیس          وج  وگ          همچن  ی 

         اج رای    و        ری زی           برنامه          برای        مناسبی      فضای        توانند     ی م

      مرگم       اقشار   ۀ      اسرفاگ   و         گرگشگری    با       مرتبط   ی  ها         پروژه

  . (  55-  55  :     2756          شاهکویی، )       باشند

طی ف   ،پژوهی  سناریونویسی و آینده ۀمطالعه گر حوز  

ه ای گانش گاهی را       وسیعی از مقالات علمی و پ ژوهش 

گر ای   مقال ه تنه ا بخش ی از مطالع ات       .گیرگ    گربرمی

سناریونویس ی و   ۀح وز گاخلی و خارجی، گر  ۀشد  انجام

  .پژوهی مورگ توجه قرار گرفره است  آینده

   تحقیق ی ب ه   ، گر(2755) خ واه   حس ینی  وتقوایی 
ب ر    مبرنیصنعت گرگشگری  ۀتوسعریزی   برنامه موضوع
 :م ورگی   ۀ مطالع  ) سناریونویس ی  پژوهی و  آینده روش

ه  دف پ  ژوهش حاض  ر،   .پرگاخرن  د (یاس  و  ش  هر
نگاری گر توسعه و بهبوگ ص نعت  پژوهی و سناریو  آینده

روش تحلی ل اث رات    ۀشهر یاس و  ب ر پای     گرگشگری
تعی ی    ۀمرحل  پژوهش گر س ه   .است CIBمرقاط  و 
های کلیدی از طری ق روش گلف ی، شناس ایی        شاخص

 ۀپایبر  2مک  میک افزار  نرمهای حیاتی از طریق     پیشران
 ۀپای  روش تحلیل اثرات مرقاط  و ت دوی  س ناریو ب ر    

. است مبرنی بر روش سایب انجام گرفره1سناریو ویزارگ 
 5عام ل کلی دی،    75می ان  نرایج حاصل از پژوهش از 

وهوایی و اقلیم، ط رح    آ شرایط  :ازجمله پیشران حیاتی
                                                      
1-Mic Mac 

2-Scenario Wizard 

ها، خ دمات      سیسات زیربنایی، رسانهیت جام  گرگشگری،
رف  اهی، آگا  و رس  وم، بخ  ش خصوص  ی و امنی  ت را  

ص نعت   ۀه ای کلی دی توس ع       عنوان عوامل و پیشران  به
 ،یعق  وبی. کن د     م ی  مش خص  گرگش گری ش هر یاس و    

تعیی  راهبرگهای  با موضوع (2755) آقامیری و منظری  

پای دار ص نعت گرگش گری ای ران ب ا اس رفاگه از        ۀتوسع
ای     ان داز   چشمتکنیک مراسوات گرراسرای اهداف سند 

گرگش گری پای دار    ۀضم  بررسی اهمیت توسع ت،صنع
ۀ زمین   سعی شده تا با بررس ی من اب  آم اری گر    ایران

س ند   وضعیت صنعت گرگشگری ایران، بررسی اه داف 

و مطالع ات   2464 گرگشگری گر افق  صنعت انداز  چشم
 های    فرصتو تهدیدها و  ای نقاط قوت و ضعف  کرابخانه

ایران گر صنعت گرگشگری شناسایی شوگ و با اسرفاگه 
نظران ای  حوزه، ای  مشکلات   صاحباز نظر مدیران و 

اگه از تکنی ک  فگرنهای ت ب ا اس ر   . آزمایی ش وگ   راسری

ت ری     مراس وات ب ه معرف ی عم ده     افزار  نرممراسوات و 
و نیافر  صنعت گرگشگری ایران پرگاخره   توسعهگلایل 

. ش وگ   میها پیشنهاگ   مرناسب با آن   راهکارهای اجرایی
ت ری  گلای ل       ک ه از مه م   گه د     مینرایج مطالعه نشان 

 ۀتوس ع دان  نیافر  صنعت گرگشگری ایران، فق  توسعه

 نبوگ انسجام قوانی ، گرگشگری،  های    زیرساخت مناسب
های مشخص و واحد گر ای  ص نعت و      ریزی    نبوگ برنامه

 . های فر  علیه ایران است    اعما  تحریم

، ب  ه موض  وع ت  دوی    (2755) زال  ی و عطری  ان 

ای براساآ اصو      منطقه   گرگشگریۀ سناریوهای توسع

. پرگاخرن د ( اسران هم دان : مورگ مطالعه)پژوهی   آینده

عوامل اص لی و ترس یم   هدف از ای  پژوهش شناسایی 

گرگش  گری  ۀآین  دای ب  اورکرگنی و مطل  و  گر     آین  ده

ای  پژوه ش ازنظ ر روش،  . اسران همدان است ۀمنطق

ه  ای اس  ناگی و پیمایش  ی و ازنظ  ر      ترکیب  ی از روش

پژوه ی،    آین ده های جدی د عل م       ماهیت براساآ روش

عام ل   24گر ای   تحقی ق   . تحلیلی و اکرش افی اس ت  

اس  ران هم  دان  ۀآین  دگرگش  گری ۀ توس  عاص  لی گر 

ه ای گول ت،     ک ه ش امل سیاس ت    ش وند     شناسایی می



 

 
 

 
 
  

 

 57   فصلنامه جغرافیا و توسعه 85سال هجدهم، شماره  ،9911بهار 
 

ق وانی  و مق ررات، بوگج ه، ط رح ج ام  گرگش  گری،      

ه   ای تش   ویقی، رس   انه، گان   ش فن   ی،    سیلس   ت

خصوص ی،     های آموزشی، بخش  سازی، برنامه  هماهنگ

رف اهی    خ دمات ات زیربنایی، رقاب ت و  تیسیسفرهنگ، 

بعد از  .شوگ    وضعیت احرمالی منجر می 42 که بهاست 

سناریو با احرما   4222 های احرمالی،    تحلیل وضعیت

س ناریو ب ا    5ب اورکرگنی و   یسناریو 24وقوع ضعیف، 

گرگشگری اسران همدان ۀ احرما  وقوع قوی گر توسع

ب  ه موض  وع  ( 2756) زال  ی .ش  وند  م  ی شناس  ایی

ای ب ا    منطق ه  گ ذاری   نگاری راهبرگی و سیاس ت   آینده

( اس  ران آذربایج  ان فرب  ی  )رویک  رگ سناریونویس  ی  

عامل ازجمل ه   27نرایج تحقیق نشان گاگ که  .پرگاخت

ش رایط مه اجرت،    تحقی ق و توس عه،   م دیریت،  ۀشیو

من  اب  آ ،  نق  ش فرامل  ی اس  ران،  گ  ذاری،  س  رمایه

تولید ناخ الص،   تولیدات صنعری، وری،  تکنولوژی، بهره

 ۀتوسعانرژی و فناوری اطلاعات بر  ها، تولید  زیرساخت

گر ( 1625) 2آوگی ک و نیزگ وگا  . هس رند  م ؤثر اسران 

ه ای جدی د گر     تحقیقی به موضوع شناس ایی فرص ت  

س   ا  گر  15گرگش   گری توریس   م بع   د از  ۀآین   د

 .ری زی ص نعت گرگش گری لهس ران، پرگاخرن د         برنامه

گاگن تغییرات شرایط سیاسی،  هدف از ای  مقاله، نشان

سا  گر کش ور لهس ران    15اقرصاگی، اجرماعی بعد از 

ک ه تغیی رات سیاس ی و     گه د     نرایج نش ان م ی  . است

 ۀآین  دمطالع  ات  نگ  اری گر  اقرص  اگی ب  ر روش آین  ده

 بین ی،   توریسم با حفظ مرغیره ای اص لی چ ون پ یش    

 ت  یثیران  داز   س   ازی و چش  م  ش  بکه عم  ل، مش  ارکت،

همچنی  تغییرات سیاس ی و اجرم اعی نی ز    . گذارگ    می

 .مسرقیم گارگ تیثیربر اقرصاگ گرگشگری 

گر تحقیقی ب ه موض وع ت دوی  و     ،(1625) 1اینگر

سناریوها گر صنعت گرگشگری کش ور ن روژ ت ا     ۀتوسع

هدف از تحقیق تجزیه و تحلیل . پرگاخرند 1615سا  

نرایج . سناریو گرجهت طراحی صنعت گرگشگری است

                                                      
1-Awedyk & Niezgoda 

2-Enger 

جه انی   ۀتوسعقیق شش عامل کلیدی را که شامل تح

تقاض ای   وه وا،   آ تغیی رات   گیجیرا ، اقرصاگ ناپایدار،

موق  گرگش گر، تمرکزس ازی     کننده، برگشت به  مصرف

گو عامل اقرصاگ و سیاس ت  . کند    جمعیت شناسایی می

گر ( 1625) 7پوس رما . اس ت   ش ده ثابت گر نظر گرفر ه  

ری زی س ناریو ب ا      برنام ه موض وع بررس ی     تحقیقی به

ه دف از ای     . گرگش گری اروپ ا پرگاخرن د    انداز  چشم

ری زی س ناریو ب ا رویک رگ       برنام ه  ۀتحقیق بررسی شیو

روش تحقیق شامل . نگاری گرگشگری اروپا است  آینده

شناخری   روش .تحقیق است ۀمنطقو اهداف  انداز  چشم

ری زی      برنام ه  ۀچارچو  مفه ومی ب رای اج رای ش یو    

ش ده عب ارت     شناس ایی سناریو است و عوامل کلی دی  

وکار،   کسبهای ساخراری انواع مخرلف     ویژگی :است از

روش ی ب رای    ۀفرهنگ و سبک کارآفرینی که گرنریج  

 .یابد    مرکز توریسم اروپا توسعه می ۀآیند

، گر تحقیق  ی ب  ه (1625)همک  اران و  4کارلیس  ل

نگاری اسرراتژیک ب رای پیچی دگی ب ازار      موضوع آینده

. گرگشگری شهری مورگ مطالع ه بورنم وآ پرگاخرن د   

و گرگشگر  گذار  سرمایهجهت جذ  گرگذار تیثیرعوامل 

ند از ا  اندار بورنموآ شناسایی شدند که عبارت  گر چشم

گ ذاری    یهس رما  هر ل جدی د، ح ذف مالی ات،     ۀتوسع

مق ررات گول ت،   ی  و ق وان  یت ش هر، جذاب زیرساخری،

 المل ل گر ای   منطق ه،     فرصت تحصیلات تکمیلی بی 

وی ژه ب رای     ب ه ی ت  امن شده،  ارائهکیفیت خدمات  گرک

  .جوان  ان و نوجوان  ان و می  زان گسررس  ی ب  ه خ  دمات

ب  ه موض  وع               ، گر تحقیق  ی (    1622 )          همک  اران   و   5     واروم

ی ممک  برای ص نعت گرگش گری   ها  ندهیآسناریوها و 

از تحقی ق بررس ی فراین دها و نر ایج      هدف .پرگاخرند

اجرای یک سناریوی کاربرگی گر صنعت گرگشگری ب ا  

س  ناریوی  4نر ایج تحقی  ق   .اس  ت 1616 ان  داز  چش م 

ند از سناریوی ا  که عبارت کند  یمکاربرگی را شناسایی 

                                                      
3-Postma 

4-Carlisle 

5-Varum 
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 م دت،   ط ولانی اقام ت   -او  شامل گرآمد خ الص ب الا  

گوم ی ویس نار  ی س لامت، گرگشگر گرگشگری، ۀتجرب

د تکنولوژی، گرآم د                                شامل کمبوگ امکانات، پیشرفت کن 

ی سوم ش امل  ویسنار اقرصاگی، نوسان ناخالص پایی ،

ب الا و تن وع و    تی  فیک ناخالص ب الا،  گرآمد گسررسی،

رقابری و گرآمد  متیق ثباتی،  بیسناریوی چهارم شامل 

 .ناخالص پایی  است
 

 مورد مطاحعه ۀمحدودمعرفی 

     مرب        ِ یلومررِ ک       16755                           اسران گلسران با مساحت حدوگ     

   ۀ    یق    گق   5         گرج  ه و     75             گقیق  ه ت ا      15         گرج  ه و     75      ب ی   

    55             گقیق ه ت ا       56         گرج ه و      57                     عر  شمالی از اسروا و 

                   النه ار گرین وی             نص ف             طو  شرقی از      یقۀ  گق    22       گرجه و 

            کشور جه ان      56                  مساحت آن بیشرر از    .              قرار گرفره است

                            ای   اس ران ازش ما  ب ه        .   است                 اسران گیگر کشور    26  و 

                                              جمهوری ترکمنسران ازشرق به اسران خراسان ازجنو  

                                                      به اسران سمنان واز فر  به اس ران وگری ای مازن دران    

               براساآ آخ ری      . (  51  :     2756         شاهکویی،  )    شوگ      ی       محدوگ م

    24                               سیاسی کشور اس ران گلس ران از                    تقسیمات اگاری و

                 گهسران تشکیل شده     56    بخش     15    شهر     15        شهرسران 

   .  (    2755  ،                     سایت مرکز آمار ایران )     است

                      مراتبی اسران گلس ران           سلسله     بندی                 براساآ تقسیم

           طبیع  ی و       ه  ای          یژگ  ی              گرنظرگ  رفر  و             ت  وان ب  ا        م  ی    را

   ی    ه ا                            به واح دها ی ا ح وزه       ان                     امکانات مرفاوت گرگشگر

          اص لی و    ی    ه ا        ملاک   .                    تر گرگشگری تقسیم کرگ        کوچک

   ،                        گرگش  گری را توپ  وگرافی   ی    ه  ا                  تفکی  ک ح  وزه   ۀ      اولی  

   ،       اقل یم        ن وع   ،          ارتب اطی        ه ای        راه  ،      انداز       چشم  ،          مورفولوژی

        آث ار         تن وع    و           گرگش گری -      تفریحی     خاص     های      یل     پرانس

        ت وان      ی   م           بنابرای     ؛   گهد     ی              فرهنگی تشکیل م         سرانی و  با

      ک لان     4              بندی اولیه به                گر یک تقسیم                 اسران گلسران را

   و          جنگل   ی  ،  ی ا           جلگ  ه    ،        س  احلی             گرگش  گری   ۀ       ح  وز 

    تر        کوچک         گرگشگری   ۀ   حوز  25  و           ارتفاعات   و          کوهسرانی

   (.  55-  55  :     2756          شاهکویی، )       کرگ       تقسیم
 

   یق   تحق      شناسی        روش

پژوهش از لحاظ هدف کاربرگی، ازنظ ر روش،   ای 

 د علمهای جدی  پیمایشی و ازنظر ماهیت براساآ روش

                 جامع ۀ آم اری   .پژوهی، تحلیلی و اکرشافی است  آینده

            مرخصص  ان و        هم  ۀ                          پ  ژوهش عب  ارت اس  ت از        ی    ا

                 ص نعت گرگش  گری          مباح ث     ۀ    ین    زم         ک ه گر    ی        خبرگ ان 

  .        هس رند          برخورگار    ی         لازم و کاف   ۀ    تجرب   و             از گانش       اسران

              فیراحرمالی به      صورت             پژوهش به    ی  ا     یری گ             روش نمونه

       اس اآ        ی    برا  .    است                ی و قضاوت ذهنی   برف         گلوله        گو روش

                              که براساآ قضاوت ذهنی و هدفمند     یه        گروه اول    یک   از 

                         تا خبرگ ان م رتبط ب ا         شوگ     ی م       خواسره              انرخا  شدند، 

       ش امل      یه              اساآ، گروه اول      ی    برا  .     کنند   ی             موضوع را معرف

   از       ی ک                        سپس گر چه ار گور از هر    .               نفر انرخا  شدند   5

   را    ی                   ش ده ت ا خبرگ ان                 خواس ره        ش ده      ی             خبرگان معرف  

   گر     ی       بنابرا   ؛    کنند   ی    معرف             جامعۀ آماری    یف          براساآ تعر

  و      وگه                                  حج م نمون ه از قب ل مش خص نب             ی ق،    تحق    ی  ا

   .    ش د                                 به اش باع حج م نمون ه مش خص          یدن        هنگام رس

       ایی و      شناس     ی      آم ار    ۀ            عنوان نمون        به          خبره    76        گرنهایت 

                 شناخری آن ان گر           جمعیت        مشخصات       ند که         انرخا  شد

              ماتریس مرقابل  )   ها             پرسشنامه   .   است       شده      ارائه    2      جدو 

         پرسشنامه   15   که     شد      ی        نفر توز  76    ی  ب   (     قطعیت         و عدم

      ی               ه  ا را گر ا        گاگه   ی        گ  رگآور         اب  زار  .                 ع  وگت گاگه ش  د

         فراین د     .   گهد     ی م    یل                     پرسشنامه و مصاحبه تشک       پژوهش

          گ ام او                                              پژوهش ش امل چه ار مرحل ه اس ت ک ه گر     

       ی ات    اگب   ی                                  نخس ت پ ژوهش، محق ق ب ه بررس         ۀ    مرحل

          گو مبح ث                                          مرتبط با موضوع پرگاخره است ک ه ش امل  

         گر گ ام       سپس  .    است       پژوهی        ینده   و آ              صنعت گرگشگری

                     گیری هدفمن د ب رای                   به روش نمونه             پرسشنامه باز      گوم

              اس ران                توسعۀ گرگشگری   بر       مؤثر                  اسرخرا  کلی عوامل 

                        کارشناس  ان و مرخصص  ان           نف  ر از   5      ب  ی               گلس  ران گر

   گر          ترتی ب             ی    ا        ب ه   .      ش وگ      ی   م                        گرگشگری اسران توزی    

     ب ا     ی      اکرشاف   ی  ها          مصاحبه   ۀ ی  پا            از پژوهش بر      او    ۀ    مرحل

   ۀ           ب ر آین د          م ؤثر         عوام ل    ،  ن ا       مرخصص         و گلفی         خبرگان
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          ی    ا   .      ش وند         م ی     یی       شناس ا           گلس ران                    گرگشگری اسران

   ،     ش ده                انج ام    ی ا                            همراه مطالعات کرابخان ه       به   ها           مصاحبه

      فراهم                       تحلیل اثرات مرقابل را           پرسشنامه   ی          امکان طراح

       گه ی        وزن                               که توس ط کارشناس ان ازطری ق          ساخت     ی م

   .     ش وگ         م ی              ه ا تکمی ل              قطعی ت                    جهت شناسایی ع دم   گر

  و              گ   ذارتری      تیثیر    یی                 مرحل   ه شناس   ا       ی     ا   ۀ      ریج    ن

                 ص نعت گرگش گری      ۀ     ین د  آ     ب ر        یرها   مرغ          پذیرتری      تیثیر

   ۀ      مرحل     ی        خوگ وروگ      یرها   مرغ    ی  ا  .    است             اسران گلسران 

    ها      یت   قطع     عدم    یل   تحل   ۀ       پرسشنام          و گر قالب        هسرند    بعد 

      ی              حاص ل از ا     یج   نرا   .     گیرند     ی             خبرگان قرار م     یار      گر اخر

   را            گرگش گری        ص نعت         یوهای      س نار    ی                مرحل ه محوره ا  

       ش  کل      یوها             اس  اآ س  نار      ی      ب  را   .      گهن  د     ی   م      یل     تش  ک

   .      گیرند     ی م

 

 شناختی خبرگان  جمعیتاطلاعات  :3 جدول

 فعالیتسابقۀ میزان  جنسیت س  مدرک 
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 2 5 25 5 25 26 1 5 25 7 27 21 4 فراوانی

 /674 15/6 51/6 25/6 55/6 75/6 65/6 25/6 55/6 26/6 %45 %42 %24 گرصد

 2755 ندگان،گارن :میخذ
 

 تحقیق یها  یافتهتحلیل و  و   تجزیه

 صنعت گردشگری ۀآیندبر  مؤثرشناسایی عوامل 
                            گ  ذار از گو منب    اص  لی       تیثیر                     عوام  ل و مرغیره  ای     

   :       ن د از  ا                                       ش وند ک ه ای   گو منب   عب ارت                     اسرخرا  م ی 
      ه ای                                                    مطالعات مربوط ب ه اگبی ات موض وع و مص احبه    

                      ب ا خبرگ ان موض وع      (             پرسشنامه باز )             ساخراریافره        نیمه
          و بررس ی    ن  ا     مرخصص                             که براساآ نرایج حاصل از گلفی 

       ص  نعت       ب  ر        م  ؤثر        عوام  ل                              مر  ون و اگبی  ات تحقی  ق، 
             مرغی ر ب ه       14       عامل و    5                         گرگشگری اسران گلسران گر

  .        تنظیم شد   1         شرح جدو  
 

 بر صنعت گردشگری استان گلستان مؤثرفهرست عوامل  :5جدول 

 تعداگمرغیرها گذارتیثیرعوامل و مرغیرهای  رگیف

 4 (گرآمد گرگشگری خصوصی، کارآفرینی گرگشگری، یکدیگر،مشارکت بخش با خصوصی رقابت بخش) اقرصاگی عوامل 2

1 
روابط  زیربنایی گولت،ات تیسیس های تشویقی گولت،  سیاست امنیت،قوانی  و مقررات گرگشگری،) عوامل سیاسی

 (اسراندارگسازی خدمات ،نمسئولامحیطی   حمایت زیست سیاسی با کشورهای همسایه،
5 

 4 (جنگل و مناب  طبیعی ضایعات، جغرافیایی اسران، ساخرار هوای اسران، و  آ ) عوامل طبیعی 7

4 
فرهنگ  ها،  ها و نمایشگاه  جشنواره های آموزشی گرگشگری، رویداگهای ورزشی،  برنامه) و اجرماعی فرهنگی عوامل

 (ها  ها و اقامرگاه  ها، رسروران  هرل پذیرش، مراکز خرید،
5 

 7 (ونقل گر اسران  حملامکانات  های نوی  تبلیغات،  روش های اجرماعی،  کیفیت شبکه) عوامل فناوری 5

     2755           نگارندگان،   :       میخذ
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   ات        ت یثیر               ه ای تحلی ل                                     گرای  مرحله ابر دا پرسش نامه    
  .                  ات طراح ی ش دند         ت یثیر     های                          مرقابل گر قالب ماتریس

        گ ذاری       تیثیر      ش دت     ۀ      گهن د           نش ان                  گرایه از ماتریس    هر
           شده توس ط          گاگه          امریازهای   .                      مرغیر سطر بر سرون است

   گر   .      اس ت        شده                                    پانل خبرگان گر ماتریس زیر نشان گاگه 

                      ش ده گرنظ ر گرفر ه            گاگه                          هر مورگ مروسط امریازه ای  
   7  و    6                                       روابط می ان عوام ل گر گامن ه می ان       .    است       شده

              گذاری یک عامل      تیثیر            بیشرری  شدت   .     شوند            تعیی  می
   .      باش د    7                توان د براب ر                                  کلیدی بر عامل کلیدی گیگر می

     ه  ا                                ش  ده گرخص  وص پرسش  نامه             انج  ام          محاس  بات 

   7              گذاری براب ر       تیثیر           که بیشرری          ای  است    ۀ    گهند        نشان
   از    ثر  ی    مر                      طور مروسط هر عام ل        به              به ای  ترتیب،   .    است
       ص ورت       ه          پرسشنامه ب  .                        عامل کلیدی گیگر بوگه است    14

              نفر از خبرگان     76               طراحی شد و بی      14 ×  14       ماتریس 
   ،                       برف ی شناس ایی ش دند              گلول ه      گیری                    که از روش نمونه

  .     ش د                  پرسشنامه تکمی ل      15               که از ای  میان     شد      توزی  
         اف زار          ن رم                 ه ای حاص ل از                 ها و خروجی                براساآ تحلیل

                                                     مک، مرغیرها گر پ نج گس ره ب ه ق رار زی ر قاب ل              میک
  :          بندی هسرند        گسره

ای  مرغیرها  :گذارتأثیرکننده یا   متغیرهای تعیی  -

 هس  رند؛پ  ذیر تیثیرگ  ذار ب  وگه و کمر  ر تیثیربیش  رر 
. بنابرای  سیسرم بیشرر به ای  مرغیره ا بس رگی گارگ  

فربی نموگار نش ان گاگه        ِشما  ای  مرغیرها گر قسمت 
ه ا    لف ه ؤت ری  م   گذار بحرانیتیثیرمرغیرهای  .شوند  می

هاس ت و    زیرا تغییرات سیسرم وابسره ب ه آن  هسرند،

از . ای   مرغیره ا بس یار مه م اس ت      میزان کنرر  بر
عن وان مرغیره ای وروگی     بهطرف گیگر، ای  مرغیرها 

گر میان ای  گسره از مرغیرها، افل ب  . هسرندسیسرم 
 شدت بر سیس رم   بهمرغیرهای محیطی یا بافری را که 

ای    مرغیره  ا توس  ط . ت  وان یاف  ت  گذارن  د م  یتیثیر

رم زی را خ ار  از سیس     ،سیسرم قابل کنرر  نیسرند
عنوان ع املی از اینرس ی عم ل      بهقرار گارند و بیشرر 

 .(55: 2756زالی،  بهشری و) کنند  می

ای  مرغیرها گر نم وگار ح و  و     :             متغیرهای ریسک -

ش رقی ق رار گارن د و          ِ  ش ما    ۀناحیطری          حوش خط ق 

ش دن ب ه ب ازیگران      تب دیل  برایبسیار بالایی  ظرفیت
 .کلیدی سیسرم را گارا هسرند

                               ً  ای  مرغیرها با وجوگ اینکه ک املا    :      ثانویه          متغیرهای -

پ  ذیر باش  ند، تیثیرب  یش از آنک  ه  ،مس  رقل هس  رند
فرب ی نم وگار و         ِ  جن و   ها گر قس مت    آن. گذارندتیثیر

عن وان    ب ه توانن د    طری قرار گارن د و م ی            بالای خط ق 

 .کار روند  بهعنوان معیار   بهسنجش و  براینقاطی 

گ ذاری  تیثیرای  مرغیرها گارای   :              متغیرهای مستقل -

فربی       ِجنو  پذیری پایینی هسرند و گر قسمت تیثیرو 
ب ا توج ه ب ه ماهی ت ناپای داری      . نم وگار ق رار گارن د   

بخشی از ای   مرغیره ا گر    که رسد  نظر می  بهسیسرم 

ای  قسمت از صفحه گارای ماهیت خروج ی سیس رم   
وج ی  ه ا را مرغیره ای خر    ن وعی آن   بههسرند و باید 

 .نامید

ای  مرغیرها گر نزگیک ی مرک ز     :               متغیرهای تنظیمی -

ثقل نموگار قرار گارند و گرواق  حالت تنظیمی گاشره 

ای     .کنن د   عنوان اهرمی ثانویه عم ل م ی    به یو گاه
مرغیره ای   گذار،تیثیرارتقا به مرغیرهای       ِقابل مرغیرها 
 کننده و یا مرغیرهای ه دف و ریس ک هس رند     تعیی 

(Saricam et al, 2012: 141 ). 

     م ک           می ک          اف زار          ن رم                                  گر ای  مرحل ه ب ا اس رفاگه از          

      گس ت       ه            قب ل را ب      ۀ      مرحل     ۀ       پرسشنام  ی   ها              خروجی گاگه

   .    است                        آوریم که به شرح شکل زیر       می
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 عواملات مستقیم بی  عوامل و روابط بی  تأثیرنمودار  : 5شکل 

 2755 ن،گارندگان:  تهیه و ترسیم
 

 :صورت است  بدی ات مسرقیم تیثیرهمچنی  گراف   
 

 

 
 ات مستقیم بی  عوامل و روابط بی  عواملتأثیرگراف  :1 شکل

 2755نگارندگان، :  تهیه و ترسیم
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                                               با توجه ب ه ماهی ت ج دو  مخرص ات و خروج ی      

        ملاحظ ه     1                     ط ور ک ه گر ش کل             هم ان    ،            اثرات مسرقیم

                     صنعت گرگشگری اس ران     ۀ    آیند          وضعیت کلی    ،   شوگ      می

                       مرغیرهای وروگی گر قسمت   :                    گلسران بدی  شرح است

      حمایت                   های تشویقی گولت،                   فربی شامل سیاست        ِ شما ِ

   ی      گرگشگر            آموزشی         های          برنامه   ،            محیطی مسئولان        زیست

        عن  وان         ب  ه                                 سیاس  ی ب  ا کش  ورهای همس  ایه             و رواب  ط

   .      ش وند                       گذار ش ناخره م ی       تیثیر        کننده و                   مرغیرهای تعیی 

                   شرقی آن مرغیره ای          ِ شما ِ                            گرسوی گیگر نموگار قسمت

                             ق وانی  و مق ررات گول ت،                        مشارکت بخش خصوص ی، 

       بخ  ش                ک  ارآفرینی گر                    پ  ذیرش گرگش  گر،              فرهن  گ

                     امنی ت گرگش گران،               مراکز خرید،       تیسیس         گرگشگری،     

        گلی ل         ب ه             ات زیربنایی      تیسیس  و                    گرآمد بخش گرگشگری

                       شدن به بازیگران اص لی           تبدیل                      پرانسیل بالایی که برای 

   ۀ     نقط       ی ک     ،                                           گارند و با توجه به ویژگ ی ناپای دار خ وگ   

            ش وند و از                                               انفصا  بالقوه ب رای سیس رم محس و  م ی    

       گر بخش    .    کنند                        مرغیرهای ریسک یاگ می             ها با عنوان      آن

  .         نیس ریم           مرغی ری           طری شاهد   ق          بالای خط      فربی        ِ جنو ِ

                     ط ری مرغیره ایی را      ق                 فربی پایی  خ ط          ِ جنو ِ       گر بخش 

        پ ذیری       تیثیر        گذاری و      تیثیر                  هسریم که از حداقل     گر         نظاره

                       تری  گخال ت و ت داخل                    نوعی گارای کم      به  و             برخورگارند

               و مناب  طبیعی      جنگل         ضایعات،   .     هسرند              گر کار سیسرم

   گر   .        گارن د                                   جغرافیایی اسران گر ای  گروه قرار        ساخرار   و

                                                    قسمت مرک ز ثق ل نم وگار مرغیره ای رقاب ت بخ ش       

                                        یکدیگر، اسراندارگس ازی خ دمات گول ت،              خصوصی با

     ها،                 ها و نمایشگاه           جشنواره                  رویداگهای ورزشی،       وهوا،      آ 

      ه ای                    کیفی ت ش بکه         ه ا،                  ها و اقامرگاه           رسروران     ها،       هرل

             و امکان   ات                            ه   ای ن   وی  تبلیغ   ات       روش             اجرم   اعی،

                                                   ونقل حالت تنظیم ی گاش ره و قابلی ت ارتق ا ب ه             حمل

                          کنن ده و ی ا مرغیره ای                       گذار یا تعی ی       تیثیر         مرغیرهای 

             مرغیره ا را             روابط بی    7     شکل  .                    هدف و ریسک را گارند

        رواب ط                        و بی انگر ش دت         گه د                        قالب گراف نشان م ی     گر

                      اساآ جایگاه ه ر ی ک            برای   .                     گوسویه بی  مرغیرهاست

  :   شوگ      می     بندی         طبقه   7                   از مرغیرها گر جدو  
 

 پذیریتأثیر -گذاریتأثیرجایگاه هریک از عوامل در نقشه  :1جدول

 بندی عوامل  طبقه بندی مرغیرها  طبقه رگیف

2 
 کننده  تعیی عوامل 
 گذارتیثیریا 

، ی آموزشی گرگشگریها  برنامهمسئولان، محیطی   زیستحمایت ، های تشویقی گولت  سیاست
 روابط سیاسی با کشورهای همسایه

 عوامل ریسک 1
کارآفرینی گر بخش ، فرهنگ پذیرش گرگشگر، قوانی  و مقررات گولت، مشارکت بخش خصوصی

 ات زیربناییتیسیس، گرآمد بخش گرگشگری، گرگشگرانامنیت ، مراکز خرید تیسیس، گرگشگری
 - عوامل ثانویه 7
 جغرافیایی اسران ساخرار، جنگل و مناب  طبیعی، ضایعات عوامل مسرقل 4

 عوامل تنظیمی 5
، رویداگهای ورزشی، وهوا  ، آ اسراندارگسازی خدمات گولت، یکدیگر رقابت بخش خصوصی با

ی ها  روش، ی اجرماعیها  کیفیت شبکه، ها  ها و اقامرگاه  رسروران ،ها  هرلا، ه  و نمایشگاه ها  جشنواره
 ونقل  حملامکانات ، نوی  تبلیغات

 2755نگارندگان، : میخذ    
 

    14                   عام ل را از ب ی       5      م ک،           می ک        افزار       نرم      خروجی       
                                عن وان عوام ل کلی دی نه ایی             ب ه     شده            شناسایی     عامل 

                               عنوان عوامل ریسک گر رگی ف گوم    با   که      کرگ        شناسایی 
                     نرایج ای   بخ ش گر     .    است       شده                   جدو  فوق نشان گاگه 

                                      گیگ  ری گر اخری  ار خبرگ  ان ق  رار   ۀ          پرسش  نام       قال  ب 

                  ی مربوط ب ه ه ر     ها           و اهمیت    ها         قطعیت             گیرگ تا عدم      می
                              ب  ه ای    ترتی  ب مرغیره  ای   .                          مرغی  ر را تعی  ی  کنن  د

  ی     ه  ا                       طراح  ی پرسش  نامه          منظ  ور        ب  ه      ش  ده             انرخ  ا 
   گر    ،     اس ت          ش ده              ه ا اش اره                            قطعیت که گر بالا به آن     عدم

  :   است       شده              جدو  زیر خلاصه 
 



 

 
 

 
 
  

 

 55   فصلنامه جغرافیا و توسعه 85سال هجدهم، شماره  ،9911بهار 
 

 ترتیب میزان شدت  بههستند، بر صنعت گردشگری  یگذاری شدیدتأثیرمتغیرها و عواملی که دارای  :4 جدول

 جم  سطر و سرون گذار شدیدتیثیرمرغیرها و عوامل  رگیف

 55 امنیت گرگشگران گاخلی و خارجی گر منطقه 2

 54 گرآمد بخش گرگشگری 1

 57 کارآفرینی گر بخش گرگشگری 7

 56 فرهنگ پذیرش گرگشگر گر اسران 4

 55 مراکز خرید گر اسران تیسیس 5

 55 ات زیربنایی گولت گر صنعت گرگشگریتیسیس 5

 55 قوانی  و مقررات گولت گرجهت تسهیل صنعت گرگشگری 5

 55 مشارکت بخش خصوصی گر صنعت گرگشگری 5
 2755نگارندگان، : میخذ            

 

    14              ش ده براب ر                شناس ایی                          چ ون تع داگ مرغیره ای    
             براب ر ب ا               ات مرقاب ل       تیثیر                پس ابعاگ ماتریس    ،   است        بوگه
               ی آم اری ب ا     ها                      ماتریس براساآ شاخص   .   است    14 ×  14

  %    266    شدگی                         ای از مطلوبیت و بهینه                 بار چرخش گاگه   1
                                                     برخورگار بوگه که حاکی از روای ی ب الای پرسش نامه و    

  .        ی آن است  ها        پاس 
 

                          صنعت گردشگری استان گلستان   ۀ    آیند          سناریوهای 

ی بحران  ی ه  ا  قطعی  ت س  ناریوها گر رویک  رگ ع  دم
 ش وند   میقطعیری ساخره  محور عدم 1براساآ تقاط  

. هس رند قطعی ت و اهمی ت    که گارای بیش رری  ع دم  

قطعی ت   شاخص اهمیت و ع دم  1ترتیب ترکیب   ای   به

گر . کن د تری  محورهای سناریو را تعیی    تواند مهم  می
چ ارچو    ه ا،   اگامه ابردا با اسرفاگه از نرایج پرسشنامه

و سپس هریک از سناریوها  شوگ  میسناریوها مشخص 

ه ر س ناریو    ی اصلی گرها  و پرسش شوگ  میسازی   فنی
 .گیرند  مورگ بررسی قرار می

 

                      تعیی  چارچوب سناریوها  :    اول   ۀ    مرحل  ی   ها         یافته

قطعی ت   ی ع دم ه ا   آمده از پرسشنامه  گست  بهنرایج 
گر ای    . ان د   ش ده صورت خلاصه ذکر   بهگر جدو  زیر 
قطعی  ت و اهمی  ت گر  ش  اخص ع  دم 1ج  دو  ض  ر  

 .است  شدهسرون مسرقلی نشان گاگه 

 

 شده در ای  تحقیق  گیری  نتیجهترتیب اهمیت و شدت   بهقطعیت  ترکیب اهمیت و شدت عدم :5 جدول

 شدت و اهمیت ضر  شدت اهمیت قطعیت عدم رگیف

 41/265 72/2 55/51 اسرانفرهنگ پذیرش گرگشگر گر  2

 57/264 15/2 56/52 کارآفرینی گر بخش گرگشگری 1

 55/51 25/2 72/55 گرآمد بخش گرگشگری 7

 24/55 67/2 55/55 مراکز خرید گر اسران تیسیس 4

 51/52 55/6 24/54 مشارکت بخش خصوصی گر صنعت گرگشگری 5

 55/55 57/6 55/56 امنیت گرگشگران گاخلی و خارجی گر منطقه 5

 67/45 51/6 26/55 قوانی  و مقررات گولت گرجهت تسهیل صنعت گرگشگری 5

 51/71 51/6 57/51 ات زیربنایی گولت گر صنعت گرگشگریتیسیس 5

 2755نگارندگان، : میخذ
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     مشخص    ،                    ی ذکرشده گر جدو  بالا  ها         یافره       براساآ 

  «             پذیرش گرگشگر       فرهنگ »       قطعیت       ِ عدمِ   1   که      شوگ      می

           برخورگاری     علت      به  «                         کارآفرینی گر بخش گرگشگری »  و 

                                                   از بیشرری  مقدار از حاص ل ض ر  ش دت و اهمی ت،    

  .    گهند                                           محورهای سناریوهای ای  تحقیق را تشکیل می

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 چارچوب سناریوهای صنعت گردشگری استان گلستان: 4 شکل

 2755 گان،ارندگن : تهیه و ترسیم
 

 :استبا توجه به شکل بالا سناریوهای صنعت گرگشگری اسران گلسران به شرح جدو  ذیل 
 

 انتخاب سناریوها :0جدول 

 قطعیت فرهنگ پذیرش گرگشگر محور عدم قطعیت کارآفرینی بخش گرگشگری محور عدم سناریو

 فرهنگ پذیرش گرگشگر کارآفرینی بخش گرگشگری 2

 فرهنگ پذیرش گرگشگر عدم کارآفرینی بخش گرگشگری 1

 فرهنگ پذیرش گرگشگر عدم کارآفرینی بخش گرگشگری عدم 7

 فرهنگ پذیرش گرگشگر کارآفرینی بخش گرگشگری عدم 4

 2755نگارندگان، : میخذ   
 

               تدوی  سناریوها  :    دوم      مرحلۀ   ی   ها         یافته

               لازم اس ت ت ا      ،          س ناریوها                           پس از تعیی  چ ارچو  

                              ی صنعت گرگش گری گر هری ک از     ها              تری  ویژگی       مهم

   .                               سناریوها مورگ بررسی قرار گیرند
 

 

                           ی مراجعه به خبرگ ان نی ز     ها                     بدی  منظور از روش

  ی     ه ا                             روش پانل خبرگان و مصاحبه    گو  .              بهره گرفره شد

  .   است       شده          ی اسرفاگه   ها            تری  روش            جمله مهم       عمیق از
 

 سناریوی دوم سناریوی اول

 سناریوی سوم
سناریوی 

 چهارم

فرهنگ  عدم

 پذیرش گردشگر
 

 کارآفرینی در بخ  گردشگری

فرهنگ پذیرش 

 گردشگر

کارآفرینی در بخ   عدم

 گردشگری
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          گردشنگری         هنای                     کارآفرینی در طرح   :           سناریوی اول

       میزبان      منطقۀ                                 استان و فرهنگ پذیرش گردشگران از 

                                                       گر ای  سناریو جوام   میزب ان ب ر ای   ام ر واق ف       

                            گر جوام  مخرلف یکسان نیس ت      ها                  هسرند که فرهنگ

                                                  و بازگیدکنن  دگان، گرص  ورتی احس  اآ ارزش  مندی و 

                                  احس اآ کنن د م ورگ اس رقبا  و                  کنن د ک ه            لذت می

                   گر ای   س ناریو،     .    اند                     میزبان قرار گرفره    ویی     آمدگ       خوش

                      ی آن گر ارتب اط ب ا       ه ا          سیاست           نقش گولت و       آینده    گر 

                    یابد و صنعت گرگشگری              افزایش می               توسعۀ گرگشگری

        ب ه آن                  ه ای وابس ره                       ی گولت و گس رگاه   ها              مورگ حمایت

  ی     ه ا                                              قرار خواهد گرفت و گولت با محدوگکرگن کم ک 

          م رگم را                بخش کشاورزی،      ویژه      به    ها                   خوگ به سایر بخش

               گاران و س  ایر                         هایش  ان ب  ه هر  ل                   ف  روش زم  ی        ب  ه

                                      ان و فع الان ص نعت گرگش گری تش ویق           گ ذار           سرمایه

                                            از ای  طریق نیروی کار محل ی، خواس ره ی ا           کند و      می

                               مت مش  افل و خ  دمات گرگش  گری                      ناخواس  ره ب  ه س   

                       ش غل گر منطق ه س وق               تولیدکنندۀ               عنوان بیشرری        به

         مع اش و       ِ امرارِ     برای       شوند      می                       خواهد گاگ و مرگم مجبور 

            ی ش غلی از      ه ا                      گلیل محدوگیت فرصت      به   ،         می  گرآمد ی ت

  .                           مشافل ای  صنعت اسرقبا  کنند
 

            ی گردشنگری      هنا                         کنارآفرینی در طنرح    :            سناریوی دوم

        منطقنۀ                              فرهنگ پنذیرش گردشنگران از        عدم         استان و

       میزبان

                فراگیر است ک ه     ۀ    پدید           گرگشگری یک               گر ای  سناریو 

                                                     طور مس رقیم و فیرمس رقیم گر ک ارآفرینی و اش رغا           ه ب

               ای   خصوص یت         ه ا         حوزه           که گر سایر           گرحالی   ؛        نقش گارگ

                                     رگش گری از نظ ر اش رغا  و ایج اگ      گ  .    شوگ      می          کمرر گیده 

                                                            بس ررهای اش رغا  گر جایگ  اه ب الایی ق رار گارگ و ش  مار     

       زی اگ     ،                      توانن د فع ا  ش وند           م ی                        افراگی که گر گرگش گری  

     مورگ    که      گونه       آن                            گر ای  سناریو محصولات فرهنگی . ت  اس

                 چنانچ ه فرهن گ      .   شوگ      می     عرضه    ،                 پسند گرگشگران است

                                     میزب ان الگ و ش وگ، س اکنان ب ه         ۀ                  گرگشگران برای جامع

  .       پرگازند                                       تقلید کورکورانه از فرهنگ مهمانان می

        ایج اگ         ب رای           آموزش ی         برنامۀ                         گر ای  سناریو گر آینده، 

                میزب  ان ک  اهش         جوام                                 فرهن  گ پ  ذیرش گرگش  گر گر

            گرآم دزایی          وسوس ۀ                         که اف راگ ب ومی ب ه            طوری      به   ،    یابد      می

                                                     هرچه بیشرر از گرگشگران، فرهن گ برخ ورگ گرس ت ب ا     

                ی فیرق  انونی و     ه  ا                                         گرگش  گر را ناگی  ده گرفر  ه و از روش

     ک ه           پرگازند      می            مناب  موجوگ            برگاری از        بهره   به             فیرمعقولانه

             گیری فرهن گ                      رم و جنایت و شکل               ُ خوگ به افزایش جُ    ای  

                     ی اف راگ خ ارجی گر       گذار          سرمایه  .    زند                    فلط محلی گام  می

    ای     ه                                             مناطق بومی خوگ باعث افزایش تعصبات قومی و قبیل

      ان گر       گ ذار           سرمایه    ای       کرگن         خار         که برای         طوری      به   ،   شده

                  اقرص اگی منطق ه         توسعۀ                          منطقه، نقش جذ  گرگشگر گر 

                       رفراره  ای ناگرس  ت و              نریج  ۀ آن،               ده بگیرن  د و          را ناگی  

  .                               پرخاشگرانه با گرگشگران خواهد شد
 

       ی    هننا                        کننارآفرینی در طننرح       عنندم   : م    سننو               سننناریوی

                     فرهنگ پذیرش گردشگران                      گردشگری استان و عدم

       میزبان      منطقۀ    از 

               بوگن، فیرتخصصی         فصلی                  سناریو عواملی چون             گر ای     
                س  اکنان مح  و                                             ب  وگن و گش  واری مش  افلی ک  ه ب  ه 

  ی       گ ذار             س رمایه                    م الی س اکنان گر     ۀ    بنی      ، ضعف    شوگ      می
                                        امکانات زیربنایی و روبنایی ای  ص نعت و        توسعۀ      برای 

   و         گ ذاری            سیاس ت     گر    ها             نداشر  آن              مشارکت       همچنی  

     ت ا         ش وگ         م ی        باع ث     ،                 یی گر ای  زمین ه   ها        گیری         تصمیم
                ی و ک ارآفرینی        گ ذار             س رمایه                       انگیزه و تمایل گر بخش 
                    همچن ی  گر آین ده      .         رنگ ش وگ                    صنعت گرگشگری کم

           ن گرخص وص   آ        حمای ت                  ی گولت و ع دم   ها        گیری       سخت
     س ر            تراشی بر        مان          تسهیلات و        لازم و        مجوزهای       اعطای 

    ییآ                       گرگشگری باعث گلسرگی و           ی اجرایی  ها           راه طرح
                         که انگیزه و تمای ل ب ه                                میدی کارآفرینان و کسانی ا    و نا

  .   شوگ      می       گارند،                        فعالیت گر ای  صنعت را
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              ی حم ایری از      ه ا                  تشویقی و بسره    های          سیاست      نبوگ

                                                اماک  و مراکز گرگشگری، تفریحی و م ذهبی، ک اهش   

        ت وجهی        بی  .     آورگ                                    جذابیت برای گرگشگران را فراهم می

                                      شمرگن بناهای تاریخی و میراث فرهنگ ی،           اهمیت      کم  و 

                 مرمت و احیای ای        منظور       به    لازم       بوگجۀ       تخصیص      عدم

                                      رسانی اهمیت و ارزش ای  آثار م ذهبی و          اطلاع        بناها و 

                           رفر ه از لیس ت و مقاص د            رفره   ،                  فرهنگی به گرگشگران

                                              گرگشگری گرگشگران و مسافران حذف خواه د ش د و   

    ی و       گ  ذار            س  رمایه       ب  رای                        لازم را از کارآفرین  ان          انگی  زۀ 

                                        وکارها و گرآمدزایی را گر ای  بخش خواهد       کسب      ایجاگ 

  .    گرفت
 

  ی     هنا                         کنارآفرینی در طنرح         عندم   :                سناریوی چهنارم 

                                            گردشگری استان و فرهنگ پنذیرش گردشنگران از   

       میزبان      منطقۀ 

   ۀ     عرص       ی گر       گ ذار           سرمایه                        گر ای  سناریو، گر آینده 

               نخس ت آنک ه،     .               خواه د گاش ت                چندی  م ان         توریسم 

         ت یثیر        ِ   تح تِ     شدت                                 سمت تقاضا گر صنعت گرگشگری به

                   معن ا ک ه وق وع                         اس ت؛ ب ه ای               اقرص اگی                   عوامل فی ر 

    های                                      های سیاسی، تروریسم و گسررش بیماری         ثباتی          بی

     ب  ه          توانن  د                                            ازجمل  ه مس  ائلی هس  رند ک  ه م  ی   ،     خ  اص

        منطق ه                       جه انگرگی ی ک                          پذیری ج دی ص نعت              آسیب

                                   سوی گیگر، کالاها و خدمات تولیدش ده      از  .          منجر شوند

                                فیرقابل انبارکرگن هسرند و ای                      ً گر گرگشگری عمدتاً

           ب ه ای       .            بوگن آن است          خدماتی           گلیل ماهیت       به      ویژگی 

                     نوسان عرضه و تقاض ا     ۀ ل ئ  مس   که      شوگ      می           ترتیب روش  

                          تر از سایر صنای  تولی دی           آ                        گر گرگشگری بسیار حسا

   گر   .                                بوگن نیز گیگر ویژگی گرگشگری است        فصلی  .    است

                      گرجهت کاهش نوس انات         ها باید                        صنعت توریسم تلاش

      ه ای                          کرگن تقاضاها گر زمان          مرعاگ       ای یا                فصلی و گوره

  .          مخرلف باشد

                                       بوگن بیش از حد یک هرل گر فصلی از س ا           شلوغ

   ،                   آن گر فص  لی گیگ  ر   ۀ       ان  داز                ب  وگن ب  یش از           خل  وت  و 

                     کارشناس ان همچن ی      .                  صرفه و صلاح نیس ت           به         مقرون

        ص نعت       ی گر      گ ذار             س رمایه          گر آینده        اند که                   یاگآور شده

             ی اقرص اگی،      ه ا                  زیرس اخت    ۀ    توسع                گرگشگری نیازمند     

                                             کرگن شرایط اجرماعی مناس ب و بهب وگ رواب ط             فراهم

         ش ناخت،         ع دم   .              خواه د ب وگ                           سیاسی با س ایر کش ورها   

        منفع ت     ۀ      هزین                سنجی یا تحلیل                        فقدان مطالعات امکان

                                          ی گرگش گری، فق دان اس رفاگه از نی روی         ه ا            طرح   گر 

   ۀ       گرب  ار                                              انس  انی کارآم  د، تص  ورات منف  ی گرگش  گران 

      ه ای                                                     شرایط امنیری کشور، تبلیغات نامناسب، نارسایی

          نامناس ب        خدمات        ونقل،                          های اسرقرار، موان  حمل           محل

                                          نقش ناکارآم د گول ت و نهاگه ای گولر ی        و          فروگگاهی

                 کلات ای   ص نعت              ت ری  مش                    از عم ده    ،    ه ا               مثل بان ک 

                                  گر ای   س ناریو ب ی  توس عه و        .             خواه د آم د       شمار       به

                     ب ه عب ارت گیگ ر،      .                              فرهنگ ارتباط نزگیکی وجوگ گارگ

                           اقرصاگی، مسرلزم رفراره ای        توسعۀ      ویژه       به    ملی    ۀ    توسع

                                     های مخرل ف زن دگی انس انی اس ت و                     خاص گر زمینه

  .                                             به فرهنگ و باوره ای فرهنگ ی وابس ره اس ت           ً شدیداً

       ش یوۀ                                             گرواق  فرهنگ تغییرات اساسی گر طرز تفک ر و  

                                  آورگ ک  ه بنی  ان توس  عه و رش  د                وج  وگ م  ی                رفر  ار ب  ه

  .             آن اسروار است                      اقرصاگی و اجرماعی بر
 

      نتیجه

ی تحقیق براساآ مطالعات ها  یافرهنرایج حاصل از 

اگبیات تحقیق و نظرات خبرگان اسران گلسران نش ان  

 م ؤثر ص نعت گرگش گری   آین دۀ  عامل ب ر   14گاگ که 

عام ل پیش ران ک ه ش دت      5هسرند و از ای   می ان،   

 5شناسایی شدند که ای     ،گذاری بیشرری گارندتیثیر

عامل، شامل فرهن گ پ ذیرش گرگش گر، ک ارآفرینی،     

ی  د، مش  ارکت بخ  ش خصوص  ی، مراک  ز خر تیس  یس

 .ات زیربن ایی اس ت  تیسیس  و  امنیت، قوانی  و مقررات

عوام  ل  ب  ارۀاز ای    تحقی  ق گر آم  ده گس  ت ب  هنر  ایج 

، ق  وانی  و مق  ررات، مش  ارکت بخ  ش  ه  ا  زیرس  اخت
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با ( اسران گلسران) خصوصی، فرهنگ پذیرش گرگشگر

 ، زال ی (اسران هم دان ) نرایج تحقیقات زالی و عطریان

ش هر  ) خواه  ، تقوایی و حسینی(آذربایجان فربی اسران)

( ش هر بورنم وآ  ) ، کارلیس ل (اروپ ا ) ، پوسرما(یاسو 

همچن ی  نر ایج حاص ل از ای   تحقی ق      . سو است  هم

کش ور  ) تحقی ق اینگ ر   وهوا ب ا نر ایج    آ عامل  بارۀگر

س و    ه م ( یاس و   ش هر ) خ واه   ، تقوایی و حسینی(نروژ

ل پیش  ران گر نر  ایج حاص  ل از تحلی  ل عوام   . اس  ت

فرهن گ       ِعامل گو قطعیت نشان گاگ که  عدمپرسشنامۀ 

گرگش گری گر اس ران    پذیرش گرگش گر و ک ارآفرینی  

و ای   گو عام ل ب ا     گارندقطعیت بالاتری  گلسران عدم

. نرایج تحقیقات زالی و عطریان و پوسرما مش ابه اس ت  

توان   میمحرمل را آیندۀ  چهار ،از ترکیب ای  گو عامل

صنعت گرگشگری اسران گلس ران، ترس یم   آیندۀ برای 

چه ار   برای هرکدام از ای  چهار حالت، (.4شکل )کرگ 

توان نریجه گرف ت ک ه     بنابرای  میشد؛ سناریو تدوی  

گر اسران گلسران گو عامل فرهنگ پذیرش گرگشگر و 

، بینی کمرری گارن د   کارآفرینی گرگشگری قابلیت پیش

م رجح و  آین دۀ  محرم ل،  آین دۀ  اما از میان ای  چهار 

 ،مطل  و  ب  رای ص  نعت گرگش  گری اس  ران گلس  ران 

ای اس  ت ک  ه فرهن  گ پ  ذیرش گرگش  گر و      آین  ده

 کارآفرینی گرگشگری از اهمیت بالایی برخورگار باش د 

مطل و   آین دۀ  رسیدن به ای  لازمۀ و ( سناریوی او )

ه ا ب ا همک اری بخ ش خصوص ی،        آن است که گول ت 

و کنن د  رگش گری را اج را   های ترویج فرهنگ گ  برنامه

ه  ای حم  ایری،   اس  ران ب  ا اج  رای بس  ره مس  ئولان 

قوانی  و مق ررات   تسهیلات مالی، های مالیاتی،  تشویق

ه  ای انگیزش  ی س  عی گر اف  زایش    گرس  ت و برنام  ه

کارآفرینی گر ای  صنعت ارزن ده و گرآم دزا را گاش ره    

 . باشند

 منابع

ن  ژاگ، مرتض  ی؛ فهیم  ه ش  هرکی؛ اب  راهیم رض  ائی   اس  معیل -

ریزی راهبرگی توسعۀ گرگشگری گر مناطق   برنامه(. 2755)

روس   رایی اس   ران سیس   ران و بلوچس   ران گرراس   رای  

. ب  رگ توس  عهنش  ریۀ راهتوانمندس  ازی اجرماع  ات محل  ی، 

 .255-125صفحات  .52شمارۀ 

https://www.magiran.com/paper/1798298 

 

شناس ایی عوام ل   (. 2756)بهشری، محم دباقر؛ ن اگر زال ی     -

ری زی برپای ۀ       ای ب ا رویک رگ برنام ه       کلیدی توس عۀ منطق ه  

ریزی     اسران آذربایجان شرقی، برنامهسناریو، مطالعۀ مورگی 

 5-15صفحات . شمارۀ او . گورۀ پانزگهم. و آمایش فضایی

https://hsmsp.modares.ac.ir/article-21-5418-fa.html 

 

ی زی  ر  برنامه(. 2755)خواه   تقوایی، مسعوگ؛ حسی  حسینی -

پژوه ی و    توسعۀ صنعت گرگشگری مبرن ی ب ر روش آین ده   

نش  ریۀ ، (ش  هر یاس  و : مطالع  ۀ م  ورگی)سناریونویس  ی 

 7-5صفحات  .17شمارۀ . ریزی و توسعۀ گرگشگری  برنامه

http://journals.umz.ac.ir/article_1762.html 

 

گ ذاری    نگاری راهبرگی و سیاست  آینده(. 2756)زالی، ناگر  -

. ای با رویکرگ سناریونویسی، فصلنامۀ عل وم سیاس ی    منطقه

 .77-54صفحات . 54شمارۀ . 4گورۀ . مطالعات راهبرگی

https://jtcp.ut.ac.ir/article_59147.html 
 

ت  دوی  س  ناریوهای (. 2755)زال  ی، ن  اگر؛ ف  روغ عطری  ان  -

پژوه ی    ای براس اآ اص و  آین ده       توسعۀ گرگشگری منطقه

. ، فص لنامۀ آم ایش س رزمی    (اسران همدان: مورگ مطالعه)

 .265-272صفحات . مارۀ او ش. گورۀ هشرم

http://quarterly.risstudies.org/article_1294.html  
 

ریزی توریسم گر   برنامه(. 2755)سازمان جهانی گرگشگری  -

ای، ترجم ۀ به رام رنجب ران و محم د         سطح ملی و منطق ه 

 .اصفهان. انرشارات جهاگ گانشگاهی. زاهدی

  

http://www.magiran.com/magtoc.asp?mgID=3733&Number=51&Appendix=0
http://www.magiran.com/magtoc.asp?mgID=3733&Number=51&Appendix=0
https://www.magiran.com/paper/1798298
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  54   فصلنامه جغرافیا و توسعه 85سال هجدهم، شماره  ،9911بهار 
 

بررس  ی نق  ش اقل  یم گر  (. 2756)ش  اهکویی، اس  ماعیل   -

 ری  زی گرگش  گری اس  ران گلس  ران، س  پهر نش  ریۀ     برنام  ه
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 .51-55صفحات 
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