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 8931تابستان  55جغرافیا و توسعه شمارۀ 

 81/82/39: وصول مقاله 

 82/89/39: نهایي  تأیید

 288-299: صفحات

 

 ی محیط  زیست نهاد  مردمهای     سازمان     بر گسترش فعالیت مؤثرو تحلیل موانع  شناسایی

 (انجمن سبز چیا در شهرستان مریوان: موردی ۀمطالع) در نواحی روستایی
 

   تر سعدی محمدیدک
 

 چکیده
ي محیط  زیستهای     و گسترش فعالیت بر عملکرد مطلوب( مستقل       متغی ر) مؤثرپژوهش کاربردی حاضر به شناسایي و تحلیل موانع 

ن ، در نواحي روستایي شهرستان مریوا8939ي کشور در سال محیط  زیستترین انجمن     عنوان موفق  به( وابسته       متغی ر) انجمن سبز چیا

گیری از  ها در بخش نظری با بهره داده .است    کیفي انجام گرفته ي و                   ای از دو رویکرد کم     تحلیلي و آمیخته -پرداخته که با روش توصیفي

شناسایي موانع و  برایدر ابتدا . بر مصاحبه و توزیع پرسشنامه گردآوری شدند  منابع اسنادی و در بخش عملي به روش پیمایشي مبتني

برفي مشخص   گیری گلوله ساختارمند با متخصصان و آگاهاني که به روش نمونه  مستقل پژوهش، به روش نیمه       متغی ر عنوان  بهها  چالش

ي،                      در ادامه و در بخش کم . دندش تحلیل  و  تجزیهبنیادی  ها با تکنیک تئوری بعد این مصاحبه ۀهایي انجام و در مرحل اند، مصاحبه شده

 ۀتوسع ۀو آگاهان عرص اننفر از متخصص 58ای تدوین و در اختیار     از بخش کیفي، پرسشنامه آمده  دست  بهطلاعات تعمیم ا منظور  به

گیری از فرمول کوکران و  همچنین با بهره. انتخاب شدند، قرارگرفت برفي  گلولهروستایي منطقه و اعضای منتخب انجمن چیا که به روش 

ها و سرپرستان خانوار در روستاهای منتخب هر دهستان که  ای در میان دهستان طبقه صورت  بهنیز پرسشنامه  988تعیین حجم نمونه، 

ي با آزمون تحلیل عاملي و تحلیل مسیر در              ها در بخش کم  داده تحلیل  و  تجزیه. دشکشي انتخاب شدند، توزیع     به روش قرعه

ریزی و کمبود ‎های مدیریتي، ضعف برنامه محلي، نارسایي ۀظرفیتي جامعۀ سعتو  نشان داد که سه مانع عدم Amosو  spssهای افزار  نرم

و در این میان  هستند ترین موانع  ای نهادهای دولتي، مهم های توسعه    ریزی منابع مالي در انجمن چیا و وضعیت نامناسب عملکرد و برنامه

        تقریبا      کلي                             ای نهادهای دولتي با بارهای  های توسعه    ریزی نامهمحلي و وضعیت نامناسب عملکرد و بر ۀظرفیتي جامع ۀتوسع  عدم نیز

 ي انجمن سبز چیا در نواحيمحیط  زیستهای  مانع در عملکرد مطلوب و گسترش فعالیت عنوان  بهرا  تأثیربیشترین  ،8..84 با مشابه برابر

 .ندروستایي شهرستان مریوان دار

 .ي چیا، روستاهای شهرستان مریوانمحیط  زیست، انجمن نهاد  مردمهای  انجمن  :کلیدیهای   هواژ

                                                      
 saadi@pnu.ac.ir                                                                                                                   ایران    تهران، جغرافیا، دانشگاه پیام نور، گروه استادیار   -8
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 مقدمه

و ناپایداری  با توجه به گستردگی و پیچیدگی تخریب  

حلی در این زمینه باید دارای   محیط زیست، هرگونه راه

سونگر   دو ویژگی اساسی باشد؛ نخست فراگیر و همه

نقش و مشارکت داشته  مردم در آن ۀباشد و دوم هم

شارکت مردمی از طریق سازوکارها و ابزارهای م. باشند

 ها و وقوع بپیوندد که سازمان   تواند به    مختلفی می

 ستها  ترین آن  های غیردولتی از مهم    تشکل

 (Singh, 2015: 2 2831 بحرینی و امینی،؛).  
 ۀرکن اساسی جامع عنوان  به نهاد  مردمهای     سازمان     

 برایبازیگر مهمی  عنوان  بهدر حال حاضر  ،مدنی

گذاری و اجرای     گیری، طراحی، نظارت، سیاست    تصمیم

حفاظت از محیط زیست در  ۀهایی در عرص    برنامه

 اند ای و محلی بدل شده    سطوح ملی، منطقه

(Bromideh, 2011:198 Okon, 2014: 29; .) افزایش و

 ها  آن عملکرد ۀها و حیط گسترش تعداد این سازمان

ی و جلب محیط  زیستهای     آگاهی ۀشان از توسعن

مشارکت مردم در جریان حفاظت از محیط زیست 

در این میان و در (. Hashim et al, 2010: 167) است

های روستایی با توجه به ذات روستا که ‎سکونتگاه

وابسته به محیط زیست و محیط طبیعی اطرافش 

 ستضروری ا      کاملا ضرورت حفظ محیط زیست  است،

روستایی از  توسعۀ پایدارچراکه  ؛(211: 2831 کاظمی،)

های طبیعی   طریق حفاظت و مدیریت مطلوب دارایی

د و تخریب محیط زیست شو روستایی حاصل می

های دیگر رفاه روستاییان را تهدید     جنبه همۀروستایی 

در راستای تحقق . (22-28: 2831 رضوانی،) کند می

تخریب محیط زیست حفاظت و مقابله با معضل 

نیاز به مشارکت  ،طور که عنوان شد روستایی، همان

های  مردم محلی است که سازمان ۀراستین و آگاهان

تسهیل تعاملات با روستاییان و به  ۀدر زمین نهاد  مردم

 انکار غیرقابل محیط زیستی توانایی های‎طرح نشستن ثمر

ر کشورهای ویژه د المللی به‎بین ۀای در عرص    شده  ثابت و

با توجه به  .(Chitongo,2013: 125) توسعه دارند حال در

ریشه در مردم محلی دارند  نهاد  مردمهای  اینکه سازمان

های مردم محلی آشنا     به نیازها و آرمان مؤثرطور  و به

قلب  عنوان  بهشان هستند،     شدن بوده و درصدد برطرف

در  نفوذ با و کرده     عمل روستایی   های    سکونتگاه ۀو هست

های بخش   گان تلاش    کنند    تکمیل عنوان  بهروستاییان، 

 ۀهای توسع    ساز پذیرش و اجرای برنامه دولتی، زمینه

حفاظت از محیط زیست  ها  آن ترین روستایی که از مهم

 .(Okon,2014:25; Kumara,2013: 19) ندشو‎، میاست

اره با عوامل و موانعی همو نهاد  مردمهای  این سازمان   

در  ها  آن حضور فعال و پررنگ رو هستند که هروب

ویژه حفظ محیط زیست را با  های توسعه به    عرصه

سازد که البته نوع موانع و     رو می ههای فراوانی روب چالش

از نواحی شهری  ها  آن عملکرد ۀشدت و ضعف و شیو

شورهای یافته به ک  به روستایی و از کشورهای توسعه

. (Bromideh,2011: 199) استتوسعه متفاوت  حال در

 نهاد  مردماعتقاد بر این است که اولین نهادهای 

(NGO ) ؛داری تشکیل شد    در ضد برده 2383در سال 

 و در 2311ها را به سال NGOاصلی  أبا این حال منش

یزشان با حقوق و منشور سازمان ملل متحد برای تما

 دانند  یدولتی و خصوصی م المللی    نعملکرد نهادهای بی

(Potapkina, 2009: 11) .ان غیردولتی اولین سازم

گروه روستاییان اشکذر یزد ، محیط زیستی در ایران

با هدف تثبیت  2813در سال فعالیت خود را بود که 

های     سایر سازمان.دکرزدایی آغاز     های روان و بیابان  شن

 است شکل گرفته 07 ۀیل دهغیردولتی در ایران از اوا

اخیر،  ۀدو ده در تدریج و به( 271:2830 لاهیجانیان،)

های   ی و کیفی سازمان        توجه کم  شاهد رشد قابل

مدنی در کشور  ۀچشمان بیدار جامع عنوان  بهغیردولتی 

 و اثرگذاری نهاد  مردماما نفوذ این نهادهای  ؛ایم  بوده

های دیگر اقتصادی و     ای که در عرصه    به اندازه ها  آن

و در ...( سلامت، مبارزه با اعتیاد و ۀحوز) اجتماعی

است و  در روستاها و محیط زیست نبوده ،شهرها بوده
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ی محیط  زیست ۀهمچنان شاهد شرایط بحرانی در عرص

طور عام و خاص در روستاهایی هستیم که  کشور به

، توسعه را در ها  آن مدیران توسعه و مردم محلی

شدن و تغییر و تخریب طبیعت به نفع رشد  شهری

در این میان شهرستان . دانند    اقتصادی و درآمدزایی می

یکی از  عنوان  بهمرزی مریوان در استان کردستان 

مناطق کشور که با داشتن طبیعت بکر، روستاهای 

اخیر با رشد تجارت مرزی و  ۀ؛ در چندسالداردزیادی 

بدیل مناطق روستایی محدثات مربوط به آن، ت   سیسأت

های دوم ‎مستعد به خانه های کشاورزی    و زمین

شهری و درنهایت فقر و ناآگاهی  ۀشهرنشینان، توسع

روستاییان، محیط طبیعی روستاهای منطقه با 

این در حالیست  ؛است    رو شده ههای زیادی روب    تخریب

ی چیا که تنها محیط  زیست نهاد  مردمکه انجمن 

ی محیط  زیست ۀدولتی فعال در عرصسازمان غیر

مراسم روز جهانی در  1722شهرستان است، در سال 

روزی اعضای انجمن و   به پاس زحمات شبانه ،ها    تالاب

جهت حفظ و ترمیم تالاب زریبار دروقفه   های بی  تلاش

با « یک روزم برای زریبار»ویژه برگزاری مراسم  به

دان، رصد و ثبت هزار نفر از شهرون 27حضور بیش از 

پرندگان مهاجر و بومی تالاب زریبار، برگزاری منظم 

ن مسؤلاسه کارگاه در رابطه با تالاب زریبار با حضور 

ات فرهنگی تأثیرشهرستان، استان و کشور و همچنین 

این انجمن در برخورد مردم با اکوسیستم تالاب زریبار، 

برترین  عنوان  بهو همچنین  کردلوح برتر را کسب 

های  فعالیت ،(2838) ی کشورمحیط  زیستانجمن 

توسعه و  آموزشی، اجرایی،   های    ای را در زمینه گسترده

های مردمی برای حفظ محیط زیست  همکاری ترویج

آن بیشتر در شهر  ۀاست که جلو منطقه انجام داده

این سازمان  ۀهای گسترد    مریوان بوده و با وجود تلاش

های آموزش و توزیع   گروه     یلمانند گس) نهاد  مردم

بر روستاهای  ها  آن ، نفوذ و اثرگذاری..(.بروشورها و

اطراف در راستای حفاظت از محیط زیست در حد 

ای نبوده و درحال حاضر در بسیاری از     کننده    رضایت

های     سوزی در جنگل  آتش و روستاها تخریب طبیعت

ز کودها و سموم بیش از اندازه ا ۀکوهستانی، استفاد

 خورند‎به چشم می... ها و  آب  کشاورزی، آلودگی روان
انجمن  ۀت مدیرأ؛ مصاحبه با اعضای هی1: 2831 حسینی،)

اصلی پژوهش حاضر است و  ۀلأاین امر، مس (2832 چیا،

حل برای هر معضل و  با توجه به این اصل که اتخاذ راه

ضع نیازمند شناسایی دقیق و اول ۀدر وهل ،نارسایی

ها و     بر بروز نارسایی مؤثرموجود و علل و موانع 

درپی شناسایی  آغازدر  ، پژوهش حاضر نیزستها ضعف

نفوذ و اثرگذاری مطلوب  ساز عدم علل و موانع زمینه

چیا در روستاهای شهرستان مریوان و  نهاد  مردمانجمن 

بعد اتخاذ راهکارهای کاربردی و متناسب با  ۀدر وهل

نفوذ گسترده و ثمربخشی  منظور  بهوضع موجود 

های این سازمان در حفاظت از محیط زیست  فعالیت

در راستای تحقق . استروستاهای شهرستان مریوان 

های اصلی و     الؤبر س مبتنی های پژوهش    الؤاین امر، س

 :دندششرح زیر مطرح   فرعی به

ثر بر گسترش و اثرگذاری مطلوب ؤترین موانع م مهم -

محیطی چیا در راستای   های انجمن زیست فعالیت

حفاظت از محیط زیست روستاهای شهرستان مریوان 

 (ال اصلیؤس) کدامند؟

کدامیک  ،شده ترین موانع شناسایی از میان مهم -

وضع موجود فعالیت عنوان مانع در   را به تأثیربیشترین 

محیطی روستاهای   زیست ۀچیا در عرص انجمن

 (ال فرعیؤس) ؟ستمریوان دارا شهرستان
 

 مباني نظری

های داوطلب،     از گروه های غیردولتی، متشکل سازمان  

با تشکیلات و ساختار سازمانی متنوع هستند که با 

دوستانه در راستای رفع نیاز بخش یا  اهداف بشر

کوشند و به     گروهی از افراد جامعه خارج از سازمان می

ها  این سازمان. نداندیش    سود حاصل از فعالیت خود نمی

های سازمانی مستقل از     گیری    در اهداف و تصمیم       اساسا 
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. (2: 2833 نظری،) کنند    دولت و منابع قدرت عمل می

ها اختیاری بوده و تعیین اهداف با     عضویت در این گروه

روابطی  ها  آن اعضای. گیرد    مشارکت اعضا صورت می

ا یکدیگر دارند و بر برابری حقوق ب افقی و مبتنی

یک میانجی  عنوان  به نهاد  مردمهای  درنهایت، سازمان

 کنند    های هدف عمل می  میان دولت و مردم و گروه

 ۀاز ده (.130: 2831 ؛ نوری،28-22: 2833 قراملکی،)

نقش  (NGOs) های غیردولتی محلی سازمان 2337

تدوین مفاهیم توسعه و تحقق  برایمهمی در همکاری 

   (.Seidemann, 2011: 37) اند‎زی کردهآن با

انکار  غیرقابل توان به نقش    در این راستا می     

 های استکهلم    های غیردولتی در کنفرانس سازمان

که منجر به ( 2331) ویژه کنفرانس ریو و به( 2301)

تدوین قوانین حفاظت از محیط زیست و اهمیت 

ارهای رعایت عدالت محیط زیستی و پذیرفتن هنج

د، اشاره شمحیطی در میان کشورهای جهان   زیست

 .(;Ramakrishna, 2013:46 Hanciu, 2008: 436) کرد

 ۀد که در اعلامیشآفرینی گسترده موجب     این نقش

 توسعۀ پایدارنهایی اجلاس ریو که بر تدوین قوانین 

ترین نهادهای  یکی از مهم عنوان  بهها NGO بر،انجامید

 دشو تأکیدعد محیط زیستی توسعه                تحقق پایداری ب 

(Konrad, 2008:1) .و محیط  توسعۀ پایداربین  ۀرابط

سویه است و غفلت از محیط دو ۀزیست یک رابط

 ازکیا،) دشو زیست مانع دستیابی به اهداف توسعه می

بر این اساس حفاظت از محیط زیست ( 10:2830

 رود شمار می هروستایی ب توسعۀ پایدارستون اصلی 

((UNDP, 2006: 1  همچنان که در کنفرانس ریو نیز

شدن دو بحث اصلی یعنی رسیدن به سطح  مطرحبا 

های مردم و     مطلوب معیشت بدون نابودی فرصت

محیط زیست آینده و ساختن سیستم سودمند 

اقتصادی که در آن محافظت مستمر و پایدار از محیط 

 ؛ستا شده تأکیدبر این امر  ،(WTO,2002:2) مهم باشد

از  روستایی را ۀمشی اصلی توسع توان خط    رو می ازاین

بر تمرکز صریح بر محیط زیست و حفاظت  2337 ۀده

 و بریمانی) کرداز منابع طبیعی روستایی تبیین 

به نوعی  نهاد  مردمهای   سازمان .(213: 2833لفمجانی،

 ناظر بر عملکرد دولت و حکومت، مکمل و جایگزین

ویژه در نواحی  ی بهمحیط - زیستدر کارهای  ها  آن

 کمتر حضور دارد ها  آن روستایی دورافتاده که دولت در

(Ulleberg, 2009: 19) شوند که درنهایت  محسوب می

محیط زیستی روستا را  ۀمدیریت خردمندان ۀزمین

فقر روستایی . (270: 2833لاهیجانیان، ) آورند    فراهم می

ترین دلایلی  مهم فشار بر منابع طبیعی از ۀواسط هب

است که موجب آسیب به محیط زیست روستایی 

های غیردولتی در  د که در این راستا سازمانشو‎می

اصلی توسعه و  گران    تسهیل عنوان  بهگذشته  ۀچند ده

 و نیا    شریفی) اند فقر روستایی شناخته شده   عاملان حذف
 Chitongo,2013:12).  ؛23: 2833 مهدوی،

نظران اصلاح روند بحران  صاحب  باور یگر بهازسویی د   

های انسان و تغییر ‎محیط زیست در گروه اصلاح آموزه

 به محیط زیست است نگرش و بینش و دانش او نسبت

و در همین ارتباط،  (218 :2831 ،همکارانواحدی و )

گذاری این نهادها تأثیرکننده و آغازگر ‎امری که تضمین

نقش این نهادها  است، بر حفاظت از محیط زیست می

 .است محیطی روستاییان  های زیست‎در ارتقای آگاهی

از  نهاد  مردمهای  ازمانس توان گفت که درمجموع می

های آموزشی و ترویجی، به افزایش  طریق فعالیت

ظرفیتی  ۀکنند و توسع های جامعه کمک می    ظرفیت

جوامع نیز باتوجه به ارتباط مستقیم با توانمندسازی 

ساز حفاظت از  زمینه ((Raj, 2010: 27 م محلیمرد

 . دشمحیط زیست روستایی خواهد 

 نهاد  مردمهای  ات مثبت سازمانتأثیردستیابی به این   

های  پذیر نبوده و همواره چالش    راحتی امکان به

 ها  آن روی عملکرد مطلوب و پذیرش               متعددی پیش 

ن توسط مردم محلی وجود دارد که شدت و ضعف آ

ترین  یکی از مهم. استدر نواحی مختلف متفاوت 
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عملکرد این    روی نفوذ و گسترش        پیش  های چالش

دخالت دولت و کنترل شدید این نهادها توسط  ،نهادها

 استتوسعه  ویژه در کشورهای درحال ها به    دولت

 ۀهمچنین چالش دیگر در نحو. (2:2831 رحیمیان،)

است  نهاد  مردمهای  انتعاملات درونی و هدایت سازم

 ۀشده از اختلافاتی است که در نحو که بیشتر برگرفته

اخذ تصمیمات بین مدیران و اعضای این سازمان در 

روی  ها  آن بندی و اجرای  روند اخذ تصمیمات، اولویت

های  سازمان اندرکاران    و دست کارکنان ۀدر حوز.دهد‎می

که عملکرد  هایی وجود دارد نیز نارسایی نهاد  مردم

هایی     ها با چالش گسترش فعالیت برایرا  ها  آن مطلوب

توان به سطح  می ها  آن ۀسازد که از جمل    رو می هروب

 دلیل آموزش بودن این کارکنان به ای    حرفه ۀنازل درج

          های مالی   کم و پرداخت تخصصی های پایین،    و آگاهی

 شاره کرداز منابع مالی سازمان ا ها  آن اندک به

 . (30:2833 لاهیجانیان،؛ 81 :2831 و امینی،    بحرینی )

ها و موانع مهم اثرگذار بر   یکی از محدودیت

درجهت گسترش  نهاد  مردمهای  عملکرد سازمان

که ست مین منابع مالی این نهادهاأت ،هایشان فعالیت

دلیل  همواره چالشی عمده بوده که نوسانات آن به

کنندگان منابع مالی این نهادها از     مینأپذیری تتأثیر

المللی     تغییرات اقتصادی و اجتماعی کلان ملی و بین

شود که     مین منابع مالی موجب میأنیز ت یاست؛ گاه

کنندگان عمده وابستگی ‎مینأاین نهادها به دولت یا ت

 گیرند قرار ها  آن و هدایت تأثیر پیدا کرده و تحت

(Bromideh, 2011:197-199) .پذیری این     لیتئومس

در قبال اقدامات و  ها  آن نهادها شفافیت و پاسخگویی

آمده نیز یکی دیگر از  دست بهصرف منابع مالی  ۀشیو

ها و مردم محلی بر     هایی است که از سوی دولت چالش

 ساز تعارضاتی میان ها واردشده و زمینه این سازمان

فعالیت و  ۀادام یکی از عناصر مهم .است     هشد ها  آن

توسط مردم محلی،  نهاد  مردمهای  پذیرش سازمان

. استیند اعتمادسازی این نهادها برای مردم محلی افر

ها و  عضوگیری این نهاد برایاین اعتماد مبنایی 

. به مردم محلی خواهد بود ها  آن همچنین پاسخگویی

ها بایستی هرچه بیشتر با گسترش  این سازمان

و این امر در  کنندسمت پایداری حرکت  هها ب    فعالیت

موریت أم انداز روشن،    گروه تعهد مالی، داشتن چشم

 ۀداشتن در زمین مشخص، مدیریت مطلوب و تخصص

پایداری و . (Dhakal, 2007:62) مورد فعالیت است

نیز در گرو  نهاد  مردمهای  های سازمان    اثربخشی پروژه

اجرا و ارزشیابی پس نظارت و ارزیابی مستمر بر روند 

و نباید این نهادها با  است ها بوده‎این طرح از اجرای

یند نظارت و ارزشیابی ارغبتی به فر  دلسردی و بی

  (Kameri, 2000: 13). بنگرند

کارا و پایدار، بایستی با کیفیت  نهاد  مردمیک سازمان   

بخشی، خدمات خود را ارائه دهد و قادر باشد ‎رضایت

تحقق اهدافش  براید را با تمام توان، که منابع خو

کار گیرد تا بتواند در میان  هرا ب ها  آن و کردهبسیج 

فرهنگ . کنداقشار مختلف و مناطق متعدد نفوذ 

یادگیری سازمانی و پایداری این فرهنگ، عامل مهمی 

 ۀو افزایش گستر نهاد  مردمهای  در دوام سازمان

 ،هنگ پایداربا فر هایی سازمان. استه  آن عملکرد

مستمر در  صورت  بهپذیر بوده و  اثربخش و انعطاف

مین منافع، أهای جدید ت    وجوی راه    تکاپو برای جست

نوآوری، گسترش خدمات و برقراری ارتباط با سایر 

که  هستند نهاد  مردمهای دولتی، خصوصی و     بخش

 مردم خواهد شدن در میان    پذیرفته نیز برآیند این امر

  .دبو

 نهاد  مردمهای   فرهنگ سازمانی در میان سازمان    

 نیازهای مردم ،که کارکنان و اعضای آن استموردنیاز 

شان داشته و     شدن محلی را شناخته و سعی در برطرف

ریزی و نقش آن در پایداری سازمان  به اصل برنامه

و گسترش  موفقیت .((Batti, 2014: 58 معتقد باشند

ها در گرو کسب آگاهی و دانش  سازمان جغرافیایی این

از محیط پیرامون و تطبیق خود با شرایط متحول 
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لزوم توانایی این  ،افزون بر این. درونی و بیرونی است

های  دهی و تمرکز فعالیت        ها در جهت گونه سازمان

ها،  فردی و گروهی با هدف افزایش بازدهی این فعالیت

هایی یادگیرنده را در  انبه سازم ها  آن ضرورت تبدیل

  سازد‎راستای عملکرد مطلوب دو چندان می

 . (13: 2832 ،و همکاران عباسی)

روی پذیرش نهادهای             های پیش  یکی دیگر از چالش   

که در  استاز سوی مردم محلی این واقعیت  نهاد  مردم

 نواحی مردم محلی به عملکرد و نقشبسیاری از 

گاه نبوده و تنها دولت را ها آ اثرگذار این سازمان

دانند که     محلی می ۀهای توسع    اجرای برنامه لئومس

های     پذیرش و اطمینان به سازمان این امر عدم ۀنتیج

 ویژه در مناطق دورافتاده و روستایی است ، بهنهاد  مردم
(Badruddin, 2015: 707 .) 

جهت پایداری و گسترش در، نهاد  مردمیک سازمان 

تر     ای    هایش در محیط رقابتی فعلی، باید حرفه فعالیت

معنی است که این نهادها دارای  د و این بدینشو

مدیریتی پاسخگو، رهبری کارآمد، اجرای بهترین 

ها و ارتقای مداوم ظرفیت  ها برای رفع ضعف روش

های  مدیریت سازمان (.Feng,2014:13)سازمانی باشند

ی ارتقا پیدا کند و از بایستی به سمت رهبر نهاد  مردم

های ثابت و مشخصی که مدیران با سبک سنتی به ‎ایده

زیرا این  ؛پرداختند، فاصله بگیرد  این نهادها می ۀادار

ده و درنتیجه شامر مانع تحول و انعطاف در این نهادها 

عمده  گسترش وسعت فعالیت این نهادها با موانعی

رفع  واقعدر(. Feng,2014:37) رو خواهد شد هروب

 نهاد  مردمهای     روی عملکرد انجمن        پیش  موانع و مشکلات

عد                   بر روند توسعه و ب  ها  آن درجهت اثرگذاری مطلوب

ی در نواحی محیط  زیستیعنی پایداری  مهم آن

ی در راستای حرکت در مسیر مؤثرروستایی، گام 

محور پایین به  مشارکتی و دیدگاه مردم ۀرویکرد توسع

همزمان با  2307ود که توجه به آن از بالا خواهد ب

امری اجتماعی یعنی همراه  عنوان  بهشدن توسعه  مطرح

های ‎گرفتن از دیدگاه با مردم و برای مردم و فاصله

 بدری و نعمتی،)است  پایین و آمرانه   اقتصادی، بالا به

زیادی بر  تأکیددر این رویکرد  (.02: 2833

 ظرفیتی ۀوسعتوانمندسازی مردم محلی از طریق ت

های     سازمان نیز ها  آن تحقق منظور  بهشود که     می ها  آن

محرکان و عاملان اصلی، همراه و  عنوان  به نهاد  مردم

 ۀمتولی اصلی توسع عنوان  بهدولت  ۀدهند    یاری

یزدی  ؛ پاپلی80:2832رضازاده،) ندشو‎قلمداد می روستایی

 یها‎نارسایی ازیکی        اساسا . (281: 2832 و ابراهیمی،

 مشارکت عمده در حفظ محیط زیست روستایی، عدم

 در نهاد  مردمنهادهای  راستا که در این استروستاییان 

با  واسطه  جوامع روستایی نفوذ کرده و با تعامل بی

های اجتماعی، ‎سرمایه دنبال آن افزایش به و روستاییان

های     در اجرای برنامه ها  آن ساز مشارکت فعال زمینه

 نهاد  مردمهای  سازمان. زیستی خواهند شد  محیط

ای با  مشارکتی یعنی توسعه ۀساز حصول توسع زمینه

 ۀها و نحو‎چرا که برنامه ؛مردم و برای مردم هستند

رویکرد  ۀروستایی بر پای ۀفعالیت این نهادها در عرص

مراحل  همۀمحلی را در  محور بوده که مردم اجتماع

برداری و حفظ     ی توسعه ازجمله بهرهها    اجرای برنامه

  دهد‎نفع قرار می    محیط زیست، شریک و ذی
(Alison,2009:23؛ (Dhakal 
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 مدل مفهومي پژوهش :8 شکل

 (Okon, 2014:25؛2007:63  )
 

 پژوهش ۀپیشین

در پژوهش خود باعنوان ( 2833) لاهیجانیان
های غیردولتی     بررسی ساختار و عملکرد سازمان»

همکاری  عدم موانعی همچون «در تهران محیطی  یستز
های   های اندک دولت و ضعف    حمایت شهروندان، مطلوب

اثربخشی  را موانع اصلی عدم ساختاری و مدیریتی
 . داند  بخشی می    سطح رضایت در ها  آن های    فعالیت

نقش »عنوان باای  در مطالعه (2831) محمدلو

به  «زیست   فاظت از محیطح در های غیردولتی سازمان
های غیردولتی  رسد که سازمان بندی می این جمع

درخصوص مسائلی چون حفاظت از منابع طبیعی و 
بخشی به مردم محلی، افزایش  محیط زیست، با آگاهی

همکار دولت  ۀمثاب به ها  آن های    ها و ظرفیت    توانمندی

و  آهنگری حجازی، .دهستنتلقی شده و بسیار اثرگذار 
بررسی عوامل »عنوان خود با ۀدر مقال( 2838) هادوی
های     در مشارکت در اقدامات حفاظتی سازمان مؤثر

، «تالاب کانی برازان مهاباد ۀغیردولتی فعال در حوز
موانع اقتصادی، اطلاعاتی، فرهنگی و مدیریتی را 

جلب مشارکت مردم توسط سه  مؤثرترین موانع  مهم
محیطی منطقه در راستای   تزیس نهاد  مردمسازمان 

ها،     سازمان جنگل. کنند    حفاظت از این تالاب بیان می
 کشاورزی جهاد وزارت وابسته به کشور آبخیزداری و مراتع

نقش توانمندسازی جوامع »ای باعنوان     مقاله در (2831)
بر  «ها در حفظ و احیای منابع طبیعی    محلی و تشکل

در صورتی  نهاد  مردمهای     سازماندارد که  تأکیداین امر 

کرده و جریان اعتمادسازی  پیدا مالی استقلال که بتوانند
موجب  توانند می بیاندازند، راه به را بین روستاییان

توانمندسازی مردم محلی و درنهایت پایداری محیط 
ای     در مقاله( 1777) 2کامری .دشونزیست روستاها 

های     محدودیت و یعملیات محیط» عنوان دیگر با

هایی برای ‎راهبرد «های غیردولتی در کنیا سازمان
رسد که رفتار و     به این نتیجه می ها  آن عمکلرد مطلوب

ثر از عملکرد محیط بیرونی و أعملکرد این نهادها مت
استقلال  بوده و بر این اساس، عدم ها  آن شرایط درونی

ضعف در رهبری، بودجه،  ۀکنند    مینأاز دولت و منابع ت

ترین  پذیری و پاسخگویی، مهم    یتلئومس ضعف در
کنیا شناخته  نهاد  مردمهای     عملکرد سازمان   های ضعف

 بهبود جهتدرثرترین راهکاری نیز که ؤشده و م
سازی در سطح   یتد، ظرفشو    وضعیت پیشنهاد می

عملکرد و  ۀسازمانی و فردی همراه با افزایش حیط

ای دیگر توسط     در مقاله. استنهادهاستقلال این 
 ۀهای مدیریت جامع چالش»باعنوان ( 1770) 1دهاکال

                                                      
1-Kameri 
2-Dhakal 
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هماهنگی  عدم: ، عوامل مختلفی ازجمله«محلی در نپال
نظارت و  بودن و عدم  ای    حرفه مؤثر، ضعف مالی، عدم

تعهد در میان فعالان  شفافیت، عدم ارزیابی، عدم

مومی بر عملکرد غیردولتی و همچنین فقدان نظارت ع
ضعف  گذار برتأثیرمسائل کلیدی  عنوان  بهاین نهادها، 

کشور نپال معرفی  در نهاد  مردمهای  عملکرد سازمان
خود  در پژوهش (1722) 2لاتکا و پرابهاکار. ندشو  می
ها در     حل    مشکلات و راه: سازمان غیردولتی»عنوان با

یزماتیک، فقدان منابع مالی، فقدان رهبری کار ،«هند
استفاده از  شفافیت مالی و سوء اعضا، عدم ندیدن آموزش

مشارکت  منابع مالی، انحصار رهبری سازمان، عدم
محبوبیت و  عمومی، تمرکز در مناطق شهری، عدم

ترین موانع عملکرد  سازی در میان جوانان را مهم    شبکه

 . دانند  در هند می نهاد  مردممطلوب نهادهای 
نقش واقعی »ای باعنوان     در مقاله (1722) 1سیدمن

 ۀهای غیردولتی محلی در توسع سازمان ۀو بالقو
به این  «کشاورزی در کشورهای جنوب صحرای آفریقا

که      های غیردولتی در صورتی رسد که سازمان    نتیجه می

 از سوی نهادهای دولتی و خصوصی مورد حمایت قرار
روستایی و سایر  گیرند، ارتباط مناسبی را میان مردم

کرده و با  کشاورزی روستایی برقرار ۀبازیگران توسع
کشاورزی  ۀها موجب توسع    جذب خدمات و حمایت

ای دیگر باعنوان     در مقاله( 1721) 8گوپتا. شوند    می

 ؛در حفاظت محیط زیست نهاد  مردمهای  نقش سازمان»
ه به این نتیج «شهر لودهیانا در پنجاب: موردی ۀمطالع
های غیردولتی سه نقش فعال در  رسد که سازمان    می

نظارت و  -2:اند    ی بازی کردهمحیط  زیستپایداری 
سازی   آماده-1؛ ها  آن کنترل بر روند آلودگی و کاهش

 ؛یمحیط  زیست های    آموزش برای تصویری و صوتی های    برنامه
ت جهدرها     های عملی و گردهمایی    ایجاد کارگاه -8

 .عمومی های    افزایش آگاهی

                                                      
1-Latha  and Prabhakar 

2-Seidemann 
3-Gupta 

 1(1721) پژوهش باتی آمدۀ دست بههای     در یافته
در  نهاد  مردمهای  های موجود سازمان چالش»باعنوان 

های  ترین چالش ، از میان مهم«بسیج منابع در آفریقا

ها، موانع قانونی،     کاری حکومت    به سیاسی ،سازمانی برون
اقتصادی و اجتماعی، تغییر های متعدد     وقوع بحران

دنبال تغییرات کلان  اولویت اهداکنندگان منابع مالی به
هایی با رویکردهای  اقتصادی و اجتماعی، تعدد انجمن

برای جذب منابع مالی بیشتر و از  ها  آن مشابه و رقابت

 به نیزسیستمی  های درون ترین چالش میان مهم
ها،  انجمن شفافیت و پذیری    یتلئومس سطح نبودن    مناسب

ها،  های سازمانی و انسانی انجمن    سطح پایین ظرفیت
های جامع و     فقدان رهبری کارآمد و فقدان برنامه

ای     در مقاله( 1721) 1اوکون .دشو    بلندمدت اشاره می

در مشارکت و  نهاد  مردمهای  نقش سازمان»عنوان با
بیان  «ی اقتصاد روستایی در نیجریهتوسعۀ پایدار

اقتصادی  ۀکند که نقش قاطع دولت در توسع می
 نهاد  مردمهای  و بایستی سازمان خورده  روستایی شکست
روستایی از طریق جلب اعتماد  ۀبا نفوذ در جامع

مشارکتی  ۀساز توسع کار، زمینه    روستاییان محافظه
 ۀجهت توسعدرروستاها و توانمندسازی روستاییان 

 خود در پژوهش( 1721) 2فنگ .ندشو     اقتصادی
 نهاد  مردمهای     سازمان های نگاهی به چالش» عنوانبا

ها  رسد که در این سازمان    به این نتیجه می «مالزی

 کمبود منابع مالی و سطح نازل، کاهش بودجه

های     ترین چالش مهم سازمانی، و های فردی‎ظرفیت
 .هستند ها  آن روی عملکرد مطلوب        پیش 
ها   نقش سازمان»باعنوان ( 1720) 0آسفاو ۀمطالع در    

این  «ی در اتیوپیمحیط  زیست ۀنلائومسدر عملکرد 

دلیل حجم زیاد مشکلات  است که به‎دهشنتیجه حاصل 
ناشی از تجارت و رشد اقتصادی ی محیط  زیست

ها     سازمانهای این     نابسامان، بیشترین فعالیت و برنامه

                                                      
4-Batti 
5-Okon 

6-Feng 
7-Asfaw 
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ها از     منفی بوده و این سازمانات تأثیردر واکنش به 
نفعان و دولت     های آموزشی و ارتباط با ذی    اجرای برنامه

در دو  .اند    های مشارکتی غافل مانده    و اجرای برنامه

و ساندرس و ( 1722) 2پژوهش دیگری که توسط کنگته
های  در ارتباط با وضعیت سازمان( 1721) 1فلیپس
های     است، ضعف    ه انجام رسیدهدر آفریقا ب نهاد  مردم

ارتباط مناسب میان  شفافیت مالی، عدم مالی، عدم
همکاری بخش  و دولت و عدم نهاد  مردمهای     سازمان

در راستای آموزش ( ها  مدارس و دانشگاه) آموزش رسمی
روی ‎    پیش  های    چالش ترین ممه عنوان  بهسازی،     و فرهنگ

 .اند    ذکر شده نهاد  مردمهای     عملکرد مطلوب سازمان
 

 مورد مطالعه و انجمن چیا ۀمعرفي منطق
شهرستان مریوان به مرکزیت شهر مریوان یکی از 

شهرستان استان کردستان در غرب استان و در  27

این شهرستان . است    دهشمجاورت خاک عراق واقع 
نفر جمعیت ساکن در نقاط روستایی  12022دارای 
 کل جمعیت شهرستان را دربر درصد 13که  است
 2روستا در قالب سه بخش و  211در  که است گرفته

تشکیل  ۀجرق (.2 شکل) هستنددهستان ساکن 

دنبال انجام  ی چیا بهمحیط  زیست نهاد  مردمانجمن 
های اطراف شهرستان مریوان     های جنگل    سوزی آتش
و در یکی از روستاهای بخش  2803سال  در

شد و با فعالیت تعداد اندکی  زده( ینگیجه)خاوومیرآباد 
درنهایت این انجمن  .دشاز افراد داوطلب محلی آغاز 

مجوز فعالیت  2830در سال  ،پس از چندسال فعالیت
های خود را     فعالیت ۀرسمی دریافت و حوز صورت  بهرا 

انجمن سبز  ،در طول این چند سال .دکرتر     گسترده
به  ها  آن شته که شماری ازهای زیادی دا  چیا فعالیت
پیمایی کودکان در سطح شهر   راه: ندهستاین شرح 

اولین حرکت ) منابع طبیعی ۀمریوان به مناسبت هفت
جمعی فراوان و گردهمایی بزرگ و فراگیر انجمن سبز 

کاری در روستاها و شهر مریوان،   درخت ،(چیا

                                                      
1-Kang’ethe 
2-Sanders and Phillips 

دن کشتار کر زریبار، محکوم و تقبیح ۀسازی دریاچ  پاک
سازی   زریبار، پاک ۀحیوانات و پرندگان داخل دریاچ

ها، پخش نایلون و تراکت آموزشی در روزهای   گردشگاه

های   در خروجی( فروردین 28)جمعه و روز طبیعت 
غذادادن به پرندگان تالاب زریبار ها،   شهر و تفریحگاه

بستن آن، اعتراض به کشیدن جاده در  در فصل یخ
، اعتراض به احداث شهرک کوهستانی منطقه ۀمنطق

اندازی ‎گردشگری بیلو، راه -صنعتی در دشت کشاورزی

های   اطفای حریق جنگلوبسایت انجمن سبز چیا، 
های مریوان و سروآباد، تصویربرداری و   شهرستان
ها و مراتع در سالیان     سوزی جنگل    آتش کردنمستند

ای     همچنین این انجمن دارای ماهنامه . ...متمادی و
بر  تأکیداست که با رویکردی فرهنگی و اجتماعی با 

با اعتقاد به . شود    ی منتشر میمحیط  زیستمسائل 
 یند آموزش و اثرگذاری و ماندگاری بیشتر آن، درافر

 (UNDP-GEF) ، با بستن قراردادی با دفتر2837سال 
 ۀاقدام به ارائ سازمان ملل متحد در تهران، این انجمن

پیشگیری و  منظور بهوامع محلی آموزش ج»طرح 

نمود و در این راستا  «ها  سوزی جنگل  مقابله با آتش
آموزش خود در قالب  ۀانجمن اقدام به گسیل کمیت

گروه مربیان کودکان، زنان و مردان به روستاهای 
تا ضمن آموزش  کردشهرستان مریوان و سروآباد 

بر ضرورت حفظ  تأکید محیطی و  مسائل زیست

اطفای حریق در  ۀا و مراتع، به تأسیس کمیته  جنگل
 تأثیر. ندکنروستاها از طریق اهالی خود روستا اقدام 

به حدی بود که  های مستمر این نهاد مردمی    فعالیت
های شکاری ‎جنبش شکستن اسلحه 2831سال در 

د که شایران آغاز  کلدر  از آن ابتدا در کردستان و بعد

، از سوی 2838در خرداد انجمن سبز چیا  درنهایت نیز
زیست   سازمان حفاظت محیط و رئیس جمهور رئیس

زیست ایران را دریافت   ملی محیط ۀایران، مقام اول جایز
 (.1: 2831 حسینی،) کرد
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 مور مطالعه ۀنمایش موقعیت منطق :2شکل 

 2830، هنگارند : مأخذ
 

 ها    مواد و روش

ر دو روش ای از ه    پژوهش کاربردی حاضر، آمیخته

ها در بخش  گردآوری داده برای .استی و کیفی    کم 

عملی در بخش  ۀنظری از مطالعات اسنادی و در مرحل

از ابزار  بودن موضوع، اکتشافی دلیل در ابتدا بهکیفی 

هایی  مصاحبه مهم مطالعات کیفی یعنی انجام

با آگاهان  (Fallatah, 2012: 43) ساختارمند‎نیمه

 ۀجمن چیا و متخصصان عرصمحلی، اعضای اصلی ان

ها  مبنای پایان مصاحبه .شد    گرفته منطقه بهره   روستایی

 رسیدن به اشباع نظری نیز. رسیدن به اشباع نظری بود

 برایسپس . آمد دست بهنفر  18با انجام مصاحبه با 

ها از تکنیک تئوری بنیادی  مصاحبه تحلیل  و  تجزیه

تکنیک تئوری  ترین اصل در مهم .شد    گرفته بهره

این مرحله از پژوهش  عمل کدگذاری است که ،بنیادی

کدگذاری باز، کدگذاری محوری و  ۀدر سه مرحل

کدگذاری  ۀدر مرحل. گیرد کدگذاری انتخابی انجام می

واحد مطالعه انتخاب  عنوان  بهجملات نخست  ،باز

بعد از آن کلمات و عبارات کلیدی که پیام اصلی . شدند

 در ادامه نیز. دندشاستخراج جملات بودند، 

های مفهومی مناسبی به عبارت و نکات کلیدی     ببرچس

 ها  آن استخراج شده با توجه به اشتراک و شباهت

  .(Hambete,2010:14) شد اختصاص داده

تر و به هم     مفاهیم گسترده ،در کدگذاری محوری

ها جای ‎های مشترک یا مقوله    مرتبط شدند و در دسته

در این  ،عبارتی دیگر به ؛(Calman,2007:16) ندگرفت

شکل گرفت که ( ها    مقوله) گسترده حله طبقاتمر

. هستند( مشترک مفاهیمی) طبقاتی هریک، دارای خرده

ترین     همان تشکیل گسترده، کدگذاری ۀآخرین مرحل

های مرکزی که جامع  یعنی ایجاد مقوله است؛طبقات 

 ها و مفاهیم هستند مقوله همۀ ۀبوده و دربرگیرند

(Mills, 2006: 3 Hambete, 2010: 14;فرد،     دانایی ؛

ی،                 بعد و در بخش کم  ۀدر ادامه و در مرحل (.21: 2831
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( موانع و مشکلات) شده های استخراج      متغی رو  ها شاخص

 ای لیکرت‎ای در طیف پنج گزینه    در قالب پرسشنامه

تدوین و در  (موافقم      کاملا  .1تا  مفمخال      کاملا . 2)

نفر از اعضای منتخب انجمن چیا، آگاهان  17اختیار 

روستایی منطقه قرار گرفت  ۀمحلی و متخصصان عرص

های حاصل از بخش     د که یافتهشو بدین ترتیب سعی 

نفر از  87: نفر شامل 17این . شود تعمیم داده کیفی

 اعضای انجمن چیا ساکن در شهر مریوان که بیشترین

ی مدارک کارشناسی ارشد و کارشناسی و دارا ها  آن

 جغرافیا، های    رشته در کردگان    تحصیل       عموما 

های     شناسی، مدیریت و علوم تربیتی با سابقه‎جامعه

نفر از متخصصان  22سال فعالیت،  1بیشتر از 

روستایی شهرستان با مدرک  ۀتوسع ۀدانشگاهی عرص

 3سعه و شناسی تو دکتری جغرافیای روستایی و جامعه

لازم به . هستند نفر از دهیاران روستاهای شهرستان

 شونده و در انتخاب افراد مصاحبه برایذکر است که 

ها در دو ‎بعدی یعنی پاسخگویی به پرسشنامه ۀمرحل

روستایی منطقه و  ۀتوسع ۀن عرصاگروه مختصص

گیری غیراحتمالی  از روش نمونه ،اعضای انجمن چیا

توزیع  ۀاما در مرحل ؛شد     گرفته‎بهره برفی  گلوله

ها در میان مردم محلی در ابتدا با استفاده از     پرسشنامه

خانوار ساکن در  22172فرمول کوکران از میان 

، (2831 ،سرشماری) مناطق روستایی شهرستان مریوان

شد حجم نمونه انتخاب  عنوان  بهسرپرست خانوار  877

وجه به سهم هر ها با ت    توزیع پرسشنامه برایو سپس 

های ‎دهستان از تعداد کل خانوارها، تعداد پرسشنامه

در ادامه . دشگرفته به هر دهستان مشخص  تعلق

روستاها در هر دهستان براساس عامل جمعیت 

با توجه به  و براساس این عامل. بندی شدند    دسته

شرایط منطقه، روستاهای هر دهستان در سه گروه 

-177) ، جمعیت متوسط(لانفر به با 177) پرجمعیت

بندی و از     دسته( نفر 177 زیر) و کم جمعیت( نفر 177

 ،هر دسته با توجه به تعداد روستای موجود در دسته

گرفته به آن  های تعلق    سهم آن از تعداد پرسشنامه

برای نمونه در دهستان  ؛دشدهستان مشخص 

 8و  28و  21داشتن تعداد  دلیل قرار خاوومیرآباد به

و سوم  اول و دوم ۀترتیب در طبق روستای دهستان به

کل  از درصد 28و  83و  13بر  جمعیتی که مشتمل

به همین نسبت  هستند،روستاهای این دهستان 

 01) های دهستان    درصدها، از تعداد کل پرسشنامه

پرسشنامه به  27و 81 ،13 با ترتیب برابر به( پرسشنامه

سشنامه تعلق گرفت این طبقات جمعیتی روستایی، پر

 صورت  بهروستایی  جمعیتی نیز ۀو سپس در هر طبق

تصادفی  صورت  بهها     کشی انتخاب و پرسشنامه قرعه

ساده در میان سرپرستان خانوار آن روستا به تعداد 

 (.2 جدول) دششده، توزیع  مشخص
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 روستاهای منتخبهای شهرستان و  ها در سطح دهستان    ای پرسشنامه توزیع طبقه :8ل جدو

های  دهستان
 مریوان شهرستان

 تعداد
 خانوارها

های ‎تعداد پرسشنامه
 گرفته تعلق

طبقات 
 جمعیتی

روستاهای 
 منتخب

تعداد پرسشنامه 
 یافته تخصیص

 01 1080 خاوومیرآباد
 27 نچه جمعیت کم

 13 ینگیجه متوسط جمعیت
 81 ساوجی پرجمعیت

 10 2772 سرشیو
 2 گویله جمعیت کم

 3 دوپلوره متوسط جمعیت
 21 گوگجه پرجمعیت

 13 2783 گلچیدر
 21 ده بنیاد جمعیت کم

 27 گلچیدر متوسط جمعیت
 2 جانوره پرجمعیت

 21 1132 زریوار
 28 کلکه جان جمعیت کم

 23 کانی سانان متوسط جمعیت
 88 نی پرجمعیت

 31 8122 سرکل
 21 ریخلان جمعیت کم

 11 حسن آوله وسط جمعیتمت

 11 لنج آوا پرجمعیت

 11 311 کوماسی
 22 هلیزآباد جمعیت کم

 3 پیرخضران متوسط جمعیت
 1 شاهیدر پرجمعیت

 877 22172 مجموع
 20----  جمعیت کم

 277----  متوسط جمعیت
 288----  پرجمعیت

 2830، های پژوهش    یافته: أخذم           
 

گیری از طریق     ایی صوری و محتوایی ابزار اندازهرو

 تأییدآزمون و  پیش عنوان  بهپرسشنامه  87توزیع 

مطالعات مشابه بودند و  ۀمتخصصانی که دارای سابق

. دشنیز روایی سازه از طریق تحلیل عاملی حاصل 

ی افزار  نرم ۀآمده در بست دست بهضریب آلفای کرونباخ 

spss پایایی و همبستگی دهندۀ  ز نشاننی 7703 با برابر

 . استشده  های ارائه    درونی پاسخ

 برایهای کیفی،     و تعمیم یافته تأیید منظور  به

های  تعیین این مطلب که پاسختعیین روایی سازه و 

از آزمون اند،  از چه موانع اصلی اشباع شده شده ارائه

روش تحلیل بر  مبتنی) تحلیل عاملی، نوع اکتشافی

 گرفته  بهره (1و چرخش واریمکس 2های اصلی    لفهؤم

ترین مانع بر وضع موجود مؤثرهمچنین تعیین . شد    

ی انجمن چیا در نواحی محیط  زیستهای     فعالیت

آزمون تحلیل مسیر در  باروستایی شهرستان نیز 

 .انجام پذیرفت Amos افزار  نرم
 
 های پژوهش    یافته

روی               مشکلات پیش  شناسایی موانع و منظور به

ی محیط  زیستهای     عملکرد مطلوب و گسترش فعالیت

بنیادی،  انجمن در روستاها، براساس تکنیک تئوری

باز، محوری و انتخابی،  ۀها در سه مرحل مصاحبه
                                                      
1-Extraction method principal component analysis 
2-Varimax rotation 
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 ۀمقول 1دند که حاصل این امر، تشکیل شکدگذاری 

عملکرد نامطلوب نهادهای دولتی و ضعف در قوانین، 

های مدیریتی ‎های مردم محلی، ضعف    رفیتسطح نازل ظ

های مالی بود     محدودیت ریزی انجمن و موانع و    و برنامه

 سازمانی    های برون‎مرکزی نارسایی ۀکه در دو مقول

محیط ) سازمانی‎هایی درون  و نارسایی( محیط بیرونی)

 (. 1 جدول) دندشادغام ( درونی
 

 

 روی                   ها و موانع پیش  شناسایي چالش برایکدگذاری،  ۀه مرحلاز س آمده دست بهنتایج  :2 جدول

 های انجمن چیا در روستاهای منطقه گسترش فعالیت

 های مرکزی‎مقوله
 (ابعاد)

 مفاهیم ها مقوله

ضعف در 
های ‎سرمایه

اجتماعی و نهادی 
های ‎نارسایی)

 (سازمانی برون

عملکرد نامطلوب 
نهادهای دولتی و 
 ضعف در قوانین

 ۀهای اولی    بسترها و آگاهی ندادن در روستاها، انجام شکنان محیط زیست قانون نکردن جازاتم
های  بر منطقه و فعالیت ی توسط نهادهای دولتی در میان روستاییان، دید امنیتی حاکممحیط  زیست

منطقه، های طبیعی در محیط روستایی     روند سنتی کشاورزی و دامداری، تعدد زیاد بحران ۀانجمن، ادام
توسعه و مدیریت روستاها،  لئومسی انجمن با نهادهای دولتی محیط  زیستهای     تفاوت دیدگاه و برنامه

 .شدن سمت اجرایی و عملیاتی های تئوری و آموزشی انجمن توسط دولت به    ها و برنامه‎تکمیل آموزش عدم

سطح نازل 
مردم  های    ظرفیت

 محلی

ن دینی لائومسهمراهی  مردم محلی، فقر اقتصادی، فقر فرهنگی، عدم ضعف در فرهنگ و آگاهی زیستی
های انجمن، سطح تحصیلات پایین مردم محلی، موانع اجتماعی و فرهنگی حضور زنان     روستاها با برنامه

های انجمن در روستاهای  ی انجمن، تبلیغات منفی و ضدفعالیتمحیط  زیستهای     روستایی در برنامه
اطمینان مردم محلی به  ها، عدم    همکاری شوراها و دهیاری تر، تعدد و پراکندگی روستاها، عدم    دورافتاده
 .صرف بر دولت ۀهای غیردولتی و تکی انجمن

ضعف در پایداری 
ای     و درجه حرفه

‎بودن سازمان 
هایی ‎نارسایی)

 (درون سازمانی

های  ضعف
مدیریتی و 

 ریزی‎برنامه

ها     نظارت بر حسن اجرا و استمرار برنامه ی در مدیریت انجمن چیا، عدممحیط  زیستهای     ضعف تخصص
انجمن، کارگیری اعضای عادی عضو  هدن و بکر برنامه و تمهیدات لازم برای فعال نبودتوسط انجمن چیا، 

و ترسیم های بلندمدت     برنامه نبودکردن و عمگرایی شدید و احساسی،     زیاد انجمن بر میدانی عمل تأکید
های عملکرد و ‎تحول و تغییر در روش های انجمن و محیط زیست منطقه، عدم    انداز آتی فعالیت    چشم

نیازسنجی و مطالعات میدانی در روستاهای  های اخیر، عدم  های روستایی در سال    آموزش انجمن در محیط
آموزش  برایای انجمن     دیده و حرفه وزش، تعداد کم اعضای آمها  آن ۀریزی عملکرد بر پای منطقه و برنامه

های دائمی     پایگاهنبود توسط انجمن،  ها  آن سازی در میان جوانان روستایی و جذب    شبکه در روستاها، عدم
زیاد انجمن بر  تأکیدمرکز ثقل در سطح روستاهای منطقه،  عنوان  به ها  آن روستایی انجمن و عملکرد
مدیریت و عملکرد انجمن در  ۀاندرکاران در شیو وستایی، تفاوت دیدگاه دستشهرها و مراکز پرجمعیت ر

 .ی مردم محلی با اعضای انجمنمحیط  زیستتبادل تجربیات  روستاها، عدم

 موانع مالی
های     اعضا و جبران خسارتکردن  در بیمهی تواننای در پرداخت حقوق به اعضای ستادی انجمن، تواننا

های انجمن، کمبود  فعالیتۀ کنند مینأدر هنگام فعالیت، پایدار نبودن منابع مالی ت ها  آن مالی و جسمانی
 .های مالی و فیزیکی امکانات و سرمایه

 2830، های پژوهش    یافته: مأخذ
 

های     و تعمیم یافته تأیید منظور  بهبعد و  ۀدر مرحل   

 .شد گرفته از آزمون تحلیل عاملی بهره ،بخش کیفی

های مورد تحلیل   بودن داده آزمون مناسب براینخست 

تعیین موانع اصلی و برای شروع تحلیل  زمینۀدر

. استفاده شد KMOو  Bartlettعاملی، از آزمون 

درصد % 33معناداری آزمون بارتلت در سطح اطمینان 

حاکی از همبستگی کیفی و  KMOو مقدار مناسب 

م تحلیل های موردنظر برای انجا      متغی ری            مطلوبیت کم 

 .عاملی است
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 و بارتلت kmoنتایج آزمون  :9 جدول

 های مورد تحلیل      متغی رمجموعه  KMO مقدار مقدار بارتلت سطح معناداری

777. 3781 7703 
در  ی انجمن چیامحیط  زیستهای  بر گسترش فعالیت مؤثرین موانع یتع

 روستاهای شهرستان مریوان

 2830، های پژوهش    یافته: مأخذ     
 

شده در هر     های بارگذاری  در این آزمون، شاخص   

 باشد، یک عامل 2بیشتر از  ها  آن ۀعامل که مقدار ویژ

 آمده، دست  ۀ بهنتیج. دهند‎را شکل می( مانع اصلی)

مانع و چالش اصلی بود  2شاخص یا مانع به  81تقلیل 

از واریانس را تبیین درصد  23721که درمجموع 

بودن تحلیل  بخش      رقم، نشانگر رضایتاین . کند  می

مقدار ویژه، درصد واریانس و . است     شده عاملی انجام

 . است شده آورده 1درصد واریانس تجمعی در جدول 

بودن و تعداد  دلیل تکراری لازم به ذکر است که به   

تنها  ،اندک ۀشده و مقدار ویژ های بارگذاری      متغی رکم 

که درمجموع، مقدار سه مانع اولیه و اصلی 

درصد از تغییرات و واریانس تجمعی  18بخش     رضایت

 قرار تحلیل  و  تجزیهکنند، مبنای عمل و     را تبیین می

ها     همچنین مبنای بار عاملی برای شاخص. گرفتند

شده  دار در موانع اصلی شناسایی    جهت تجمع معنیدر

 .شد داده قرار 771
 

 های مورد مطالعه      متغی ر بندی    عامل :. جدول

 درصد واریانس تجمعی درصد واریانس مقدار ویژه عامل

2 0711 12781 12781 

1 2710 23731 12723 

8 1773 21772 18717 

1 1713 2701 13731 

1 2721 0733 21738 

2 2713 8732 23721 
 2830، های پژوهش    یافته: مأخذ                                    

 

 مانع اول

 12781و تبیین  0711 با این مانع با مقدار ویژه برابر    

شاخص را در خود جای  22 ،ها    درصد واریانس

یافته که در     های تجمع با توجه به شاخص. است    داده

های     شاخص مربوط به سطح نازل ظرفیت 3 ها  آن میان

 ۀتوسع توان این مانع را عدم مردم محلی است؛ می

 ۀها دربرگیرند    ظرفیت. محلی نام نهاد ۀظرفیتی جامع

های     دانش، ابزار، بینش و هر آنچه لازم است تا برنامه

 .هستندای به ثمر بنشیند،  توسعه
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 شده در مانع اول های بارگذاری شاخص :5ل جدو

   میزان نام شاخص ردیف

 همبستگی

 77013 های زیستی مردم محلی‎سطح نازل آگاهی 2

 77313 فقر اقتصادی 1

 77371 فقر فرهنگی 8

 77217 های انجمن‎ن دینی روستاهای منطقه با برنامهلائومسهمراهی  عدم 1

 77318 سطح تحصیلات پایین مردم محلی 1

 77311 ی انجمنمحیط  زیستهای ‎موانع اجتماعی و فرهنگی حضور زنان روستایی در برنامه 2

در هنگام  ها  آن های مالی و جسمانی‎ا و جبران خسارتاعض کردن در بیمه ناتوانی 0

 فعالیت

77032 

 77373 توسط انجمن ها  آن سازی در میان جوانان و جذب  شبکه عدم 3

 77011 ها‎همکاری شوراها و دهیاری عدم 3

 77318 صرف بر دولت ۀهای غیردولتی و تکی اطمینان مردم محلی به انجمن عدم 27

 77022 مدیریت و عملکرد انجمن در روستاها ۀاندرکاران در شیو‎ستتفاوت دیدگاه د 22
 2830، های پژوهش    یافته: مأخذ             

 

 شاخصی که در این مانع، دارای بیشترین بار

، شاخص فقر اقتصادی است که است( 77313)   عاملی

 دنبال این شاخص نیز، شاخص فقر فرهنگی با بار به

توان  در این ارتباط می. است     رفتهگ قرار 77371عاملی 

در  تأکیدگفت که همواره یکی از اصول مورد 

 عنوان  بهروستایی، کاهش فقر  ۀهای توسع  برنامه

روستایی و پایداری  ۀترین مانع دستیابی به توسع مهم

چرا که فقر اقتصادی در نواحی  ؛محیط طبیعی است

که روستایی همانند روستاهای مرزی مورد مطالعه 

دلیل دوری از مرکز و انزوای جغرافیایی با ضعف  به

رو هستند، در  ههای تولیدی و اقتصادی روب  زیرساخت

برداری بیش از تحمل و ظرفیت را ‎های بهره  ابتدا زمینه

تنها منبع درآمد روستاییان  عنوان  بهاز محیط طبیعی 

منبع درآمد و تولید دیگری برای ؛ زیرا آورد    فراهم می

تاییانی که مشاغلی مانند تولید زغال از درختان روس

به گردشگران دارند، وجود  ها  آن کردن و فروش یا قطع

ندارد و از سویی دیگر، فقر اقتصادی، فقر فرهنگی و 

م هرگونه                 آورد که قدر مسل     همراه می اجتماعی را به

را با چالشی  نهاد  مردمهای  تلاشی از سوی انجمن

بنابراین هرچند که  ؛هد ساخترو خوا هعمده روب

 ادیهای اقتص    های مردم محلی تنها به ظرفیت    ظرفیت

دانست که وضعیت  اما باید ؛شود    محدود نمی ها  آن

 ۀکنند    های اقتصادی مردم محلی، لازمه و روان    ظرفیت

های اجتماعی، فرهنگی و ‎ارتقا و بهبود سایر ظرفیت

مورد  ۀانند منطقدر روستاهایی مرزی هم کالبدی

انزوای  ۀزمان از بار فشار دوگان که هم استمطالعه 

 . اند‎جغرافیایی و انزوای اقتصادی در رنج

های مردم محلی در     که سطح ظرفیت   واقع زمانیدر

و  نهاد  مردمسطح نازلی باشد، مردم محلی به نهادهای 

را به رسمیت  ها  آن نکرده و غیردولتی اعتماد

تنها منجی  عنوان  بهدولت را  ها  آن زیرا ؛شناسند  نمی

شناسند و معتقد هستند غیر از نهادهای     خود می

راهکار دیگری برای بهبود  ها  آن دولتی و وابستگی به

این شاخص دارای ) شان وجود ندارد    محیط زندگی

م در این وضعیت نیز         قدر مسل (. است 77318عاملی 

ویژه جوانان  و به سازی و جذب مردم محلی    شبکه

در  ،اندیشند‎روستایی که به بهبود وضعیت اقتصادی می

 ؛یابد    تحقق نمی چیا نهاد  مردمهای انجمن  فعالیت
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 77373 با عاملی این شاخص برابر همچنانکه مقدار بار

 . استاین امر  تأیید دهندۀ نشان

 است، یافته     شاخص دیگری که در این مانع تجمع

دن اعضا و جبران کر چیا در بیمه انجمن ناتوانی

در هنگام  ها  آن مالی و جسمانی   های    خسارت

ی مانند آموزش و یا مهار محیط  زیستهای  فعالیت

منطقه با بار عاملی  ۀهای عمده و گسترد‎سوزی‎آتش

توان بیان  دلیل تبیین این تجمع، می در .است 77032

 مچونه نهاد  مردمهای  سازمان منابع مالی که کرد

د و شومین أبایستی از سوی مردم محلی ت ،انجمن چیا

دنبال آن فقر  م زمانی که فقر اقتصادی و به        قدر مسل 

باشد، تمایل و توانایی مردم محلی  فرهنگی وجود داشته

مین منابع مالی این نهاد در أکمک و ت براینیز 

بخشی قرار نداشته و همین امر نیز     سطح رضایت

روی انجام ‎های مالی، پیش چالش ساز ایجاد زمینه

 .است   دهشهای انجمن چیا  مطلوب و گسترش فعالیت
 

 مانع دوم

و تبیین  2710 با این مانع با مقدار ویژه برابر

شاخص را در خود  28ها،     واریانساز درصد  23731

یافته که     های تجمع با توجه به شاخص. است    جای داده

های مدیریتی،  تبط با ضعفشاخص مر 3 ها  آن در میان

 8و  است ریزی و نظارت در انجمن چیا بوده برنامه

توان این مانع  د، میاخص نیز به موانع مالی اشاره دارش

ریزی و کمبود منابع  را نارسایی مدیریتی، ضعف برنامه

 . مالی نام نهاد

 
 شده در مانع دوم های بارگذاری شاخص :9 جدول

 بستگیهم   میزان نام شاخص ردیف

 77012 توسعه و مدیریت روستاهای منطقه لئومسمحیطی انجمن با نهادهای دولتی   های زیست    تفاوت دیدگاه و برنامه 2

 77070 در پرداخت حقوق به اعضای ستادی انجمن ناتوانی 1

 77123 گرایی شدید و احساسیلکردن و عم زیاد انجمن بر میدانی عمل تأکید 8

 .7001 انداز آتی انجمن و محیط زیست منطقه  های بلندمدت و ترسیم چشم    برنامه نبود 1

 77213 های اخیر  های روستایی در سال    های عملکرد و آموزش انجمن در محیط    تحول و تغییر در روش عدم 1

 77288 ها  آن ۀریزی عملکرد بر پای نیازسنجی و مطالعات میدانی در روستاهای منطقه و برنامه عدم 2

 77013 آموزش در روستاها برایای انجمن  دیده و حرفه    تعداد کم اعضای آموزش 0

 .7313 های انجمن فعالیت ۀکنند مینأپایدارنبودن منابع مالی ت 3

 77018 تعدد و پراکندگی روستاها 3

 77211 ح روستاهای منطقهمرکز ثقل در سط عنوان  به ها  آن های دائمی روستایی انجمن و عملکرد    پایگاه نبود 27

 77133 زیاد انجمن بر شهرها و مراکز پرجمعیت روستایی تأکید 22

 77101 های انجمن فعالیت ۀکنند مینأنبودن منابع مالی ت پایدار 21

 77311 های مالی و فیزیکی انجمن کمبود امکانات و سرمایه 28

 2830، های پژوهش    یافته: مأخذ  
 

ر یک ارتباط متقابل وابسته به این دو مقوله د   
کافی و   مدیریتی که نتواند منابع مالی و هستندیکدیگر 

های انجمن فرآهم  جهت گسترش فعالیتدرپایدار را 
آورد، به مدیریت ناکارآمد بدل شده و در یک ارتباط 

کمبود منابع مالی، کارآیی و اثربخشی  متقابل نیز
گسترش  های مدیریت انجمن را در راستای فعالیت

دن این سازمان کرای    ی و حرفهمحیط  زیستهای  فعالیت
 .سازد    رو می هبا شکست روب نهاد  مردم
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 عاملی شاخصی که در این مانع، دارای بیشترین بار   
های  کمبود امکانات و سرمایه، شاخص است (77311)

واقع موفقیت و به ثمر در .مالی و فیزیکی انجمن است

ای در گروه وضعیت مطلوب  وسعهنشستن هر فعالیت ت
 ها  آن ترین عوامل و ابزارهای موردنیاز و ازجمله مهم

های مالی و امکانات فیزیکی و زیربنایی     یعنی سرمایه
نبودن منابع  دنبال این شاخص، شاخص پایدار به. است

است تا بتوان  گرفتهر قرا 77313 مالی با بار عاملی

جهت دری انجمن چیا اظهار کرد که منابع مالی ناکاف
 ۀهایش در روستاهای متعدد و پراکند گسترش فعالیت

شوندگان و  بیشتر مصاحبه. نیستشهرستان، پایدار هم 
کردند که بایستی     پاسخگویان عضو انجمن بیان می

د که شومین أمنابع مالی این نهاد از سوی مردم ت

سفانه مردم محلی تمایل چندانی به حمایت مالی أمت
است تا  دهند و همین امر موجب شده    مینشان ن

آموزش یا  برایهای فیزیکی موردنیاز     امکانات و نهاده
ها     سوزی جنگل    منطقه یعنی آتش ۀکنترل بحران عمد

بسیار واضح این  ۀنمون. دشوو قطع درختان فراهم ن

اعضا از امکانات شخصی مانند خودرو یا  ۀاستفاد ،امر
 منظور بهو دیگر امکانات موردنیاز، های شخصی     رایانه

 .ستهای انجمن در روستاها پیگیری و انجام فعالیت
 ۀکمبود منابع مالی در زمین ،از سویی دیگر

آن نیز این نهاد را با چالش مواجه  ۀها و ادام    آموزش

گسترده و با  ،آموزش در این سطح زیرا ؛است ساخته
 ۀد بودجنیازمن ،هدف تغییر رفتار و فرهنگ زیستی

جهت درنیاز  های جدید مورد‎مالی مطلوب و زیرساخت
های نمایش، تهیه و ‎پروژکتور، صفحه: مانند) آموزش

آموزشی با کیفیت و توزیع آن در  یها    تدوین فیلم

م کمبود منابع            که قدر مسل  است...( سطح گسترده و
بزرگی به  ۀنبودن این مقدار نیز، لطم مالی و پایدار

های ‎و اثربخشی مطلوب فعالیت یبخش    گسترش رضایت
انجمن چیا در راستای حفظ محیط زیست روستایی 

اعضای مدیریتی انجمن . منطقه وارد خواهد ساخت

کردند که پرداخت حق عضویت اعضا و     چیا بیان می

مند به محیط  هویژه افراد علاق های مردم محلی به    کمک
 ها  آن ع مالیساکن در شهر مریوان، تنها منابو  زیست

بوده و این منابع نیز به هیچ وجه مقدار آن در طول 

 .نیستبینی     پیش ماه قابل سال یا یک یک
مرتبط با ضعف در  ۀشد های بارگذاری      متغی راز میان 

ریزی و مدیریت انجمن چیا، دو شاخص  برنامه
های عملکرد و آموزش در     تحول و تغییر در روش عدم

و تعداد کم  77213 ا بار عاملیهای روستایی ب‎محیط

آموزش در روستاها  برایای     دیده و حرفه‎اعضای آموزش
دهی این     مرتبط با ضعف در آموزش، 77013با بار عاملی 

که با توجه به ضعف  هستندانجمن در نواحی روستایی 
های     دیگر این انجمن در نظارت و تداوم آموزش

بود و در  دهشی شده که در بخش کیفی شناسای داده

و  نیازسنجی تلفیق با موانع دیگری همچون عدم
ریزی  مطالعات میدانی در روستاهای منطقه و برنامه

توان به     ، می77288با بار عاملی  ها  آن ۀعملکرد بر پای
 سنجی،ریزی و نیاز بر برنامه یند آموزش مبتنیاضعف فر

بر ، متناسب، متنوع و نظارت مؤثرهای ‎آموزش به شیوه

حسن اجرا و ارزشیابی وضعیت اثربخشی اصول 
در . برد    شده به روستاییان پی داده محیطی آموزش  زیست

ی انجمن به محیط  زیستهای     وضعیت فعلی نیز آموزش
که آن هم ست روستاها همۀای یکنواخت برای   شیوه
پراکنده و بدون ارزشیابی، نظارت و پیگیری  صورت  به

 .گیرد    مجدد انجام می
یافته     دار دیگر بین دو شاخص تجمع ارتباط معنی

در این عامل یعنی شاخص تعدد و پراکندگی روستاها 
های دائمی روستایی     پایگاه نبودو  77018با بار عاملی 

مرکز ثقل در سطح  عنوان  به ها  آن انجمن و عملکرد

شود  مشاهده می 77211روستاهای منطقه با بار عاملی 
ین ارتباط تعدد و پراکندگی روستاها که هزینه، که در ا

با  ،گیرد‎زمان و نیروی بیشتری را از انجمن چیا می
ایجاد مراکز ثقل و روستاهایی که نقش مرکزی را 

ای از نهاد مدیریتی انجمن چیا ایفا     نماینده عنوان  به
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دیده     ای از افراد آموزش    ای که دارای هسته    گونه هب کند،
 . دشو    باشند، مرتفع می جرب بومی و م

 

 مانع سوم
درصد  2172و  1773 با این مانع با مقدار ویژه برابر    

 . است    شاخص را در خود جای داده 0ها،     واریانس
 1 ها  آن یافته که در میان های تجمع با توجه به شاخص

شاخص مرتبط با وضعیت نامناسب عملکرد و 
، هستندای نهادهای دولتی  توسعههای     ریزی برنامه
های عملکرد     ها و نارسایی توان این مانع را ضعف می

 .نهادهای دولتی نام نهاد
 

 شده در مانع سوم های بارگذاری شاخص :9 جدول

میزان  نام شاخص ردیف

 همبستگی

 77331 شکنان محیط زیستی در روستاها مجازات قانون عدم 2

 77007 ی توسط نهادهای دولتی در میان روستاییانمحیط  زیست ۀهای اولی    ایجاد آگاهی عدم 1

 77311 های انجمن بر منطقه و فعالیت دید امنیتی حاکم 8

 77181 روند سنتی کشاورزی و دامداری در منطقه ۀادام 1

 77012 ی در مدیریت انجمن چیامحیط  زیستهای     ضعف تخصص 1

 77371 سمت عملیات اجرایی و میدانی های تئوری و آموزشی انجمن توسط دولت به    نامهها و بر    تکمیل آموزش عدم 2

 77120 تر    های انجمن در روستاهای دورافتاده فعالیت تبلیغات منفی و ضد 0

 2830، های پژوهش    یافته: مأخذ      
 

که دارای بیشترین بار عاملی  یدر این مانع، شاخص

ها و     تکمیل آموزش عدمص ، شاخاستیا همبستگی 

های تئوری و آموزشی انجمن توسط دولت ‎برنامه

. 371دن با بار عاملی کر سمت عملیاتی و اجرایی به

یافته، یعنی شاخص ‎با توجه مانع دیگر تجمع. است

ی توسط محیط  زیست ۀهای اولی    ایجاد آگاهی عدم

نهادهای دولتی در میان روستاییان با بار عاملی 

و  لئومستوان بیان کرد که نهادهای دولتی  ، می77007

عد محیط زیستی،        ویژه ب  منطقه به ۀمرتبط با توسع

                     محلی و تغییر فرهنگی    اهتمام چندانی به آموزش مردم

پایداری محیطی طبیعی منطقه  منظور  به ها  آن زیستی

ها و     آموزش ۀتنها در ارائ ای که نه    گونه  هب ؛دهند‎نمی

بلکه از  ،های اولیه حضور فعالی ندارند    سازی    فرهنگ

یا  است نگرفته  پتانسیل انجمن سبز چیا نیز بهره

به  ها  آن ها و هدایت    ای برای تکمیل این آموزش    اراده

تحقق این امر،  زیرابستر عملی و میدانی وجود ندارد؛ 

که با  استگذاری و نظارت مستمر     نیازمند سرمایه

ها،     ضعف انجمن سبز چیا در این زمینهتوجه به 

متولی اصلی و در  عنوان  بهتوانند  نهادهای دولتی می

های تئوریک     همکاری با انجمن چیا از سطح آموزش

آوری     شده را با فراهم فراتر رفته و اصول آموزش داده

بعد نظارت مستمر، نهادینه ساخته و  ۀبسترها و در وهل

فرهنگ زیستی و اجتماعی مردم  به هنجار و ارزش در

 .ندکنمحلی تبدیل 

یافته در این     های مهم دیگر تجمع    یکی از شاخص

 روند سنتی کشاورزی و دامداری در ۀمانع، شاخص ادام

که  واقع هنگامی  در .است 77181 منطقه با بار عاملی

کشاورزی و دامداری سنتی با شرایط فقر در منطقه که 

د، شود، همراه شی به آن اشاره های قبل    در بخش

و  یابد میتخریب محیط طبیعی با سرعت بیشتر ادامه 
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اهمیت محیط طبیعی و حفاظت از آن برای روستاییان 

م نیز با توجه به                رسد که قدر مسل     به حداقل ممکن می

فقر، تعدد روستاها، مشکلات مالی و  ۀگستر

سبز  های ساختاری و منابع انسانی انجمن    محدودیت

 ۀها فنی و مالی برای تحول شیو    مین زیرساختأت ،چیا

جهت حفظ درسنتی کشاورزی و دامداری روستاییان 

تنهایی و توسط این انجمن  محیط زیست منطقه به

 .استنهادهای دولتی  مؤثرمیسر نبوده و نیاز به ورود 

 برابر با عاملی این مانع با بار دومین شاخص

شاخص  که استمبستگی دارای بیشترین ه، 77331

شکنان محیط     قانون مؤثرمجازات مطلوب و  عدم

ها  در این ارتباط در مصاحبه. استزیستی در روستاه

دلیل  داشتند که افرادی که به    پاسخگویان اظهار می

شکار غیرمجاز، قطع درختان، آلودگی منابع آب 

شوند و  دستگیر می مربوطتوسط نهادهای ... روستاها و

شکن     قانون ،محیط زیست ۀکنند    تخریب نوانع  به

 ها  آن هستند، از سوی مراجع قضایی با تسامح کامل با

های فعلی هیچ   برخورد شده و قوانین و مجازات

ی محیط  زیست ۀافعال مجرمان اهمیت و شدت با تناسبی

 تأثیردلیل نیز قدرت بازدارندگی و  همین به ؛ندارند

 .مجرمان درپی نخواهند داشت راد وتنبیهی را برای اف

ها بسیار بر آن  یکی از مواردی که در مصاحبه

د و با تجمع در این مانع، نشان از ش    می تأکید

بودن نهادهای دولتی در برابر گسترش     مانع

ی انجمن چیا در روستاهای محیط  زیستهای  فعالیت

دلیل  ، وجود دید امنیتی در منطقه بهاستشهرستان 

این امر موجب . بودن آن است ستراتژیکمرزی و ا

چیا با  نهاد  مردمهای انجمن  شود که فعالیت    می

نتوانند آزادانه و بدون  ها  آن ده وشرو  ههایی روب چالش

ی محیط  زیستهای ترویجی  دغدغه به پیگیری فعالیت

هر چند که وجود . ندزخود در میان روستاییان بپردا

 ۀاطق مرزی در منطقمدیریت من ۀدید امنیتی لازم

و ضرورت  استمورد مطالعه  ۀای چون منطق    پرمخاطره

اما بایستی فهم مشترک و  ؛دشو    احساس می      کاملا آن 

چیا و نهادهای  نهاد  مردمتعاملی سازنده میان انجمن 

تا این دید از دیدی  شوددولتی در منطقه ایجاد 

به وضعیت مطلوب و  ،بودن چالشی و مانع

جهت حفظ محیط زیست و با درانه محور فرصت

های     چیا و بخش نهاد  مردمهمکاری مشترک انجمن 

 شد،که اشاره  طور همان شود؛ زیرادولتی تبدیل 

دولت و دولت نیز  ۀدهند    یاری نهاد  مردمهای  انجمن

در  نهاد  مردمعملکرد مطلوب نهادهای  ۀکنند‎تسهیل

ت و در محیط زیس ۀویژه در عرص ای به    هر عرصه

 .نواحی روستایی است

ترین مانع در راستای مؤثرتعیین  برایدر ادامه  

ی انجمن محیط  زیستهای  گسترش مطلوب فعالیت

از آزمون  ،چیا در میان روستاهای شهرستان مریوان

 Graphics Amos یافزار  نرمتحلیل مسیر در محیط 

 ۀوابست       متغی رلازم به ذکر است در . شد گرفته‎بهره

دیدگاه پاسخگویان در ارتباط با وضعیت فعالیت  اصلی،

ۀ ی چیا در روستاها در سه گویمحیط  زیستانجمن 

وضعیت »، «فعالیت انجمن چیا ۀرضایت از شیو»

گسترش و تحت پوشش قراردادن روستاها توسط این 

در تغییر  ها  آن میزان موفقیت و اثرگذاری»و « انجمن

ای     گزینهدر طیف پنج  «فرهنگ زیستی روستاییان

طور  در ابتدا همان. دشال و تلفیق واقع ؤلیکرت مورد س

های  شاخص ،است شده نشان داده 3که در جدول 

به  8 شده در شکل    برازش مدل در مسیرهای ترسیم

بخش رسیدند تا مدل   مقادیر مطلوب و رضایت

 به توجه با. گیرد و پذیرش قرار تأییدشده مورد  ترسیم

 7771داری  در سطح معنی( بحرانی نسبت) C.R اینکه

 درنتیجه است؛ 2732مقدار  از بیش ها      متغی ر ۀهم برای

 دار معنی در مدل موجود های      متغی ر ۀهم بین روابط

 ۀچندگان های    همبستگی همچنین مقدار مربع. است

(R
دهد که     نشان می 7721 با آمده برابر دست به (2

( شده    ناساییش ۀگان    موانع سه) های مستقل      متغی ر
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اصلی  ۀوابست       متغی ردرصد از تغییرات  21توانایی تبیین 

ی محیط  زیستهای  رش فعالیتتیعنی وضعیت گس

انجمن چیا را در نواحی روستایی شهرستان مریوان 

 . دارند

دهد که     نشان می( 8 شکل) درنهایت، مدل نهایی

ها و     ضعف محلی و ۀظرفیتی جامع ۀتوسع عدمدو عامل 

            کلی تقریبا  با اثر ،های عملکرد نهادهای دولتی‎ارسایین

مانع  عنوان  بهرا  تأثیربیشترین  77117 با مشابهی برابر

ی چیا در محیط  زیستهای انجمن  فعالیت ۀدر توسع

در این میان لازم به ذکر . نددار روستاهای شهرستان

محلی تنها  ۀظرفیتی جامع ۀتوسع است که عامل عدم

ها و     این در حالیست که ضعف است؛تقیم دارای اثر مس

بر اثر  های عملکرد نهادهای دولتی علاوه‎نارسایی

ات تأثیرکه کمترین مقدار در  77131 با مستقیم برابر

 با با دارا بودن مقدار اثر غیرمستقیم برابر است،مستقیم 

اثرگذاری بر ضعف در عملکرد  ۀکه نتیج 77211مقدار 

تر و  به مراتب نقش مهم ،استدو عامل دیگر مدل 

گیری وضع موجود گسترش ‎در شکل اثرگذارتری

ی انجمن چیا در روستاهای محیط  زیستهای  فعالیت

واقع در مناطق در. است    شهرستان مریوان داشته

در انزوا       کاملا ویژه در نواحی مرزی که  روستایی و به

ابعاد زندگی در نواحی  همۀاند، دولت بر     گرفته قرار

وستایی اثرگذار بوده و هر فعالیتی در راستای تحول ر

ی، نیازمند محیط  زیستهای  منطقه ازجمله فعالیت

های دولتی     همراهی و همکاری دولت و بسترسازی

 ،توان گفت شده می مسیرهای ترسیم با بقاطم. است

بایستی با ایجاد شرایط مطلوب  این دولت است که

های     ایش ظرفیتاقتصادی و اجتماعی منجر به افز

و همچنین ( 77237با  بتای برابر) دشومردم محلی 

 نهاد  مردمزمینه را برای فعالیت آزادانه و مطلوب انجمن 

اش     یمحیط  زیستهای  چیا در راستای گسترش فعالیت

تا برآیند، بهبود سطح ( 77227با  بتای برابر) مهیا سازد

د مطلوب های مردم محلی و گسترش و عملکر    ظرفیت

های     م، سطح مطلوب ظرفیت        قدر مسل . انجمن چیا باشد

روستاییان اثربخشی و کارایی انجمن چیا را افزایش 

 ۀبه توسع داده و عملکرد مطلوب انجمن چیا نیز

 -عد محیطی          ویژه در ب  های مردم محلی به    ظرفیت

کالبدی و درواقع کیفیت مطلوب محیط روستایی منجر 

 .دشو    می

 

 
 محیطي انجمن چیا در روستاهای شهرستان مریوان  های زیست فعالیت مدل نهایي تحلیل مسیر عوامل اثرگذار بر گسترش :9 شکل

 2830نگارنده، : مأخذ
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 ها در مدل تحلیل مسیر های برازش، اثرمستقیم، غیرمستقیم و کلي عامل نمایش وضعیت شاخص :1 جدول

=Y ی محیط  زیستهای     گسترش فعالیت
 انجمن سبز چیا در روستاها

 تأثیر
 مستقیم

 تأثیر
 غیرمستقیم

 تأثیر
 کلی

ن
یی
 تب
ب
ضری

ار 
قد
م

=
77
21
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ش
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ها
 

 قبول مقادیر قابل مقادیر
مقادیر 

 ه دست آمد به

 -x177117---  77117 محلی ۀظرفیتی جامع ۀتوسع عدم 
NFI 3/7> 77381 

GFI 3/7> 77313 

 -x2عف نارسایی مدیریتی، ض
 ریزی و کمبود منابع مالی برنامه

77821  ---77821 
P-CMIN 7771≤ 77731 

CMIN/ 
DF 

 بسیارخوب، 8-2
 قبول قابل 1-8

8773 

-x3ها و نارسایی    ضعف‎ های عملکرد
 نهادهای دولتی

77131 77211 77183 
RMR 7771≥ 7781 

CFI 3/7> 77313 

RMSEA 73/7> 77701 

ضرایب رگرسیونی استاندارد مسیرهای 
 ارتباطی

C.R. داری معنی 
مسیرهای  ضرایب رگرسیونی استاندارد

 ارتباطی
C.R. 

 معنی
 داری 

X1       x3 8721 77777 Y       x2 3711 77777 

X2       x3 8771 77771 Y       x3 0713 77777 

Y       x1 3721 77777    

 های پژوهش    ؛ یافته2838امینی و جمینی، ؛2831قاسمی، :أخذ م           
 

 نتیجه
پژوهش حاضر به شناسایی و تحلیل موانع و 

 ۀروی عملکرد مطلوب و توسع      های پیش چالش
چیا در  نهاد  مردمی سازمان محیط  زیستهای  فعالیت

در راستای . روستاهای شهرستان مرزی مریوان پرداخت
بر این مطلب  ی پژوهش، مبتنیال اصلؤپاسخگویی به س

بر گسترش و اثرگذاری  مؤثر ترین موانع مهم که
ی چیا در راستای محیط  زیستهای انجمن  فعالیت

حفاظت از محیط زیست روستاهای شهرستان مریوان 
های حاصل از تکنیک تئوری بنیادی در     یافتهکدامند؟ 

لیل آزمون تح ۀوسیل به ها  آن سازی    بخش کیفی و خلاصه
ترین موانع  ی، نشان داد که مهم                عاملی در بخش کم 

های انجمن  روی عملکرد مطلوب و گسترش فعالیت‎    پیش 
ی چیا در نواحی روستایی شهرستان محیط  زیست

 محلی،   ۀظرفیتی جامع ۀتوسع مریوان، سه عامل عدم
های منابع     ریزی و محدودیت های مدیریتی،برنامه ضعف

نامناسب عملکرد و    وضعیتمالی در انجمن چیا و 
این . هستندای نهادهای دولتی  های توسعه    ریزی برنامه

، (1777) 2کامری  های    یافته مطابق با نتایج پژوهش
 1، سیدمن(1722) 8، لاتکا و پرابهاکار(1770) 1دهاکال

دهند که     و نشان می است بوده( 1721) 1، باتی(1722)
های  و گسترش فعالیت موانع موجود بر عملکرد مطلوب

این سازمان در نواحی روستایی شهرستان در قالب دو 
سازمانی که اشاره به میزان پایداری و  عد درون  ب 

سازمانی که   بودن سازمان داشته و موانع برون ای    حرفه
های اجتماعی و فرهنگی     وضعیت ظرفیت ۀدهند‎نشان

مردم محلی و عملکرد نهادهای دولتی است، جای 
امروزی  ۀشد    واقع مطابق با دیدگاه پذیرفتهدر. گیرد    می

ها یعنی دید سیستمی،  در مدیریت و عملکرد سازمان
کارآیی و اثربخشی هر سازمانی در گروه شرایط مطلوب 

بر آن و مطلوبیت این  مؤثرسازمان و محیط بیرونی  درون
تواند حصول به اهداف سازمانی را  دو عرصه است که می

بر این اساس، سازمان . پایدار فراهم سازد ورتص  به

                                                      
1-Kameri 

2-Dhakal 

3-Latha and Prabhakar 

4-Seidemann 

5-Batti 
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 با ارتباط ضرورت دلیل ی چیا بهمحیط  زیست غیردولتی

 با ضرورت تعامل و درونی عد  ب  از خود مختلف اعضای

 عد  ب  از محیطی زیست مسائل با مرتبط های سازمان سایر

 درونی هماهنگی ضمن انجام باشد قادر بایستی بیرونی،

را  بیرونی های چالش و مسائل اعضا، دتعد و تنوع دلیل به
 ارائه آن قبال در را مناسب های  واکنش و کرده رصد

 این تک اعضای    تک تلاش ،مهم این به نیل ۀلازم. دهد

 طریق از خود شخصی های    توانایی ۀتوسع برای ها سازمان

 ۀروحی داشتن و مداوم های یادگیری    فرصت کردن فراهم
 عد  ب ) تیمی صورت  به کارها انجام( فردی عد  ب ) پرسشگری

 رهبری وجود مشترک، انداز    چشم داشتن و( گروهی

( سازمانی عد  ب ) پیرامون محیط با ارتباط و راهبردی
 جهت جذب افراد خبره و بادرتلاش انجمن چیا  .است
 ۀی در هستمحیط  زیستعلمی و تخصصی  ۀتجرب

بی بر بهبود مطلو تأثیرتواند     مدیریتی این نهاد نیز می
 .جای بگذارد های مدیریت این انجمن بر    چالش

چیا بایستی مطابق با اصول  نهاد  مردمانجمن 
ها و تمرکز خود را     های پایدار، اعمال، فعالیت سازمان

ها     های خود و نه موفقیت ها و ضعف    حول شکست
ج وضعیت                ای که باعث تهی     گونه به ؛ندکنسازماندهی 

 درواقع باید  .شودمداوم در اعضای انجمن  یادگیری
 د که اینشواین دید در میان اعضای انجمن ایجاد 

 ۀها و اثرگذاری چشمگیری در عرص    موفقیت انجمن،  
تثبیت  منظور  بهاما  ؛است    ی روستایی داشتهمحیط  زیست

ها مستمر     ها لازم است که تلاش    و پایداری این موفقیت
 ۀد که برنامشو    در این راستا پیشنهاد می .ادامه یابند

ی انجمن محیط  زیستهای  نگرانه از فعالیت    جامع و آینده
 ها  آن در نواحی روستایی شهرستان و عملکرد بر مبنای

 . دشوتدوین 
مستمر،  صورت  بهاین انجمن و مدیریت آن بایستی 

های روستایی را مورد     های کاری خود در محیط    روش
ررسی و بازبینی قرار دهند تا بدین ترتیب بتواند با ب
نگرانه     اخت و آگاهی از تغییرات جدید، با دیدی آیندهنش

تر را با توجه     تر و ارزانمؤثرها و راهبردهایی     راه و روش

های  جهت گسترش فعالیتدرمالی انجمن،  ۀضعف بنی به
بیابد و  ها  آن محیطی خود در روستاها و اثرگذاری زیست

ای     این چنین این انجمن به سازمانی یادگیرنده و حرفه
در راستای حل معضل منابع مالی، . دشو    مبدل می

. دشو مین درآمد پیشنهاد میأهای ت  دادن به روش تنوع
مین مالی سنتی یعنی أبر روش ت در این راستا علاوه

های مردمی، انجمن سبز     پرداخت حق عضویت و کمک
تواند با توجه به حجم زیاد حمایت از سوی مردم  چیا می

تبلیغاتی  -شهرستان به تولید و فروش کالاهای تولیدی
 و از مردم بخواهد که با خرید بپردازدمخصوص به خود 

مین منابع أند که در کنار تکناز این نهاد حمایت  ها  آن
همچنین . تبلیغاتی نیز خواهد داشت ۀنوعی جنب مالی به

المللی   های بین منابع مالی از سازمان سعی در جذب
منابع  ۀکنند‎مینأهای ت  دولت نیز یکی از راه. کند

اصلی در  ۀلأالبته مس ؛است نهاد  مردمهای  سازمان
دولتی، حفظ استقلال انجمن  های مالی    دریافت کمک

خواهد بود که در این راستا انجمن چیا  نهاد  مردم
ی به نهادهای محیط  زیستهای     تواند با پیشنهاد پروژه می

مستقل یا مشترک با  صورت  بهرا  ها  آن ،دولتی منطقه
بخش خصوصی  .کندده و کسب درآمد کردولت اجرا 

  یکی دیگر از منابع مالی است که در برخی از جوامع بنا
 گذاری اجتماعی    سرمایه به اقدام اجتماعی یتمسؤل به

 در .کند‎می مالی مکک های غیردولتی سازمان   کرده و به
های بازرگانی و     سسهؤیافته، م توسعه کشورهای
های تجاری خود را ملزم به مشارکت در امور     شرکت

 . دانند    اجتماعی می
در این راستا انجمن چیا نیز بایستی با دیپلماسی و 

های خصوصی ‎استراتژی مناسب به کسب حمایت شرکت
لازم به ذکر است  درمجموع. و تجاری منطقه بپردازند

که مهم نیست این سازمان از کدام منبع مالی تغذیه 
مهم این است که آنان بتوانند در این  ؛ بلکهکند    می

اگر این انجمن  .مناسبات استقلال خود را حفظ کنند
منابع موجود  ۀتواند از هم    دارای استراتژی باشد، می

فاقد  اما اگر ؛استفاده کند و استقلالش را حفظ کند
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استراتژی باشد، خطری که وجود دارد این است که 
 .شود    دهندگان می  رو کمک    دنباله

سازمانی و مدیریتی، موانع  موانع درون          در مقابل 
ویژه  های مردم محلی به    بیرونی یعنی سطح نازل ظرفیت

عد فرهنگی و اجتماعی و ضعف عملکرد نهادهای      در ب 
های     بودن ظرفیتن  بخش    ضایتر. اند    گرفته دولتی قرار

های     که بسیاری از تلاش است دهشمردم محلی سبب 
در واقع تا . بخش نرسند    انجمن به تحقق کامل و رضایت

، لئومسکه مردم محلی و نهادهای دولتی  زمانی
تهدیدی جدی در  عنوان  بهمشکلات محیط زیستی را 

قه تلقی مقابل کیفیت زندگی و پایداری معیشت منط
تبع آن فقر فرهنگی و سطح  ند، فقر اقتصادی و بهکنن

باشد، قوانین  پایین تحصیلات در منطقه وجود داشته
ند، شوو قاطع اجرا ن شفاف تدوین صورت  به یمحیط  زیست
ی انجمن چیا از سوی دولت محیط  زیستهای  فعالیت

د، قدر شوتلقی ن مؤثرمکملی  عنوان  بهرسمیت نیافته و 
ا نیز در یهای انجمن چ ها و فعالیت    تلاش همۀم     مسل 

بخش همراه     اثربخشی رضایت روستاها با دشواری و عدم
 .خواهد شد

 ال فرعیؤس این مطلب و پاسخ به تأییدهمچنین در     
ترین موانع  بر این مطلب که از میان مهم پژوهش مبتنی

 مانع عنوان  بهرا  تأثیرکدامیک بیشترین  ،شده شناسایی
 ۀدر وضع موجود فعالیت انجمن چیا در عرص

؟ ستدارا روستاهای شهرستان مریوانی محیط  زیست
 نتایج آزمون تحلیل مسیر نشان داد که دو عامل مذکور

عمکلرد »و  «های مردم محلی    رفیتظسطح نازل »
 مانع عنوان  بهرا  تأثیربیشترین  «نامطلوب نهادهای دولتی

ی محیط  زیستهای  فعالیت گسترش و اثرگذاری کیفیت در
بنابراین دستیابی به پایداری  ؛انجمن چیا برعهده دارند

عملکرد هماهنگ و  ی در منطقه نیازمندمحیط  زیست
قطب روستاییان، نهادهای دولتی و انجمن  سازمند سه

در راستای حل این مانع با توجه به . ستچیا نهاد  مردم
ترین ضریب ها دارای بیش    موانعی که در این عامل

د که تیمی شو    اند، در ابتدا پیشنهاد می    همبستگی بوده

گو و تشریح  و گفت برایمجرب از سوی انجمن چیا 
گذاری تأثیری انجمن و اهمیت و محیط  زیستهای     برنامه

روستایی  ۀتوسع ۀدر عرص لئومسآن با نهادهای دولتی 
 جمنان که شود سعی و تشکیل و مردم محلی در روستاها

همراه و  عنوان  بهروستاییان و نهادهای دولتی  به چیا
محیط زیست  ۀمکمل فعالیت نهادهای دولتی در عرص

در این . دشومعرفی  ها  آن نه جایگزین ،روستایی منطقه
ن دینی روستاها، لائومسگیری از     زمینه در روستاها بهره

 مؤثرسفیدان محلی بسیار  شوراها و دهیارها و نیز ریش
اکنون  همچنین از روستاهای پرجمعیتی که هم .ستا

 برای، است ات مثبتی بودهتأثیرانجمن چیا در آن دارای 
 ۀحلق مرکز ثقل و عنوان  به ها  آن عضوگیری و استفاده از

 گیری‎تر بهره  ارتباطی با روستاهای کوچک و دورافتاده
دارا بودن بیشتر ضریب ) باتوجه به شدت فقر. شود

در سطح منطقه که هرگونه ( مانع اولهمبستگی در 
تلاشی را در راستای حفاظت از محیط توسط انجمن 

های مردم محلی با مانعی ‎دلیل کاهش ظرفیت چیا به
له از سوی أسازد، بایستی این مس‎رو می هعمده روب

روستایی  ۀن توسعلائومساعضای مدیریتی انجمن به 
اقتصادی  تنوع تا درجهت ایجاد ودش  منطقه انتقال داده

 های موجود و نیز فاصله  پتانسیل توجه بهدر منطقه با
گرفتن از کشاورزی و دامداری سنتی اقداماتی انجام  

با توجه به اینکه زنان روستایی در ارتباط کامل با . پذیرد
دلیل  محیط طبیعی روستاها بوده و اثرگذاری زیادی به

هش نیز داشتن تربیت فرزندان دارند و در این پژو برعهده
مشاهده  در مانع اول ها  آن حضور و همراهی عدم
های     که زمینه موردنظر این استپیشنهاد  ،دشو می

های آموزشی و     اجتماعی و فرهنگی حضور زنان در برنامه
ن و آگاهان لائومساجرایی انجمن از طریق همراهی 

ی مؤثرتا بدین ترتیب گام  شودمحلی روستایی فراهم 
های اجتماعی مردم محلی برداشته     ظرفیت در بهبود نیز
روستایی منطقه را  ۀاز جامع یچرا که زنان نیم ؛شود

 .دهند  شکل می
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هاد دهیاری با استفاده از رویکرد روستایی از عملکرد ن ۀجامع

 .13سال . تحقیقات جغرافیایی ۀمعادلات ساختاری، فصلنام

 .203 -231 صفحات .1 ۀشمار

های     نقش سازمان(. 2831)امینی ؛ فرهاد سیدحسینبحرینی، -

ی در دستیابی به مشارکت مردمی محیط  زیستغیردولتی 

 ۀحفاظت از محیط زیست ایران، نشری منظور  به

 .11-82 صفحات .12 ۀشمار .شناسی طمحی

ریزی راهبردی     برنامه .(2833) نعمتی مرتضی ؛سیدعلی بدری، -

بخش : موردی ۀمطالع) اقتصادی با رویکرد مشارکتی ۀتوسع

های جغرافیای     پژوهش ۀ، فصلنام(مرکزی شهرستان لنگه

 .23-38 صفحات.23 ۀشمار .انسانی

تعیین شدت  (.2833) لقمجانی؛ صادق بریمانی، فرامرز -

های روستایی سیستان با     ی سکونتگاهمحیط  زیستناپایداری 
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تالاب کانی  ۀهای غیردولتی فعال در حوز    حفاظتی سازمان

 صفحات .17 ۀدور .شناسی محیط ۀبرازان مهاباد، فصلنام

330-333. 

 ۀامن انجمن سبز چیا، ماه ۀتاریخچ(. 2831) حسینی، عرفان -

 .1-0 صفحات .22 ۀشمار .انجمن چیا

پردازی با استفاده از  تئوری(. 2831) فرد، حسن دانایی -

بنیادی،  سازی تئوری استراتژی مفهوم: رویکرد استقرایی
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 ۀمطالع) بناهای مشارکتی در رویکرد دارایی م    از ظرفیت
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 نقش(. 2831) ها، مراتع و آبخیزداری کشور    سازمان جنگل -

ها در حفظ     مشارکت و توانمندسازی جوامع محلی و تشکل

 .و احیای منابع طبیعی، وزارت جهاد کشاروزی

نقش فقر (. 2833) مهدوی، زهرا؛ مسعود نیا شریفی -

 اجتماعی و اقتصاد روستایی بر تخریب محیط زیست

آب  شده شور رود، بخش شیب مرتع ممیزی:موردی ۀمطالع)

 .های جغرافیایی انسانی    ژوهشپ ۀ، فصلنام(شهرستان زابل

 .20-31 صفحات .02 ۀشمار

(. 2832) فرهادیان؛ همایون رفیعی؛ لیلا عباسی، عنایت -

ی محیط  زیست نهاد  مردم های    سازمان برخورداری میزان بررسی

 ۀهای یک سازمان یادگیرنده، فصلنام    شهر تهران از ویژگی

 .18-01 صفحات. 1 ۀشمار .1 ۀدور .مدیریت دولتی

سازی معادلات ساختاری در     مدل(. 2831) قاسمی، وحید -
انتشارات  .، تهران Amosهای اجتماعی با کاربرد    پژوهش

 .شناسان‎جامعه

 ،نهاد  مردمهای     اخلاق در سازمان(. 2833) قراملکی، فرامرز -

 .چاپ اول .ریاست جمهوری ۀمرکز امور زنان و خانواد.تهران

های روستایی و حفاظت از     گروه (.2831) کاظمی، نسرین -

 ۀشمار .مسکن و محیط روستا ۀمحیط زیست، فصلنام

 .218-211 صفحات .211
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بررسی ساختار و (. 2833) الملوک اکرم لاهیجانیان، -

ی و نقش آن محیط  زیستهای غیردولتی     عملکرد سازمان

علوم و  ۀشهری استان تهران، فصلنام ۀدر فرایند توسع

. سوم ۀشمار .دوازدهم ۀدور .ط زیستتکنولوژی محی

 .271-212 صفحات

 های غیردولتی    نقش سازمان(. 2831) محمدلو، محمد -

(N.G.O)  ،ها در حفاظت از محیط زیست و منابع طبیعی

 .پایدار طبیعی منابع و کشاورزی الکترونیکی ملی همایش اولین

های  سنجش جایگاه سازمان(. 2833) رقیه نظری، -

 تأکیدبا  زدایی    ها در محرمیت(NGO) و غیردولتی نهاد  مردم

ی دانشجویی فرهنگ ۀشده در سومین جشنوار ارائهن، ایرا بر

 .تهران .مهرباران

های     پژوهی پارادایم سیاست(. 2831) نوری، حسین -

مشارکتی شهروندان در مدیریت محیط زیست شهری، 

 .108-133 صفحات .83 ۀشمار .مدیریت شهری ۀفصلنام

 مرادنژادی؛ همایون نژاد    سلیمان؛ سمیه واحدی، مرجان -

وستای نیاز آموزشی حفظ محیط زیست زنان ر(. 2831)

. پژوهش مدیریت آموزش کشاورزی ۀایلام،فصلنام شهرستان
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Introduction 

Given the fact that NGOs are rooted in local people and are effectively familiar with the needs and 

aspirations of local people, As the heart and the core of rural settlements And influential in the 

villages, as the completion of public sector efforts, provide the basis for the adoption and 

implementation of rural development programs, the most important of which is the protection of the 

environment. But these NGOs are always faced with a number of obstacles faced by their high and 

active presence in the field of development, especially environmental protection. In the meantime, 

the border town of Marivan in the province of Kurdistan as one of the regions of the country, which 

has virgin nature, has a large number of villages. In recent years, with the growth of border trade, the 

transformation of rural areas and agricultural lands prone to secondary urban homes, urban 

development and, ultimately, poverty and villagers' ignorance, the natural environment of villages in 

the area has been damaged a lot. Regarding the principle that the solution to any problem and failure 

in the first place, requires accurate identification of the status quo and the causes and obstacles that 

affect the incidence of deficiencies and weaknesses. The present study was initially aimed at 

identifying the causes and obstacles that led to the lack of influence and effective influence of the 

Chia People's Society in the villages of Marivan county, In the future, adopting practical solutions 

tailored to the current situation in order to broadly influence the effectiveness of the organization's 

activities in protecting the environment in the villages of Marivan county. In order to accomplish 

this, the research questions were based on the main and the Sub-question main questions as follows: 

- What are the most important barriers affecting the development and effectiveness of the activities of 

the Chia Environmental Society in protecting the environment of the villages of Marivan? (The main 

question) 

Among the most important obstacles identified, which has the greatest impact as a barrier on the 

current status of the Chia Association in the environmental field of the villages of Marivan County? 

(Sub-question) 

 

Methods and Material 
Current applied research is a combination of both quantitative and qualitative methods. To collect 

data in the theoretical part of the documentary studies and in the practical stage in the qualitative 
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section, semi-structured interviews with local informants, the main members of the Chia Association 

and the rural area experts of the region were used. The basis for the end of the interviews was to 

reach theoretical saturation. The achievement of theoretical saturation was also achieved by 

interviewing 23 people. Then the fundamental theory technique was used to analyze the interviews. 

Subsequently, in the quantitative section, the indices and extracted variables (barriers and problems) 

were formulated in a five-choice Likert scale questionnaire, and among the 50 elected members of 

the Chia Association, local informants and rural experts of  the area was distributed. In order to select 

the interviewees, snowball inertial sampling was used. But in the distribution of questionnaires 

among locals using the Cocran formula, 300 heads of household were selected as sample size  and 

then, in order to distribute questionnaires according to the share of each village in the total number of 

households, the number of questionnaires allocated to each rural district was determined. 

 

Results and Discussion 
In order to identify the barriers and problems of the progression of desirable performance and the 

development of community environmental activities in villages, based on the theory of fundamental 

theory, interviews were coded in three stages: open, axial and selective. This resulted in the 

formation of four categories of undesirable functions of state institutions and weaknesses in the laws, 

the low level of local population capacities, management weaknesses and community planning, and 

barriers and financial constraints, which are divided into two main categories of failures External 

organization (external environment) and internal organizational deficiencies (internal environment) 

were merged. In the next step, in order to confirm and generalize the findings of the qualitative 

section, factor analysis was used. Finally, the three primary and main obstacles, which in total, 

explain the satisfactory amount of 53% of the changes and the cumulative variance, Basis of action 

and analysis. 

First barrier: This barrier with a special value of 7.25 and an explanation of 21.32% of the 

variances contains 11 indicators. Given the aggregate indicators, of which 8 indicators related  to low 

level of local population capacity, this barrier can be called the lack of capacity development of the 

local community. 

Second barrier: This obstacle with a specific value of 6.57 and an explanation of 19.85% of the 

variances contains 13 indicators. According to aggregate indicators, among which 9 indicators related 

to managerial weaknesses, planning and oversight in the Chia Forum, and 3 indicators point to 

financial barriers, this obstacle can be considered as managerial failure, Poor planning and lack of 

financial resources. 

Third obstacle: This barrier has 7 indicators with a specific value of 4.08 and 12.1% of variances. 

According to aggregate indicators, among which 5 indicators  related to inadequate performance 

status and development planning of state institutions, this barrier can be considered as weaknesses 

and failures of government institutions. 

 

Conclusion 
The findings of the fundamental theory technique in the qualitative section and their summarization 

by factor analysis in the quantitative section showed that the most important obstacles to the desired 

performance and the expansion of the activities of the Chia Environmental Society in the rural areas 
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of Marivan, Three factors are the lack of capacity development of the local community, management 

weaknesses, planning and funding constraints in the Chia Forum, and inappropriate status of the 

performance and development planning of state institutions. The results show that the barriers to 

optimal performance and the expansion of the organization's activities in rural areas of the Marivan 

county in terms of two dimensions of the organization that indicate the sustainability and 

professionalism, and external barriers that indicate capacity status Social and cultural of local people 

and the functioning of state institutions. Indeed, in accordance with the current view of the 

organization's management and performance, the system's vision, efficiency and effectiveness of 

each organization in the group of favorable conditions within the organization and the external 

environment affecting it, and the utility of the two fields that can be achieved to provide 

organizational goals in a sustainable manner. Accordingly, the Chia Environmental NGO, due to the 

need to communicate with its members from the internal dimension and the need for interaction with 

other organizations related to environmental issues from the external dimension, should be able to 

carry out internal coordination due to the diversity and multiplicity of members Monitor the issues 

and challenges external and provide appropriate responses to it. 
Keywords: Non-Governmental institutions, Chia environmental society, Marivan rural areas. 
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