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 7931پاییز  25جغرافیا و توسعه شمارۀ 

 73/17/39: وصول مقاله

 52/71/39: نهایي تأیید

 721-711 : صفحات

 

   اهت روستایی در پایداری روستایارزیابی نقش مدیر

 (رستان طارمهش) هستان دستجردهد: موردی  ۀمطالع

 

   حمید جلالیاندکتر ،  اد عزیزپورهفردکتر ، * لیلا حسنلو

 

 هچکید
بود زندگي روستاییان را ضمن حفاظت از محیط هبا بم أتوبود شرایط محیط روستا، هب هپایدار روستایي فرایندی است ک ۀوسعت

دف تحقیق ه. است هو نقش مدیریت روستایي از الزامات توسع هجایگا هپایدار روستایي پرداختن ب ۀتوسعدر . نظر داردرزیست روستا د

ای روستایي هآماری شامل خانوار ۀجامع. استروستایي در ابعاد مختلف  ۀتوسعبود پایداری هیي در بحاضر بررسي نظام مدیریت روستا

 951 ،هگیری تصادفي ساد  هروش نمون هاز فرمول کوکران و ب هبا استفاد هک (=1913N) استرستان طارم هدر ش هستان دستجردهد

ای، تحلیل   هنمون  تک tای ه  برای تحلیل اطلاعات از آزمون. بود هنام  ا پرسشه  هابزار گردآوری داد. انتخاب شد هعنوان نمون  هخانوار ب

-عد فضایي  ب  ۀزمینبیشترین عملکرد مدیران محلي در  هد کهد  ا نشان ميه  هیافت. شد هواریانس، رگرسیون خطي و تحلیل مسیر استفاد

سازی هبا احداث و ایجاد معابر جدید در روستا، ب هدر رابطو  نئولامسمکاری با ه ۀزمینمدیران محلي در  هک  طوری  هب ؛است هکالبدی بود

 افزایشبود فضای روستا، هو ب هوساز، توسع  ای مسکوني ازطریق صدور مجوز ساخت، نظارت بر ساختهسازی واحد  و نوسازی معابر، ایمن

ترین   و پایین اند  هادی روستایي عملکرد خوبي داشتهاجرای طرح  ۀزمینمربوط در ن مسئولامکاری با مدیران و هروشنایي معابر روستا و 

در سطح پاییني ارزیابي  اه  آنو عملکرد  اند  هتوفیق چنداني نداشت هدر این زمین هک هعد اقتصادی بود  ب  هعملکرد مدیران محلي مربوط ب

وظایف مدیران  ۀحیطمحدودیت  هد، مربوط بمدیران محلي در سایر ابعاضعیف ترین علل عملکرد   مهاز م هتوان گفت ک  مي بنابراین ؛شد

 .استمحلي 

 .هستان دستجردهروستایي، د ۀتوسع، همدیریت روستایي، پایداری توسع :یکلید ایه  هواژ
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 همقدم

و پیشرفت  هتوسع هب تمایل ،المللی  در ادبیات بین

اجتماعی  -تحولات اقتصادی ۀزمینجوامع روستایی در 

 (Isserman etal,2009:302) هرشد بود سرعت درحال  هب

بود شرایط زندگی و هبردی برای بهعنوان را  هو ب

 استحل برای مشکلات روستاییان   هترین را  مهم

(Gentle & Maraseni, 2012: 24).  تحول در مناطق

ای   همیت ویژهاز ا هتوسع  ای درحالهروستایی در کشور

  ؛(Visser & Spoor, 2011: 302) استبرخوردار 

 ۀتوسعای در   همناطق روستایی نقش عمد هچراک

 کند  ا ایفا میهاجتماعی این کشور -اقتصادی

(Vadivelu & Kiran, 2013: 108) . 
این  هب هنواحی دیگر وابست ۀتوسعپیشرفت و 

مچنین ه (.Kumar et al, 2014: 193) استمناطق 

ا ه  آن ۀتوسع هیابی ب  این مناطق و دست طیشرا بودهب

پایدار روستایی در  ۀتوسعای ه  هبرنام داف اساسیهاز ا

طور   هب هک (Fitri Amir, 2015: 118) ستاهاکثر کشور

وسو   ی معیشت نواحی روستایی را سمتهتوج  قابل

اما ممکن  ،(Gentle &Maraseni, 2012: 24) دهد  می

داف ها هدلایل مختلفی ب ها به  هاین برنام مۀهاست 

 از. (Nefedova, 2013: 39)نظرشان دست نیابند   مورد

مسائل روستایی،  تحلیل ۀاساسی در زمین ایهمحور

 است جوامع این مدیریتی در ساختار هب هتوج

نقش و  هامروز(. 791: 7935مکاران، هپوررمضان و )

ای زندگی ه  ها و عرصه  هدر تمام زمین ،مدیریت هجایگا

 هشد هپیش برجست  از  اجتماعی بشر، بیش-اقتصادی

عنوان   هب هک (11: 7931مکاران، هو صیدالی )است 

مرگ  ترین عامل در حیات، رشد، بالندگی و یا  مهم

سوی   هاز وضع موجود ب آن و روند حرکت هیک جامع

و  افتخاری الدین  رکن)است  هشد هشناخت وضع مطلوب

 اتدر مطالع همهبیش از  هآنچ(. 81: 7911مکاران، ه

 .کند  می هتوج  اخیر جلب ۀدور هطی س ،سیر مدیریت

 ؛بدون جایگزینی مناسب است ،حذف عنصر مدیریتی

 در مدیریت سنتی، فروپاشی ، باهروست ک  ازاین

 روستایی، محیط در فعالیت و زندگی پایدار داریهنگ

 محلی سطح در فضایی کارآمد مدیریت فقدان نوعی

 ناپایداری بروز آن، پیامد نخستین هک شود   یپدیدار م

 یکپارچگی تدریجی افول و محیطی محدود منابع

 در و اقتصادی-انسجام اجتماعی و روستایی اجتماع

 ایهواحد از بسیاری اماندنهر خود، لشک حادترین

ست اه  هطی این دور روستایی نواحی در یهگا  سکونت

 تواند نقش  مدیریت روستایی می (.711: 7913سعیدی،)

محیطی   زیست  مسائلتولید،  همی در مسائل مربوط بهم

زیستی،  دادن تنوع  انند آلودگی آب، از دستم

اجتماعی در نواحی -مسائل اقتصادی و فرسایش زمین،

 ؛(Wezel et al, 2016: 132)باشد  هروستایی داشت

 پایدار ۀتوسع ایه  چالش ترین  مهم از یکی بنابراین

در این  روستایی مدیریت نقش هب یهتوج  کم روستایی،

 در میهم نقش تواند  آن می هب هتوج هک استجوامع 

پایدار روستایی  ۀتوسع برای ریزی  هبرنام روند بودهب

 هب هبنابراین توج ؛(15: 7937، هقرج  قدس) باشد هداشت

ت هج ،پیشرفتنقش مدیریت روستایی در راستای 

و  امروزسمت نسل  همنابع ب باز توزیعپایدار و  ۀتوسع

رین ت  مهعنوان م  هحفظ کمیت و کیفیت منابع روستا ب

تولید محصولات کشاورزی و عامل جلوگیری از  مرکز

اجرت روستاییان، امری ضروری برای مناطق هم

 .استروستایی 
 ازرستان طارم هش از توابع هستان دستجردهدر د

روستا دارای شورای  هستان، یازدهروستای د هزدیس

از  ها برآمده  وظایف آن هک است ییارهاسلامی و د

ای مدیریت روستایی و ه  یاستسدیگر  داف وهمبانی ا

دارای  همدیریت محلی در این منطق هک استمحلی 

و مشورت با مردم  سازی  هگاآاى در روند  هویژ هجایگا

مانند همدیران روستایی  هدر این منطق استمحلی 
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دارای  ،ای سایر مناطقهیاران روستاها و دهشورا

-و محیطی اقتصادی-اجتماعی ۀطیحدر وظایفی 

ت و           ا داری شد ه  عملکرد آن ه، کتندسهکالبدی 

عنوان   ها به  آن میزان کاراییبررسی . استایی ه  ضعف

از یک طرف و  ،دولت ۀای محلی و یا نماینده  سازمان

این مدیران با مردم  هاینک هب هبا توج راز طرف دیگ

 ۀزمینا در ه  ستند، سنجش عملکرد آنهمحلی مرتبط 

گشای بسیاری از هند راتوا  پایدار روستایی، می ۀتوسع

بنابراین  ؛ا باشدهمسائل و مشکلات مدیریتی روستا

 ۀتوسعا در ه  بررسی میزان کارایی و عملکرد آن

 دکار مناسب برای افزایش عملکرهرا ۀارائروستایی و 

 هدر این مطالع رو  این  از ؛رسد  نظر می  ها ضروری به  آن

اثرات بررسی  هاز نظر مردم محلی ب هنیز با استفاد

روستایی در  ۀتوسعمدیریت روستایی در پایداری 

 هشد هپرداخت( رستان طارمهش) هستان دستجردهد

: تحقیق عبارت است از این اصلیال ؤس بنابراین ؛است

بود پایداری همیزان در ب هنظام مدیریت روستایی تا چ

است؟ و  هروستایی در ابعاد مختلف نقش داشت ۀتوسع

پایدار  ۀتوسعیک از ابعاد   امرا در کدثیر أتبیشترین 

 است؟ هروستایی داشت
 

 تحقیق ۀپیشینبررسي 

مبانی  های است ک  هموضوع مدیریت روستایی مقول
ای علوم اجتماعی، ه  همحققان حوز شناختو  هشیاند

چالش  هروستایی، مدیریت و جغرافیا را ب ۀتوسع

، هدر قالب مقال را هحوز نیدر ا یتجرب اتیادبو  هکشید
برخی از  .است هشد موجب یشهو کار پژو هرسال

صیدالی و : عبارت است از همطالعات در این زمین
مدیریت در  هبررسی جایگا هب( 7931)مکاران ه

رستان لرگان هروستایی در ش ۀتوسعداف هپیشبرد ا

 هب( 7937)نژاد   اند؛ عنابستانی و حاتمی  هپرداخت

 لتحو در آن نقش و روستایی نوین بررسی مدیریت
ای هیاران در روستاهد عملکرد رب هتوج با مساکن

مکاران هاند؛ رومیانی و   هرستان ایلام پرداختهش
 جوامع توسعۀ در بررسی نقش مدیریت هب( 7939)

ستان هدر د هزلزل مخاطرات با همقابل برای روستایی

اند؛ قنبری و   هآباد پرداخت  رستان خرمهدر ش هزاغ
 آن نقش و محلی یتبررسی مدیر هب( 7935)رامی هب

روستایی در  ایه  هسکونتگا کالبدی ۀتوسع در
مکاران هاند؛ پوررمضان و   هرستان چناران پرداختهش
 از اه  یاریهد عملکرد بررسی و ارزیابی هب( 7935)

کانو در  مدل از گیری  هرهب با روستاییان هدیدگا
ا؛ هکشور در سایر .اند  هپرداخت رشت رستانهش ایهروستا

7(1111) همکاران ریست و
بررسی  های ب  هدر مطالع  

منابع در ۀ توسعپایدار و  ۀتوسعمدیریت روستایی و 
بادی  .اند  هند، بولیوی و مالی پرداختهمناطق روستایی 

و  بررسی هدر تحقیق ب، 1(1179)ن  بانگا و همکارا
 کشاورزی و مدیریت مدیریت اثربخشی ارزیابی

 در ،(1178) 9استفان. اند  هروستایی در کنگو پرداخت
 روستایی در بررسی نقش مدیریت های ب  همطالع

 .اند  هکارآفرینی پرداخت

 هدر تحقیقی ب ،8(1175)ن فیرونیا و تیموریا

ر مدیران محلی در هما ایه  ویژگیتحلیل  و   هتجزی

 . اند  هروستایی پرداخت ۀتوسع
 

 مباني نظری

 مدیریت ایهمحور در روستایی مدیریت پارادایم
 و اه  زیرساخت مدیریت کشاورزی، اتتولید و زمین

 اه  هزینه درآمد نظام و مالی مدیریت زیربنایی، خدمات
 پایدار ۀتوسع و زیست محیط مدیریت ا،هروستا برای

 قابل ،اجتماعی عدالت برقراری و فقر شهکا برای

 ره. (718: 7937نژاد،   عنابستانی و حاتمی) است بررسی
                                                      
1-Rist et al 

2-Badibanga et al 

3-Setefan 

4-Firouznia and Teymorian 
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 و ت         دارای شد  قبل یاه  ههد رد فوق ایهمحور از یک

برد هرا عنوان  هب یهگا حتی و اجرا و عملکرد در ضعف
 بررسی. است هبود مطرح ،کلان ایه  هبرنام در اساسی
 نۀ وسیعهپ ۀکنند  بیان اهمحور این مختلف ایه  هجنب

 ومهمف گستردگی. است ایران در روستایی مدیریت

 هب سیدگیر مشکلات هبر اینک  هعلاو مدیریت روستایی

 ، چگونگیدهد  می نشان را روستا هب مربوط امور

 را روستایی ریزی  هبرنام و روستا هب مطلوب ۀمراجع

 هشد  یاد ایهمحور در نامتخصص و کارشناسان برای
این (. 1: 7919قدیری معصوم و ریاحی، )سازد   یم آشکار

ای ه  هاندیشمندان مختلف و از جنب توسطموضوع 

 است هتحلیل و مطرح شد  و  هگوناگون تجزی

بانگا   از نظر بادی(. 731: 7935لنگرودی،   مطیعی)
و  ه، مدیریت روستایی عبارت از اقدامات ویژ(1179)

ای روستایی در تعامل با ه  گذاری  هضروری برای سرمای
ای روستایی است هفرآیند مدرنیزاسیون واحد

(Badibanga et al, 2013: 3). 7خانم مری پارکرفالت ،
مدیریت را « روستایی ۀپروژمدیریت »در ابتدای کتاب 

تعریف « و از طریق دیگران هوسیل  ها بهنر انجام کاره»
در این تعریف، روی پنج . (Pandey, 2008: 1) کند  می

: ند ازا  عبارت هشود، ک  میکید أتموضوع کلیدی 

داف ها هیابی ب  ا، دسته  از طریق آن هینهب ۀاستفاد
از  هینهب ۀاستفادبخشی و کارآیی،   اثر هسازمانی، موازن

       متغی رسازگازی با محیط  هب      ایتا هن همنابع محدود ک
 هتوان از این تعریف نتیج  بنابراین، می ؛شود  منجر می
مدیریت روستایی عبارت است از فرایند  هگرفت ک

و محیط روستایی از  هدایت جامعهی و هد  سازمان
(. 177: 7919نی، رضوا)طریق ایجاد محیط روستایی 

مدیریت روستایی در ایران، طی سالیان متمادی 
 ،هر دوره در هک هبودخوش تغییرات اساسی   دست

 .شد  می هروشی ادار هنواحی روستایی ب

                                                      
1- Mary Parkrfalt 

مشروطیت در کل،  از شیتا پ روستا یتیرینظام مد

 هغیر و هکدخدا، سالار، سربن رو  این  ازغیردولتی بود 

 7958در سال . داشتند هدهعمدیریت امور روستا را بر

ای ها حذف و شوراهکدخدا از نظام مدیریتی روستا

با پیروزی انقلاب  .روستایی جای آن را گرفتند

 ییروستا تیریمد ۀنیدر زم یمهاقدامات م ،یاسلام

ای اسلامی و هتشکیل شورا اصلاح قانون هک شد انجام

، کانی  دوی و نجفیهم)ایی از آن است ه  ها نمونه  یاریهد

ای روستا ها و شواره  یاریهاساس د  براین (.11: 7918

 یداراشوند و باید   عنوان مدیریت نوین قلمداد می  هب

ۀ ت توسعهمدیریت نوگرا باشند و ج ایه  ویژگی مۀه

 (.11: 7918 مکاران،هدوی و هم) روستایی گام بردارند

می در ها نقش مه  یاریها و دهرضایت مردم از شورا

داف خود ها هیابی ب  ن مذکور در دستموفقیت سازما

ا رضایت ها و شوراه  یاریهاز د هروستاییانی ک. دارند

روندیشان، هش بیشتری وظایف باشند، با اطمینان هداشت

ای عمومی ه  هعوارض و مشارکت در برنام مانند پرداخت

 ؛(791: 7935مکاران، هپوررمضان و )ند هد  را انجام می

 مدیریت روستایی در هیتی کمها هب هبنابراین با توج

 نظر با در و نیز ،دارد ییروستا ۀتوسعداف هاتحقق 

 ،انهپایدار در شرایط فعلی ج ۀتوسع هداشتن اینک

روستایی  ۀمدیریت توسع. براساس دانایی محوری است

ای لازم برای هد و نیرونک هتکیآن  هباید ب مه ایران

 کندم های کشور را فراهدانایی محوری در روستا

عنوان   هبنابراین روستا ب ؛(771: 7911 صیدایی،)

ترین واحد زیستی در تقسیمات کشوری،  کوچک

کشور و  ۀتوسع ۀچرخنیازمند استقرار مناسب در 

-داف کلان اجتماعیهتر ا  تر و دقیقهب هرچهتشخیص 

 هتوسع .است دفرای ه  در طرح هشد  بینی  اقتصادی پیش

 و «یا  هیناحو عمران  هتوسع» یاه  خصوص طرح  هب

 است «ییروستا یاه  هگا  سکونت و فضا یهساماند»

 ۀتوسعداف هبرای تحقق ا (.7: 7911ابری،   حسینی)
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مدیریت محلی احساس  هپایدار روستایی، نیاز ب

شود، تا بتواند با بررسی و شناسایی مشکلات روستا   می

 ؛جامع عمل بپوشاندای ممکن را ه  حل  هترین راهب

نقش مدیریت محلی و روستایی  هب هبنابراین توج

پایداری  های رسیدن به  هترین را  مهتواند یکی از م  می

 .در مناطق روستایی باشد

در آن  های است ک    هسنجش پایداری نیز عرص

 و هپذیرفتاجرایی بسیاری انجام -شیهای پژوهکار

پیشرفت  ،گیری  های مختلفی برای اندازه  ا و روشهابزار

با وجود  ولی. است هطراحی شد آن هو رسیدن ب

فقدان روش واحد  ،پایداری بارۀدر ،ای متفاوته  هدیدگا

ا ه  در تمام مناطق و بخش هک ،مگانیه ۀشد پذیرفته

حصار و   یاری) تعجب نیست   باشد جای هکاربرد داشت

 معرفتلیل مشکلات د    هب مچنینه (718: 7935باختر، 

بر ثر ؤمو عوامل معنا  بارۀشناختی و عملی، رقابت در

ناتوانی  بارۀانتقاد در نیز و (Springett, 2013: 73) آن

ت هجدریک مبنا  ۀارائ با هدر رابطگفتمان پایداری 

 ،توضیح آن و محیطی  ای زیسته  ارزیابی سیاست

 Christen and)است  هشد مطرحای زیادی ه  هدیدگا

Schmidt, 2012: 403) .هحال، درطول حدود س  بااین 

ای ه  ، تلاش7311وم پایداری در سال هز آغاز مفا ههد

وم همحتوا و مف ۀارائا برای هزیادی در بسیاری از کشور

 هالبت ؛است هپایدار و نتایج آن انجام شد ۀتوسععملی 

ابعاد اصلی  ۀزمیندر این مورد یک نوع اجماع در 

شامل الزامات اصلی  هپایدار وجود دارد ک ۀتوسع

حیطی، اجتماعی و اقتصادی م  ادی، زیستهن-پایداری

ار هاین چ. (Figueroa and Rotarou, 2016: 1)است 

 ،تقویت مشارکت هپایدار، نیاز ب ۀتوسعمشترک  ۀنقط

حفاظت از انسجام اجتماعی، محدودکردن توان از 

 محیطی و ایجاد رقابت اقتصادی دارند  منابع زیست

(Shao et al, 2011: 189). 

دنبال تشویق مسئولان   هپایدار روستایی ب ۀتوسع

در  ،مکاریهای ه  هبرنام ۀتوسعمنظور ایجاد و   همحلی ب

      درپی  ،ای خصوصی و محلی و دولتیه  بخش میان

رفیعیان و )است  هبود نیز در سطح محلی هایجاد توسع

بین  متقابل  ۀرابطبررسی  هب هک ؛(78: 7911ودنسی، ه

ادی در همحیطی، اقتصادی و ن  رشد اجتماعی، زیست

 Moreno Pires et)پردازد   می سطوح مختلف محلی

al, 2014: 1) ای است   هپایدار روستایی، توسع ۀتوسع

 و باشد مکانی-سطوح فعالیتی ۀمه هدربرگیرند هک

(Ioppolo et al, 2016: 2)ای آن ه  گیری  یعنی تصمیم؛

الدین افتخاری،   رکن)تا سطوح محلی گسترش یابد 

 ،پایین       نسبتا ورودی آن  هکخاطر این  هب(. 731: 7913

 است وخطر آن بسیار کم و سازگار با محیط زیست 

کنند  هتوانند از آن استفاد  راحتی می  هجوامع محلی ب
(Husnah, 2014: 143).  

: دف باشدهبر دو      تواند مبتنی  می هاین نوع توسع

بود وضعیت همعنای ب هب هداف محتوایی کهاول؛ ا

ای اقتصادی و ه  فزایش فعالیتاجتماع محلی ازطریق ا

. ای اجتماع محلی استه  یا اشتغال و ایجاد زیرساخت

معنای افزایش توان و  هب هداف فرایندی کهدوم؛ ا

و  هرضازاد)است هظرفیت اجتماع محلی برای انجام کار

پایدار روستایی  ۀمچنین توسعه (.711: 7913،هسلسل

را ای اساسی مردم محلی هنیاز های است ک  هتوسع

حال حیاتی مطمئن، ایمن و محیطی   برطرف و درعین

 کندسالم برای مردم محلی ایجاد 

(Coriaa & Calfucurab, 2012: 47- 55) . 

ا، هبود درآمدهواقع تلاش مردم محلی برای ب  در

ای ه  های شغلی و کیفیت حیات در زیستگاه  فرصت

 استخودشان  یاهبرای تدارک الزامات و نیاز ،خود
(Van Zeijl-Rozema and Martens, 2010:14 ) . 
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محلی  ۀتوسعدر  هایی که  ا و ارزشهبرخی باور

 ۀتوسع هدر دیدگا( میت اساسی دارند شامل؛ الفها

بر ثیرگذار أتمشارکت در تصمیمات                محلی، مردم حق 

 همردم این حق را دارند ک( شان را دارند؛ ب  زندگی

لاش کنند؛ است، ته  مطلوب آن هبرای ایجاد محیطی ک

تصمیم بگیرند و شرایطی را  هانهآگا هحق دارند ک( ج

شود را رد و یا تعدیل   ا تحمیل میه  از بیرون بر آن هک

 ۀادار روشترین هدموکراسی مشارکتی، ب( کنند؛ د

حداکثر رساندن  هب( های محلی است؛ هوکار  کسب

را  هادغام افراد در یک اجتماع، پتانسیل موفقیت توسع

برقراری گفتمان و کنش و ( ؛ یدهد  یمافزایش 

تلاش  ۀانگیزواکنش در میان افراد اجتماع محلی، 

 دهد  ا افزایش میه  را در آن شان  یاجتماعت منافع هج
(Filips and pitman, 2009: 61) . 

ای اجتماعی، اقتصادی، ه  هعرص ۀمهدر  هامروز

 ۀتوسعسیاسی، اجرایی و زیربنایی در راستای 

ای مدیریتی ه  ریت و اعمال روشسرزمین، مدی

پایدار روستایی  ۀتوسعت بحث هج. ناپذیر است  اجتناب

-انی، عملیاتیهاز ج  اعم ؛نیز در تمامی سطوح آن

 بسیارروستایی  ۀتوسعبردی، مدیریت هجرایی و راا

با (. 11: 7931مکاران، هصیدالی و )است  میتهحائزا

مدیریت روستایی در تحقق  همیتی کها هب هتوج

روستایی دارد و نیز با در نظر داشتن  ۀتوسعداف ها

ان براساس هپایدار در شرایط فعلی ج ۀتوسع هاینک

 روستایی ایران ۀتوسعمدیریت . دانایی محوری است

ای لازم هکند و نیرو هباید بر دانایی محوری تکی مه

م های کشور را فراهبرای دانایی محوری در روستا

 برای بنابراین، ؛(773 -771: 7911صیدایی، ) نماید

 ضروری ت،مدیری وجود پایدار، ۀتوسع هب دستیابی

مدیریت روستایی .(Budsakorn,2010: 17)بود  دهخوا

 غذایی، تنوع امنیت و پایداری هب یابی  دست برای

 عناصر سایر و خاک حفظ ی،هگیا و جانوری زیستی،

 هزیست توج محیط هبیولوژیکی ب و شیمیایی ،فیزیکی

طوری   هب.(Tikai & Kama,2010:65-66) ددار بیشتری

را برای  هبودی و اصلاح را برای جوامع و توسعهب هک

 ,Malhan and Shivanama)آورد   ارمغان می هروستا ب

توانمندسازی  هتواند ب  بردی میهچنین را. (12 :2007

گیری یک   و شکل پیشرفتو مشارکت مردم در جریان 

پایدار منجر شود خود و   هب       مت کی ۀتوسعجریان 

و پایداری اقتصادی، ( 739: 7911مازندرانی،   دیهزا)

ای ه  محیطی را برای جوامع و محیط  اجتماعی و زیست

 ؛(Kolawople,2001: 1-9) م سازندهمحلی و بومی فرا

اعمال  هبر اینک   هعلاو هامروز هک شود  میبنابراین روشن 

بردن   ت پیشهای مدیریتی جه  مدیریت و اجرای روش

پایدار روستایی الزامی  ۀتوسعای ه  های برنامهسازکار

 ۀا در امر توسعهادهادسازی و نقش نهن هب هاست، توج

ی همراهبا نظارت، کنترل و م أتو هپایدار روستایی ک

ای آموزشی، ه  هدولت است، بسترسازی برای برنام

در . سدر  نظر می  هترویج و مشارکت محلی ضروری ب

 هدادن و ایجاد سرمای  فرایند شکل هب بایست  ایت میهن

ادسازی و مشارکت مردمی در هغایی ن ۀنتیجعنوان   هب

انی، ملی هپایدار روستایی در سطوح ج ۀتوسعراستای 

 .داشت هی ویژهای و محلی توج  همنطق



 

  
                                           

        
 

   

 

 
719 

 
 

  
 ...ارزیابی نقش مدیریت روستایی در پایداری روستاها  

 
 ومي تحقیق همدل مف .7شکل 

  7931ای تحقیق، ه  هیافت: أخذم
 

 شناسي شرو

سیاسی  ۀمحدودر د های موردمطالعهروستا

رستان طارم در استان هاز توابع ش هستان دستجردهد

جمعیت  ،7931اساس سرشماری سال   بر. استزنجان 

روستا  79و ( خانوار 1119)نفر  1913ستان هاین د

م دارای ه هروستایی ک 77از این تعداد  هک. است هبود

 هعنوان نمون  ه، بهیار بودهم دهشورای اسلامی و 

ای جمعیتی و ه  ، ویژگی(7)در جدول . شدانتخاب 

 .است هشد هآورد های نمونهروستا
 

 

 های موردمطالعهای روستاه  ویژگي :7جدول 

 هتعداد نمون تعداد جمعیت تعداد خانوار نام روستا ردیف

 71 199 11 همورستان 7

 78 978 11 دیزج هسرخ 1

 11 813 715 قاضی بلاغی 9

 11 851 713 الزین 8

 15 511 751 قلات 5

 11 111 715 یاهک 1

 11 179 711 بند  هرز 1

 91 111 713 هنهد 1

 81 311 131 سانسیز 3

 57 7178 918 هدستجرد 71

 55 7153 959 سر  ونی 77

 918 1199 1117 کل

 7931ای تحقیق، ه هو یافت 7931مرکز آمار ایران، : أخذم                                   
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 های نمونهو روستا هستان دستجردهد ۀنقش :5شکل 

 7931نگارندگان، :تهیه و ترسیم 
 

تحقیقات کاربردی و ازنظر  ۀزمرتحقیق حاضر در 

قرار « تحلیلی-توصیفی»، در چارچوب روش «روش»

« ای  هکتابخان»دو روش  هآوری اطلاعات ب  جمع.گیرد  می

آماری، شامل  ۀجامع. است هبود« پیمایشی»و 

رستان هدر ش هستان دستجردهروستایی د ایهخانوار

 هخانوار با استفاد 918تعداد (. =1913N) استطارم 

 هگیری تصادفی ساد  هروش نمون هاز فرمول کوکران و ب

سپس با . تحقیق انتخاب شد ۀنمون ۀجامععنوان   هب

تعداد  هب هتحقیق و با توج ۀنمونای هروستا هب همراجع

ابزار . است هم شدر روستا، پرسشگری انجاهخانوار 

 (ساخت  محقق) هنام  گیری در این تحقیق پرسش  هانداز

ا با ه  هبندی داد  هآوری و دست  پس از جمع. است هبود

  -ای آمار توصیفیه  روش از SPSS افزار   از نرم هاستفاد

. شد ها استفاده  هتحلیل داد  و  همنظور تجزی  هستنباطی با

ا در سطح استنباطی از ه  هتحلیل یافت  و  هبرای تجزی

و تحلیل مسیر  ونیرگرسای، مدل   هنمون  تک  tآزمون

منظور سنجش پایایی، یک   هاساس ب  این  بر. شد هاستفاد

شد و  هآزمون گرفت  پیش ۀنام  پرسش 35 ،هاولی ۀنمون

 ۀمحاسب وکرونباخ   میزان ضریب اعتماد با روش آلفای

( 1)در جدول  ابعاد مختلف در هآمد   دست  هآلفای ب

 111/1میزان کل  هاینک هب هبا توج. است هشد هآورد

مقیاس از پایایی  هتوان گفت ک  است، می 11/1بالاتر از 

 هنام  پرسش ییروامچنین ه. استقبولی برخوردار   قابل

، هدر این زمینن امتخصصقضاوت و نظر  هب هبا توج

 .قرار گرفتیید أتمورد 
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 عد                  سبه شده برای هر ب لفای محاآمیزان  :5جدول 

 لفای کرونباخآمیزان  ابعاد
 139/1 اجتماعی
 111/1 اقتصادی

 171/1 محیطی   زیست
 118/1 کالبدی-فضایی

 111/1 میزان کل
 7931های تحقیق،   یافته: مأخذ                                                    

 

 .را برای این تحقیق ارائه داد( 9)لی درج شده در جدول های ک  توان شاخص  می ،با توجه به مطالعات
 

 ای تحقیقه  ا و شاخصه      متغی ر :9جدول 

 اه    فمعر ابعاد       متغی ر

سع
تو

 ۀ
ی
تای
وس
ر ر
دا
پای

 

ی
ماع

جت
ی ا

دار
پای

 

 هغیر داشت وهب ه، خانهمدرس ؛داشتی و آموزشی مانندهای به  زیرساخت ینوساز
 ستارو همشورت با مردم در امور مربوط ب

 روستا هرسانی ب رستان در آبهفاضلاب ش  و  مکاری با شرکت آبه
 ادیهای روستایی مانند طرح ه  طرح درمشارکت 

 ای آموزشه   میزان برگزاری کلاس
 وفصل مسائل روستا  حل ۀزمینروستا در  مردم سایر مکاری باه

 محلی ۀخبر افراد مردم و با مشورت
 الی روستاهی بین امبستگهدر ایجاد 

 روستا عمومی امور در مدیران مکاریه
 ای تفریحیه  کردن امکانات و فعالیت  مهدر فرا

 شرکت در مراسمات داخل روستا
 روستا نگیهفر-یآموزش خدمات بودهب

 ایجاد امنیت اجتماعی در روستا
 ای روستاه  ها و برنامه ححمایت از طر

ی
اد
ص
اقت
ی 
دار

پای
 

 بازاریابی در فروش محصولات ۀزمینرسانی در    اطلاع
 امور کشاورزی ۀزمینروستا در  مردم مکاری باه

 روستا ۀتوسع برای دولتی-یمال ایه یتحما جلب
 کشت محصولات ۀزمینا در ه  نوآوری و دانش ۀارائ

 محلی داخل روستا ایهدرآمد مکاری مدیران روستایی در افزایشه
 مالی و اعتباری خدمات هب دسترسی برای دیرانم کمک
 ونقل  وآمد و حمل رفت و ارتباطی خدمات بودهب

 اعتبارات در روستا از هدر راستای استفاد مدیران توسط هانگیز ایجاد
 بخشی تولیدات بومی روستا  احیا و رونق در

 محصولات کشاورزی دنکر  هبیم برای مکاری مدیرانه
 روستا ۀتوسع تهج مردم مادی ایه    تارکمش جلب

 وساز در روستا  ای ساخته  هزینه شهکا
 ای کشاورزیه  هزینه شهکا ۀزمینرسانی در     مشارکت و اطلاع

 مردم هو واگذاری آن ب( همانند تراکتور،کمباین و غیر)لات آ   نخرید ماشی
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 9جدول  هادام

 اه  معرف ابعاد       متغی ر

 

ی
دار

پای
 

ی
یط
مح
ت 

یس
ز

 

 ا روستاه  ش تخریب مراتع و جنگلهکا

 روستا ای آبیه  ا و کاناله  هحفظ چشم

 آب روستا منابع اتلاف شهکا

 صحیح از منابع روستا ۀاستفاد آموزش

 زیست با حفاظت از محیط هارتقاء سطح آموزش روستاییان در رابط

 تاریخی هابنی و آثار از حفاظت

 در روستا هی زبالآور   جمع

 توزیع و کاشت درخت برای زیباسازی محیط

 ای دور از روستاه  در زمین هداشتی زبالهدفن ب

 ی و جانوریهای گیاه  هحفظ گون

ی
ضای

ی ف
دار

پای
- 

ی
بد
کال

 

 جدید معابر ایجاد و احداث

 معابر نوسازی و سازیهب

 مسکونی ایه یکاربر برای زمین واگذاری و ک    تمل 

 مسکونی ایهواحد سازی  نایم

 مساکن داشتهب بود وضعیتهب

 وساز  تساخ بر نظارت

 وساز  تساخ تهجدر یلاتهتس ۀارائ

 روستا سبز فضای بودهب و هتوسع

 روستا کالبدی ۀتوسع بر نظارت و کنترل

 زیربنایی خدمات هب دسترسی بودهب

 روستا معابر روشنایی بودهب

 ادیه ادی طرحهپیشن ایه  کاربری هب آن اختصاص و اراضی ک    تمل 

 ؛ 7938دمیرچیلو،  ؛  صادقلو و عزیزی7938نژاد،   انی و طولابیه؛ فرا7938مکاران، هنژاد و  یطولاب: مأخذ               
 ؛7931پاپ زن،  و ه؛ افشارزاد7937مکاران، ه و رازیهچ                

 

 اه  هبحث و یافت

بین سرپرستان  در مزبور ۀنام  پرسش توزیع

تحقیق حاکی از آن است  ۀنمونای های روستاهخانوار

 بین ندگان تحقیقهد  نی پاسخ                    ، بیشترین فراوانی س هک

درصد از کل جمعیت  1/89 هک هسال بود 13تا  11

 . شود  را شامل می( هیا نمون)دف ه

 

پاسخگویان مدرک تحصیلی  بیشترتحصیلات 

 هنمون ۀجامعدرصد  91ر اشتغال نیز نظ ابتدایی، از

درصد  9/13ز نظر جنسیت باشند، ا   تحقیق کشاورز می

درصد پاسخگویان  1/11ل هأتمرد و از نظر   پاسخگویان

 .شد هآورد( 8)سایر اطلاعات در جدول . اند  هبودل هأمت
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 هتوصیف فراواني جمعیت موردمطالع :1جدول 

مشخصات 

 هندهد  پاسخ

بیشترین 

 پاسخگو

تعداد 

 پاسخگو
 درصد

 1/89 781 سال 13-11 سن

 87 799 ابتدایی تحصیلات

 9/13 151 مرد جنسیت

 1/11 117 لهأمت لهتأ

 91 711 کشاورز شغل اصلی
 7931ای تحقیق، ه  هیافت :مأخذ

 

 ای تحلیليه  هیافت

اجتماعی، )پایدار  ۀتوسع ۀارگانهچبرای بررسی ابعاد    

از آزمون ( کالبدی -ضاییمحیطی و ف  اقتصادی، زیست

t ا و ه  هیافت هب هتوج با. است هشد های استفاد  هنمون  تک

و براساس  5تا  7بین  هطیفی کۀ دامنبا احتساب 

ابعاد  درطیف لیکرت در نوسان است، این میزان 

کالبدی بیشتر از عدد  -عد فضایی          محیطی و ب   زیست

 17/1و در سطح آلفای  هارزیابی شد 9مطلوبیت 

مچنین تحلیل میانگین عددی این ه. استنادار مع

ثیر أت ۀندهد  نشان هموردمطالع ۀمحدودا در ه  شاخص

و ( 17/9)محیطی با میانگین  تمثبت در ابعاد زیس

سایر ابعاد  هنسبت ب ه، کهبود( 19/9)کالبدی -فضایی

در اثر فعالیت  هک طوری  هب. در سطح بالاتری قرار دارند

ظ محیط زیست روستا، مدیران محلی از نظر حف

آوری   جمع همربوط ب ۀزمینمدیران محلی فقط در 

ای دور از ه  در زمین هدر سطح روستا، دفن زبال هزبال

در سایر  اما ؛اند  هخوبی داشت       نسبتا ق یروستا توف

عد   ب  ۀزمیندر . اند  ها توفیق چندانی نداشته  هزمین

 هد کهد  ای تحقیق نشان میه  هکالبدی یافت-فضایی

سایر ابعاد در سطح بالاتری قرار  هب نسبتعد       این ب 

مکاری شورای هی و همراها با ه  یاریهو د هگرفت

احداث و  ۀزمینا و اقداماتی در ه  اسلامی روستا فعالیت

سازی و نوسازی معابر در سطح هایجاد معابر جدید، ب

یلات هتس ۀارائبود روشنایی معابر روستا و هروستا، ب

مناسب و مقاوم در سطح روستا وساز   ت ساختهج

عد   ب  ۀزمیندر . اند  همثبتی انجام داد ایه  فعالت

جلب مشارکت  ۀزمیناجتماعی مدیران محلی در 

داشتی و هب -ای آموزشیه  هکردن زمین  مهمردم، فرا

اند و   های اجتماعی توفیق چندانی نداشته  همؤلفسایر 

برخی فقط در . است ها ضعیف ارزیابی شده  عملکرد آن

وفصل برخی اختلافات محلی   حل و ا مانند رفعه  هزمین

عد   ب  ۀزمیندر . اند  هو خانوادگی اقداماتی انجام داد

مدیران محلی در  هد کهد  ا نشان میه  هاقتصادی یافت

اند فعالیت چشمگیری در   هنتوانست هموردمطالع ۀمنطق

 (.5)جدول . اشندب هاقتصادی داشت ۀحوز
 

 

 t هاز آمار هپایدار با استفاد ۀتوسعابعاد  بررسي :2جدول 

 9= مطلوبیت عددی مورد آزمون 

 تفاوت میانگین معناداری t هآمار میانگین اه  همؤلف
 درصد 35اطمینان  ۀفاصل

 حد بالا حد پایین

- 11/1- 19/1- 759/1 931/1- 113/9 15/1 اجتماعی

- 91/1- 58/1- 817/1 117/1- 315/77 58/1 اقتصادی

 11/1- 11/1 111/1 111/1 111/1 17/9 یطیحم یستز

 71/1- 18/1 113/1 111/1 151/1 19/9 کالبدی-فضایی
 7931تحقیق،   : مأخذ           
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از تحقیق مدل برازش رگرسیونی  هدر این مرحل  

پایدار روستایی در سطح  ۀتوسعدر ثیرگذار أتعوامل 

نشان  هموردمطالع ۀمحدوددر  های نمونهخانوار

 هک( 135/1مقدار ضریب تعیین برابر با )د هد  یم

       متغی ر هواحد تغییرات مربوط ب 13ای مستقل ه      متغی ر

 (. 1 جدول)کنند   را تبیین می هوابست
 

 پایدار ۀتوسعگذار بر ثیرأتعوامل  :9جدول 

 معیار هاشتبا هضریب تعیین تصحیح شد ضریب تعیین همبستگی چندگانه   ضریب

331/1 135/1 135/1 191/1 

 7931،ای تحقیقه هیافت: مأخذ            
 

 ۀتوسعبرای بررسی اثرات عملکرد مدیران محلی بر 

فیشر  هآزمون تحلیل واریانس و آمار هب هپایدار با توج

(F)و تر است  کوچک 17/1داری از   ، مقدار سطح معنی 

آزمون مبنی بر عدم  ۀفرضی هد کهد  نشان می

درصد رد  33رگرسیون با اطمینان  داری مدل  معنی

لحاظ آماری  ازمدل رگرسیونی  رو ازاین ؛شود  می

بین عملکرد  هدار است و حکایت از آن دارد ک معنی

خطی و  ۀرابطپایدار روستایی  ۀتوسعمدیران محلی و 

 (.1جدول ) معناداری وجود دارد
 

 

 پایدار ۀعخطي ابعاد توس ۀرابطبر وجود  مبتنيتحلیل واریانس  :1جدول 

 داری معنی F ۀآمار میانگین مربعات آزادی ۀدرج مجموع مربعات اه  همؤلف

 111/1 597/711 381/18 8 111/33 اثر رگرسیونی

   117/1 3/97 811/1 هباقیماند

    919 159/711 کل
 7931ای تحقیق، ه  هیافت: مأخذ                

 

 سی مدل رگرسیونی اثرات عملکرد مدیرانربر

 هب هبا توج( 1جدول )پایدار  ۀتوسعمحلی در ابعاد 

د هد  نشان می ،(ETAß)داری و ضریب بتا   سطح معنی

یک واحد تغییر در انحراف معیار در ابعاد اجتماعی،  هک

ترتیب   هکالبدی ب-اقتصادی، زیست محیطی و فضایی

واحد موجود بر  915/1و  991/1، 799/1، 751/1

توان گفت   می و  این  از ؛اند  هذاشتاثر گ هوابست       متغی رروی 

، فقط در هموردمطالع ۀمنطقعملکرد مدیران محلی در 

پایدار  ۀتوسعکالبدی بر -ابعاد زیست محیطی و فضایی

 در بین ابعاد بررسی. است هثیرگذار بودأروستایی ت

 915/1کالبدی با ضریب بتای -عد فضایی    ، ب هشد

 799/1بتای  عد اقتصادی با ضریب    و ب ثیر أتبیشترین 

پایدار روستایی  ۀتوسعرا در بین ابعاد ثیر أتکمترین 

عملکرد  هک  طوری  هب. اند  هموردنظر داشت ۀمنطقدر 

احداث و ایجاد معابر  ۀزمینمدیران محلی بیشتر در 

 ۀپروانای مسکونی و صدور هسازی واحد  جدید، ایمن

در            است و عملا  هساخت برای مساکن روستایی بود

ای روستایی توفیق هیشت اقتصادی خانوارمع ۀزمین

 .اند  هچندانی نداشت
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 پایدار روستایي ۀتوسعیک از ابعاد   رهضرایب شدت روابط میان  :8جدول 

 T سطح معناداری
 اه      متغی ر ضریب استاندارد استاندارد غیرضریب 

B خطای استاندار BETA  

 أمبدعرض از  - 171/1 111/1 511/1 515/1

 اجتماعی 751/1 115/1 195/1 319/83 111/1

 اقتصادی 799/1 118/1 731/1 511/81 111/1

 زیست محیطی 991/1 115/1 111/1 818/55 111/1

 کالبدی-فضایی 915/1 115/1 911/1 151/51 111/1

 7931ای تحقیق، ه  هیافت: مأخذ          
 

 ۀتوسعبر  ،یک از ابعاد رهمچنین بررسی اثر کلی ه

نشان  ،مسیر از مدل تحلیل هروستایی با استفادپایدار 

-عد فضایی  ب  هکلی مربوط ب بیشترین اثر هد کهد  می

عد اقتصادی با میزان     و ب ( 818/1)کالبدی با میزان 

در  ،پایدار ۀتوسعدر دارای کمترین اثر کلی ( 799/1)

دست  هاثرات کلی ب. است هبود همورد مطالع ۀمحدود

عملکرد مدیران محلی در  هحاکی از آن است ک هآمد

 هک  طوری  ه، باستمل أعد کالبدی و محیطی قابل ت     دو ب 

 هحاکی از آن است کا ه  هعد کالبدی، یافت  ب  ۀزمیندر 

سازی و هاحداث و ایجاد معابر جدید در روستا، ب

ای مسکونی از طریق هسازی واحد  نوسازی معابر، ایمن

، وساز  وساز، نظارت بر ساخت  صدور مجوز ساخت

بود روشنایی معابر هبود فضای روستا، بهو ب هتوسع

در  همکاری با مدیران و مسئولین مربوطهروستا و 

ادی روستایی عملکرد خوبی هاجرای طرح  ۀزمین

ا نشان ه  هعد زیست محیطی یافت  ب  ۀزمیندر . اند  هداشت

داشت، هحفظ اماکن آموزشی و ب ۀزمیندر  هد کهد  می

 هداشتی زبالهروستا، دفن بدر سطح  هآوری زبال  جمع

 خوبی       نسبتا ای دور از روستا عملکرد ه  در زمین

ش تخریب هکا ؛ا ماننده  هولی در سایر زمین. اند  هداشت

ای آبی روستا، ه  ا و کاناله  همراتع روستا، حفظ چشم

ای ه  ش اتلاف منابع آب روستا، برگزاری کلاسهکا

وستا و محیط زیست ر از با حفاظت هآموزشی در رابط

صحیح از منابع روستا عملکرد خیلی  ۀاستفادآموزش 

 ،با پایداری اجتماعی هدر رابط. اند  هضعیفی داشت

 ۀزمینمدیران محلی در  هد کهد  ا نشان میه  هیافت

الی همبستگی بین اهمشورت با مردم محلی، ایجاد 

ای تفریحی، ه  کردن امکانات و فعالیت  مهروستا، فرا

در امور عمومی روستا، برگزاری مکاری مردم هجلب 

اند و   هعملکرد خیلی پایینی داشت ی،ای آموزشه  کلاس

شرکت در مراسمات داخل روستا و  ۀزمینفقط در 

ای مرتبط با روستا تا حدودی ه  مکاری با ارگانه

 ،عد اقتصادی  ب  ۀزمیندر . اند  هعملکرد مناسبی داشت

 ،هداشتعملکرد چندانی ن هد کهد  ا نشان میه  هیافت

عملکرد مدیران محلی در سطح خیلی پایینی  هبلک

ترین   مهاز م هتوان گفت ک  می رو  این  از. شود  ارزیابی می

علل عملکرد پایین مدیران محلی در ابعاد مختلف، 

کاری  ۀحیطوظایف و  ۀحیطمحدودیت  همربوط ب

 (.3)جدول . است ها بوده  پایین آن
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 پایدار ۀتوسعمستقیم و کلي ابعاد  غیرستقیم و سنجش میزان اثرات م :3جدول 
 اولویت اثر کلی غیرمستقیم اثر اثر مستقیم ابعاد

 9 715/1 111/1 751/1 اجتماعی

 8 799/1-  799/1 اقتصادی

 1 958/1 171/1 991/1 محیطی

 7 818/1 113/1 915/1 کالبدی-فضایی

 7931ای تحقیق، ه  هیافت: مأخذ                    
 

مستقیم و )ثیر أتنیز میزان و نوع ( 9)در شکل 

پایدار روستایی  ۀتوسعر یک از ابعاد ه( غیرمستقیم

 هب ها و با توجه  هبراساس یافت. است هشد هنشان داد

بیشترین اثرات مستقیم ابعاد  ،مدل تحلیل مسیر

 هترتیب مربوط ب  هپایدار روستایی، ب ۀمختلف بر توسع

طی و اجتماعی و کمترین کالبدی، محی-فضایی ابعاد

 ۀزمیندر . استعد اقتصادی   ب  هب مربوطاثر مستقیم 

د هد  اثرات غیرمستقیم، مدل تحلیل مسیر نشان می

، سایر (بدون اثر غیرمستقیم)عد اقتصادی      جز ب   هب هک

دارای ( اجتماعی و محیطی کالبدی،-فضایی)ابعاد 

 . باشند  می هوابست       متغی راثرات غیرمستقیم بر 

 
 

 
 پایدار روستایي ۀثیرگذار توسعأتمدل تحلیل مسیر عوامل و ابعاد  .9شکل 

 7931نگارندگان،  :تهیه و ترسیم 
 

 هنتیج

پایدار  ۀتوسعدر ثر ؤمای هبردهیکی از را هامروز

ای مردم، ه  از مشارکت و توانمندی هروستایی، استفاد

مناطق  ۀتوسعان و روستاییان برای عمر هویژ  هب

ترین ابزار   مهم. روستایی در تمام ابعاد آن است

ی هد  ای سازمانهادهاین مقصود تشکیل ن هب یابی  دست

براساس نیاز و توانایی  هغیردولتی است، ک ۀشد

ای مختلف ساکن روستا، در موضوعات متنوع و ه  هگرو

پایدار  ۀتوسع

 روستایی

 اقتصادی
 

زیست 

 محیطی

-فضایی

 کالبدی
 

 

 اجتماعی
 

311/0  

 

157/0  

375/0  

 

113/0  

000/0  

031/0  

040/0  

004/0  

331/0  

053/0  
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منظور اجرای   هضروری محیط بومی و محلی، ب

یکی از . شود  میا ایجاد های روستا  هسعای توه  هبرنام

مدیریت . استا مدیریت روستایی هادهترین این ن  مهم

با  ها، که  یاریهای اسلامی و دهمحلی در قالب شورا

ای مختلف روستا ه  هقانونی در عرص ۀهوجداشتن 

مؤثری برای  هنقش و جایگاد نتوان  میکنند،   فعالیت می

ا هروستا ۀتوسعای ه  رحو اجرای ط هیهت ۀعرص هورود ب

مدیران محلی در  هوظایفی ک هب هبا توج. باشند هداشت

از  ها دارند، ایفای نقش مؤثر در این زمینهسطح روستا

 ها ازجملهروستا ۀتوسع هب هتوج. رود  ا انتظار میه  آن

روستایی  ۀتوسعریزی   هم در امر برنامهموارد بسیار م

ستان هدر د هلعای موردمطاهدر سطح روستا. باشد  می

، ارتباط مدیران روستا با مردم محلی در اکثر هجردتدس

و مدیریت  هپایینی گزارش شد       نسبتا ا در سطح هروستا

در  یهساکنان روستا نقش قابل توج هروستایی از نگا

ای روستایی و ه  هکالبدی سکونتگا ۀتوسعپیشرفت و 

بررسی . است هحفظ محیط زیست روستا داشت

ای محلی و ه  عنوان سازمان  هروستایی بعملکرد مدیران 

 هبا توج ر،دیگدولت از یک طرف و از طرف  ۀیا نمایند

ستند، هاین مدیران با مردم محلی مرتبط  هاینک هب

پایدار  ۀتوسع ۀزمینا در ه  بررسی و سنجش عملکرد آن

گشای بسیاری از مسائل و هتواند را  روستایی، می

در این  نابراینب ؛ا باشدهمشکلات مدیریتی روستا

بررسی عملکرد نظام مدیریت روستایی  هتحقیق نیز ب

 هستان دستجردهروستایی د ۀتوسعبود پایداری هدر ب

 .شد هرستان طارم پرداختهدر ش

 ۀارگانهچابعاد  ۀزمینای تحقیق در ه  هبررسی یافت

محیطی و   اجتماعی، قتصادی، زیست)پایدار  ۀتوسع

-عد فضایی  ب  هک است این ۀندهد  نشان( کالبدی-فضایی

سایر ابعاد در  هنسبت ب( 19/9)کالبدی با میانگین 

( 58/1)عد اقتصادی با میانگین     و ب  هسطح بالاتری بود

ای ه  هبررسی یافت. است هترین سطح قرار گرفت  در پایین

عملکرد مدیران محلی بر ابعاد  ۀزمینتحقیق در 

 هموردمطالع ۀمنطقپایدار روستایی در  ۀتوسعمختلف 

کالبدی اثرات -عد فضایی  ب  ۀزمیندر  هد کهد  نشان می

احداث  ۀزمیندر  هک  طوری  هب. است هخوبی داشت       نسبتا 

سازی و نوسازی هو ایجاد معابر جدید در روستا، ب

ای مسکونی از طریق صدور هسازی واحد  معابر، ایمن

و  هساز، توسع  و  ساختساز، نظارت بر   و  مجوز ساخت

بود روشنایی معابر روستا و هستا، ببود فضای روهب

 ۀزمیندر  همکاری با مدیران و مسئولین مربوطه

. اند  هادی روستایی عملکرد خوبی داشتهاجرای طرح 

عد زیست   ب  حیطۀعملکرد مدیران محلی در  ۀزمیندر 

عملکرد مدیران  هد کهد  ا نشان میه  همحیطی یافت

قبولی   قابلا در حد ه  همؤلفعد در برخی               محلی در این ب 

 ۀزمیندر  هد کهد  ا نشان میه  هیافت. است هارزیابی شد

در  هآوری زبال  داشت، جمعهحفظ اماکن آموزشی و ب

ای دور از ه  در زمین هداشتی زبالهسطح روستا، دفن ب

در سایر  اما ؛اند  هخوبی داشت       نسبتا روستا عملکرد 

ش تخریب مراتع روستا، حفظ ها مانند کاه  هزمین

ش اتلاف منابع هآبی روستا، کاای ه  کانالو ا ه  هچشم

با  های آموزشی در رابطه  آب روستا، برگزاری کلاس

 ۀاستفادزیست روستا و آموزش  حفاظت از محیط

صحیح از منابع روستا عملکرد خیلی ضعیفی 

با پایداری اجتماعی و اقتصادی  هدر رابط. اند  هداشت

یران محلی مد هد کهد  ا نشان میه  هبررسی یافت

 ۀزمینو فقط در . اند  هعملکرد چندان مطلوبی نداشت

ای مرتبط با روستا تا حدودی ه  مکاری با ارگانه

از  هتوان گفت ک  می. اند  هعملکرد مناسبی داشت

ترین علل عملکرد پایین مدیران محلی در ابعاد   مهم

 ۀحیطوظایف و  ۀحیطمحدودیت  همختلف، مربوط ب

و  هبنابراین در این زمین ؛است هبودا ه  کاری پایین آن

ا هبود عملکرد مدیران روستایی در سطح روستاهبرای ب

، برای افزایش عمکلرد مدیران هشود ک  اد میهپیشن
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بخشداری، ) های مربوطه  ارگاناز سوی محلی، 

اختیارات  ،اهدر روستا( و استانداری   یفرماندار

ا را ه  کاری آن ۀحیطو  هشد هدادا ه  آن هببیشتری 

ند؛ با تقویت حس متقابل بین مدیران هد گسترش

تر هعملکرد ب منظور  هبمحلی و مردم و خبرگان محلی 

فکری   مها مشارکت و ه  مدیران، مردم محلی با آن

ای محلی با در ه  ند؛ دولت و ارگانهبیشتری انجام د

یاران هاختیار گذاشتن اعتبارات مالی بیشتر، عملکرد د

میت ها هب هند؛ با توجهرا افزایش د ای روستاهو شورا

بود هب تهج  درای اساسی در زندگی روستاییان و هنیاز

مچنین افزایش رضایت های زندگی مناسب و ه  شاخص

ای بیشتری از ه  روستاییان از مدیران محلی، پیگری

مکاری با مسئولین و هسوی مدیریت محلی از طریق 

ضروری از  ایه  های مختلف و پروژه  هدرخواست برنام

 هب هبا توج. روستا صورت گیرد ۀتوسعت هدولت ج

ترین   مهم ،در نواحی روستایی ابعاد اقتصادی هاینک

، با افزایش استپایدار روستایی  ۀتوسع هرکن رسیدن ب

کاری مدیران روستایی و دادان امکانات مناسب  ۀحیط

ای اقتصادی و ها، رفع نیازه  آن هو اعتبارات کافی ب

 .ای روستایی در اولویت اول قرار گیردهوارمعیشتی خان

نتایج مطالعات  هشود ک  در پایان خاطرنشان می

بررسی نقش مدیریت  ۀزمینقبلی در  ۀگرفت  انجام

عملکرد  هد کهد  روستایی نشان می ۀتوسعروستایی در 

کالبدی و صدور  ۀزمینمدیران روستایی بیشتر در 

برخی از  هک استثر ؤم ،ساز  و  ساخت ۀپروانمجوز و 

دلیل . کند  مییید أتا را ه  یج آنانتایج این تحقیق، نت

 ؛است هاین امر وظایف و اختیارات مدیران در این حوز

اجتماعی عملکرد مدیران -صادیتاق ۀزمیندر  اما

مچنین ه. است هروستایی توفیق چندانی نداشت

عملکرد  ۀزمینبیشتر در  هگرفت  انجام     قبلا  هتحقیقاتی ک

ای ه  هفضای کالبدی سکونتگا ۀزمیندر مدیران 

بررسی اثرات  هو کمتر تحقیقی ب هروستایی بود

مستقیم عملکرد مدیران روستایی در   مستقیم و غیر

 ؛اند  های روستایی پرداخته  هسکونتگا ۀتوسعپایداری 

در این خصوص  هبنابراین ضروری است ک

ق مناط ۀتوسعریزان فرآیند   هاندرکاران و برنام  دست

ا در ه  میت مدیریت محلی و نقش آنها هب ،روستایی

کافی  های روستایی توجهپایداری و زندگی خانوار

و  نییاز پا ریزی  هبرنام هب هچون توج. باشند هداشت

توسط خود مردم بومی و محلی امری ضروری در 

روستایی و ابزار و سیاستی برای  ۀت توسعهج

، استروستایی  پایداری منابع در نواحی هیابی ب  دست

نواحی روستایی، رشد و  ۀتوسعایت رشد و هدرن هک

 .د داشتهدنبال خوا  هدر کشور را ب هتوسع

 

 منابع
جو   ابراهیم توفیق؛ پور  نقی  علی ؛ مریمپوررمضان، عیسی -

ها از دیدگاه روستاییان با   ارزیابی عملکرد دهیاری .(7935)

تای سیاه روس: موردی ۀمطالع)گیری از مدل کانو   بهره

ریزی   پژوهش و برنامه ۀ،مجل(شهرستان رشت-اسطلبخ

 .797-781صفحات . 78پیاپی  .1 ۀشمار .5سال  .روستایی

مدخلی بر جغرافیای  .(7911)حسینی ابری، سیدحسن  -

 .چاپ اول .روستایی ایران، انتشارات دانشگاه اصفهان

 .اصفهان

مروری بر  .(7913)سلسله علی  ؛رضازاده، راضیه -

پایدار محلی با رویکرد دارایی مبنا و  ۀهای توسع  سیاست

 ۀنام  های اجتماعی و کالبدی، نشریه  کید بر سرمایهأت

 . 717-793 صفحات  .8 ۀشمار.1 ۀدور.معماری و شهرسازی

 ۀریزی توسع  ای بر برنامه  مقدمه .(7919) محمدرضارضوانی،  -

 .نشر قومس. روستایی در ایران، تهران

بازتولید  .(7911)انیه هودنسی ه ؛رفیعیان، مجتبی -

 ۀهای اجتماعی در محلات شهری در رویکرد توسع  سرمایه

 .81 ۀشمار .ۀپژوهشنام ۀپایدار اجتماعات محلی، مجل

 .3-81صفحات 
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؛ قیداری  سجاسیحمداله  ؛عبدالرضا ،افتخاری  الدین  رکن -

نگرشی نو به مدیریت روستایی با  .(7911)عینالی جمشید 

 .71  ۀدور ، ثیرگذار، روستا و توسعهأهای تکید بر نهادأت

 . 7-91 صفحات .1  ۀشمار

 ۀ، مدیریت توسع(7913)الدین افتخاری، عبدالرضا   رکن -

. انتشارات سمت .تهران ،(های نظری  بنیان) روستایی

 .ص119

حیدر صالحی میشانی ؛ عینالی ؛ جمشید رومیانی، احمد -

ی برای جوامع روستای ۀنقش مدیریت در توسع .(7939)

 ۀدهستان زاغ: موردی  ۀمطالع)مقابله با مخاطرات زلزله 

سال  .ریزی روستایی  ، پژوهش و برنامه(آباد  شهرستان خرم

 .39-711صفحات  .1پیاپی  ۀشمار .(7939) .8 ۀشمار .9

مبانی جغرافیای روستایی،  .(7913)، عباس یسعید -

 .تهران .چاپ سوم .انتشارات سمت

 زهرا میرزایی گودرزی؛ ادقیص ؛ غلامصیدالی، محسن -

روستایی  ۀجایگاه مدیریت در پیشبرد اهداف توسع. (7931)

، (شهرستان لردگان)روستای جوانمردی  :موردی  ۀمطالع

صفحات  .1 ۀشمار. سال اول .ای  ریزی منطقه  برنامه ۀفصلنام

37-13. 

ریزی روستایی در   برنامه .(7911)صیدایی، سیداسکندر  -

 .اصفهان .چاپ اول .گاهی اصفهانایران، جهاد دانش

مدیریت . (7937)نژاد   حجت حاتمی؛ اکبر  عنابستانی علی -

ل مساکن با توجه بر                              نوین روستایی و نقش آن در تحو 

-خاص  دهستان میش: موردی ۀمطالع)عملکرد دهیاران 

 .سال دوم .ای  ریزی منطقه  ، جغرافیا و برنامه(شهرستان ایلام

 .717-781 صفحات .1 ۀشمار

کاهش ریسک سانحۀ طبیعی  .(7937)قرجه، احمد   قدس -

های محلی   مناطق روستایی با تأکید بر ظرفیت سیل در

 .دانشگاه زنجان(. نشده ارشد منتشر   نامۀ کارشناسی  پایان)

 .ایران .زنجان

بررسی  .(7919)ریاحی  ؛ وحیدمعصوم، مجتبی  قدیری -

های   ان،پژوهشروستایی در ایر مدیریت  های  محورها و چالش

 .711-731صفحات  .51  ۀشمار .91  ۀدور .جغرافیایی

 

 و محلی مدیریت .(7935)بهرامی  ؛ کیوانقنبری، سیروس -

 مورد)روستایی  های  گاه  سکونت کالبدی ۀتوسع در آن نقش

 .ای  ریزی منطقه  برنامه ۀ، فصلنام(چناران شهرستان :مطالعه

 .795-781 صفحات. 11شمارۀ پیاپی  .1سال 

مهدی چراغی ؛ سوری ؛ فرشادلنگرودی، سیدحسن  مطیعی -

برداری   میان نظام بهره ۀتحلیل پایداری رابط .(7935)

غذایی در نواحی روستایی دهستان  خانوادگی و امنیت

 . 81ۀ دور .جغرافیای انسانی های  بیگلو، زنجان، پژوهش  غنی

 .731-113صفحات  .7 ۀشمار

. (7918)کانی   اکبر نجفی  علی ؛مهدوی حاجیلویی، مسعود -

ای دیگر در مدیریت روستاهای ایران   ها، تجربه    دهیاری

، (های استان آذربایجان غربی    دهیاری: موردی ۀنمون)

 . 17-93صفحات.59ۀشمار. 91 ۀدور.جغرافیایی های  پژوهش

ارزیابی  .(7935)باختر ؛ سهیلا حصار، ارسطو  یاری -
 ۀتایی از منظر جامعهای گردشگری پایدار روس  شاخص

 ۀ، فصلنام(شهرستان نیر: موردی ۀمطالع)محلی و گردشگران
  صفحات. 11شمارۀ پیاپی  .1سال  .ای  ریزی منطقه  برنامه
798-717. 
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Introduction  

In the international literature the interest for growth and development in the rural communities in the 

context of economic and social changes is rapidly on the rise and as a strategy for the betterment of 

life conditions and the most important solution for villagers’ issues. Revolution in the rural regions in 

the developing countries is of special importance, since rural regions have a great role in the 

economic and social growth in these countries. Growth and development in other regions depend on 

these rural regions. Also, growth in these regions and attaining their development are part of the 

essential goals of the sustainable rural development which dramatically shapes the livelihood in rural 

regions. But it is possible for these programs not to reach their goals for many reasons. One the 

crucial components in this context and analysis of rural affairs, is paying attention to managerial 

structure in these communities. Nowadays the role and place of management in all contexts and 

venues of the economic and social life of mankind, has come to the front even more than before, and 

as the most important aspect in life, growth, development or death a society and movement trend of 

the status quo is acknowledged toward fine conditions as what is more than before in the study of  

trend of management in the past three periods attracts attention; this means the elimination of the 

management element without a proper alternative, and that is why with destruction of traditional 

management in the sustainable maintenance of life and activity in rural space, a sort of lack of spatial 

productive management appears in the local level which its first implication is the appearance of 

instability of environmental resources and the gradual decline in the integrity of rural community and 

social economic unity and also in their worst case scenario, the forsaken remaining of residential 

units on the rural regions in these periods. Rural management can have an important role in the 

matters pertaining to production, environmental matters, environmental matters like water pollution, 

losing biological diversity, erosion of ground, and matters pertaining to economy and society in rural 

regions. Therefore one of the most important challenges in sustainable rural development is not 

paying enough attention to the role of rural management in these communities which if paid 

attention, could have an important role in the betterment of the trend of planning for sustainable rural 
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development. So paying attention to the role of rural management towards sustainable development 

and redistribution of resources toward current generation and maintaining quantity and quality of 

rural resources is the most important foundation for the production of agricultural products and the 

restraint factor of villagers’ immigration, which is a crucial action for rural regions. Also in Dastjerde 

in Tarom division, out of 13 villages in the greater village of Dastjerde, 11 have Islamic Council and 

village administrator which have responsibilities which have risen from the tenets, goals and policies 

of rural and local management, and local management in this region has a special place in the process 

of raising awareness and counsel with local residents. In this region rural managers like council 

members and rural administrators like other villages have responsibilities in the aspects of social, 

economic and environmental-somatic which their performance has a peak and defects. Assessing 

their performance as local organization or a representative of the government from one side and from 

the other side with regards to the fact that these managers are connected with local people, assessing 

and evaluating their performance in the context of sustainable rural development can be the key to 

many managerial issues and problems in villages. Therefore, assessing the level of productivity in the 

rural context and providing proper solution for an increase in their performance, all seem crucial. So 

in this study with the use of local people’s opinions, an investigation has been conducted in the 

effects of rural management in the sustainable rural development in the village of Dastjerde (Tarom 

division). Therefore, the real research question is the following: how effective has been the role of 

the rural management system in the betterment of sustaining the rural development in its different 

aspects? And which aspect of the sustainable rural development has had the most impact?  
  

Methods and Material  

The current study is among the practical researches and regarding “method” it is considered to have 

utilized a “descriptive-analytic” method. Gathering information has been done using the two methods 

of “library” and “geodesic.” The statistical population consists of rural households of the village of 

Dastjerde in Tarom division (N=7309). 324 households were chosen using Cochran formula and 

simple random sampling method as sample community. Then later by giving a visit to these sample 

villages research was conducted and regarding the number of households in each village, the 

questioning was conducted. The measuring tool in this research has been questionnaire (with an 

incontrovertible structure). After gathering data and categorizing them using the SPSS software, 

descriptive and inference statistics methods were used for analyzing data. For analyzing the findings 

at the inference level, single t test, regression model, and path analysis were used. According to this 

for assessing stability, a first sample of 95 questionnaires were conducted as pretest and the level of 

trust coefficient was calculated using Cronbach’s alpha. The resultant alpha for different aspects are 

shown in table (2). Since the total amount of 0.828 is higher than 0.70, it can be said that the criterion 

has an acceptable stability. Also the validity of questionnaire was confirmed by the judgment and 

opinions of experts in this context. Villages under study are in the political jurisdiction of Dastjerde 

village of Tarom division of the province of Zanjan. According to the 2011 census, the population of 

greater village of Dastjerde has been 7309 (2083 households) and containing 13 villages. Out of this 

number, 11 villages which also had Islamic Councils and village administrators, were chosen as 

sample.  
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Results and Discussion  

The distribution of the mentioned questionnaire among the heads of sample rural households of the 

research shows that the most frequency of age among answerers was 20 to 29 which includes 43.3 

percent of the entire goal (or sample) population. The education of most answerers was elementary 

school graduate, and in regarding occupation, 37 percent of the sample population are involved in 

agriculture, regarding gender 79.3 percent of the answerers were male and regarding marital status 

68.2 were married. To investigate the four aspects of sustainable development (namely: social, 

economic, environmental and environmental-somatic) single t test was used. According to the 

findings and with the inclusion of spectral range which ranged from 1 to 5 in the Likert scale, this 

amount has been assessed to be more than the desired number of 3 for the aspects of environmental 

and environmental-somatic and in the 0.01 alpha level is meaningful. Also, average analysis of these 

criteria in the area under study shows the positive impact on the aspects of environmental with an 

average of (3.01) and environmentalsomatic with an average of (3.03), which in proportion to other 

aspects are on a higher level. In a way that in the aftermath of managers’ activity with regard to 

saving the environment of the village, local managers have only done a good job in gathering 

garbage from village, garbage burial in surrounding grounds of the village, but in other contexts have 

not had much success. In the environmental-somatic context the findings of the research show that 

this aspect compared to others is on a higher level, and village administrators with the help of Islamic 

Councils have taken positive actions toward building new passageways, improving and renewing 

passageways in the area of the village, improving the lighting of passageways and giving 

accommodations for proper building with proper stability in the area of the village. In the social 

aspect, local managers in attracting people’s cooperation, providing educational and hygienic 

grounds and other social aspects, have not had much success and their performance has been assessed 

to be weak. Only in some aspects like solving some local and family issues some actions have been 

taken. In the economic aspect findings show that local managers in this region which was under 

study were not able to have significant activity in the economic aspect. The regression fitting model 

for the effective factors in the sustainable rural development on the level of sample households in the 

area under study show that (the determinant coefficient is 0.895) independent variables of 89 units if 

change determine the dependent variable. To investigate the performance of local managers in the 

sustainable development according to the variance analysis test and Fisher statistics (F), and the 

meaningful level of less than 0.01 shows that the test assumption is indicative of not meaningfulness 

of the regression model with a trust percent of 99 is refused, therefore the regression model regarding 

statistics is meaningful and indicates that between the performance of local managers and sustainable 

rural development exists a linear and meaningful relationship. The investigation of the regression 

impacts of the performance of the local managers in the aspects of sustainable development regarding 

a meaningful curve and beta coefficient shows that a varying unit in the standard deviation in the 

social, economic, environmental and environmental-somatic aspects have respectively had 0.375, 

0.338, 0.133, 0.157 units of impact on dependent variable. So it can be said that the performance of 

local managers in the region under study, only has had impacts on sustainable rural development 

regarding environmental and environmental-somatic matters. Among the aspects under research, 

environmental-somatic aspect with the beta coefficient of 0.375 has had the most impact and after 
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that economic aspect with the beta coefficient of 0.133 has had the least amount of impact in the 

aspects of sustainable rural development in the region under study. In a way that the performance of 

local managers has been more in the context of building new passageways, fortifying residential units 

and issuing building permit for rural houses, and effectively in the context of the economic livelihood 

of rural households have not had much success.  

Also, the investigation of the total impact of each of these aspects in sustainable rural development 

using the path analysis model shows that the most total impact has been in the environmental-somatic 

aspect with the amount of 0.404 and then economic aspect with 0.133 which was the least amount of 

total impact in the sustainable development in the region under study. The total impacts attained are 

indicative of the fact that the performance of the local mangers in the two aspects of environmental 

and somatic are worthy of rumination, in a way that in the somatic aspect, findings show that 

building new passageways in the village, improving and renewing of passageways, fortifying 

residential units by issuing building permit, observing building, developing and improving the area of 

the village, improving the lighting of passageways in the villages and cooperation with managers and 

respective authorities in the context of executing rural plans, have had an acceptable and good 

performance. In the context of the environmental aspect, findings show that in the context of 

maintaining educational and health venues, gathering garbage from the area of the village, hygienic 

burial of the garbage outside of the area of the village, have had a partially acceptable performance. 

But in other contexts, such as reducing the destruction of rural meadows, saving springs and rural 

water canals, reduction in the waste in the water resources of the village, holding educational classes 

regarding preserving the environment of the village and training the proper use of rural resources 

have had a very weak performance. Regarding social stability, findings are indicative of the fact that 

local managers in the context of counseling with local people, creating unity among the residents of 

the village, providing amenities and leisure activities, attracting the cooperation of people in public 

affairs of the village, holding educational classes have had a very poor performance and only in the 

context of participating in ceremonies in the village and cooperation with respective organizations in 

the village have had a relatively speaking acceptable performance.   

In the context of economic aspect, findings are indicative of the fact that there has not been much 

performance and the performance of the local managers has been evaluated to be on a very low level. 

Therefore it can be said that of the most important factors in the low performance of the local 

managers in the different aspects related to limitation of their authority and responsibility and has 

been their low activity range. According to the findings and with regard to the path analysis model, 

the most direct impacts of the different aspects on sustainable rural development are respectively 

related to environmental-somatic aspect, environmental and social aspect, and the least amount of 

direct impact has been observed in the economic aspect. In the context of indirect impacts, the path 

analysis model shows that with the exception of economic aspect (without indirect impact), other 

aspects (namely, environmental-somatic and social) all have indirect impact on the dependent 

variable.  
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Conclusions  

Nowadays one of the most effective solutions in the sustainable rural development is the use of 

cooperation and the ability of the people, especially the help and cooperation of the villagers for 

growth and development of the rural regions in all aspects. The most important tool in attaining this 

goal is establishing no-government organized organizations which according to the needs and wants 

of the different groups that are residents of the village, in different topics and necessary topics of 

local and indigenous area, to execute the plans of the development of the villages. One of the most 

important of these organizations is the organization for the management of the village. Local 

management in the form of rural Islamic Council and village administrators that with the legal status 

that they have, they are active in the different areas of village, and they have a significant place to 

enter the area of executing rural development plans. Regarding the responsibilities of local managers 

in villages, performing well in this area is expected of them. Paying attention to the development of 

villages is among the very important matters in the act of rural development planning. In the area of 

the villages under study in the greater village of Dastjerde, the connection between village managers 

and local people in the villages has been reported to be partially low and rural management from the 

perspective of residents has had a significant role in the somatic development of rural habitations and 

preserving the environment of the village. Evaluating the performance of rural managers as the local 

organizations or as the representative of the government, and from another perspective with regard to 

the fact that these managers are connected with local people, assessing and evaluating their 

performance in the context of sustainable rural development can be the solution to many problems 

and issues in the area of management in the villages. Therefore in this study the performance of the 

management system of the village has also been evaluated in the betterment of the stability of 

development of the Dastjerde village of the Tarom division.  

Evaluating the findings of the research in the context of quadruple aspects of sustainable 

development (namely, social, economic, environmental-somatic and environmental) shows that the 

environmentalsomatic aspect with the average of 3.03 compared to other aspects has been on a higher 

level and after that the economic aspect with the average of 2.54 has been on the lowest level. 

Assessing the findings of the research in the context of the performance of the local managers in 

different aspects of the sustainable development in the region under study is indicative of the fact that 

in the environmentalsomatic aspect have had a relatively speaking good impacts. In a way that in the 

context of building new passageways in the village, improving and renewing the passageways, 

fortifying the residential units through issuing building permit, observing the building process, 

growth and development in the area of the village, improving the lighting of the passageways of the 

village and cooperation with managers and respective authorities have had a good performance in the 

context of executing rural plans. In the context of the performance of the local managers in the 

context of environmental-somatic aspect, findings indicate that the performance of the local 

managers in this aspect and some matters has been evaluated to be acceptable. Findings indicate that 

in the context of keeping educational and health venues, gathering garbage from the area of the 

village, burial of the garbage outside the area of the village has been reported to have had a good 

performance. But in other contexts such as reducing the destruction of rural meadows, preserving 
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rural springs and water sources, reducing the waste in the village’s water, holding educational classes 

regarding protecting the environment of the village and teaching the proper use of villages resources, 

the performance has been very weak. With regard to social and economic stability, findings show 

that local managers have not had an acceptable performance. And these managers have only had an 

acceptable performance with regard to cooperation with respective organizations. It can be said that 

among the most important factors in the low performance of local managers in different aspects is 

related to the limitation of their authority and responsibility. Therefore in this context and for the 

betterment of the performance of the rural managers in the village area, it is suggested that to 

increase the performance of local managers, from the respective organizations (sheriff’s office, 

governorship, and city government) in villages, be given more authority and increase their range of 

work; with the enforcement of the mutual feeling among local managers and people and local 

reporters toward the better performance of managers, local people should cooperate more with them; 

local government and organizations by allocating more financial credit, could enhance the 

performance of village administrators and rural councils; regarding the importance of the essential 

needs in the life of villagers and in order to improve life standards and also to increase the 

contentedness of villagers from local managers, more prosecutions should be done from local 

management by cooperating with authorities and asking for different plans and projects necessary. 

Since in rural regions, economic aspects are the least important when trying to attain sustainable rural 

development, with the increase in the work domain of the rural managers and giving proper amenities 

and enough credit for them, seeing to the livelihood needs of the rural household should become a 

priority.  

At the end it is touched upon that the results of the previous research conducted in the context of the 

role of rural management in the rural development is indicative of the fact that the performance of the 

rural managers in the somatic context and issuing permit for building is effective; it is worth noting 

that some of the findings of the research approve of this point. The reason for this is responsibilities 

and authorities of managers in this context. But in the economic and social context the performance 

of the rural managers has not yielded great results. Also the studies that have been conducted earlier, 

have been more related to the context of the performance of the managers in the context of the 

somatic space of rural habitations and less related to the investigation of the direct and indirect 

impacts of the rural managers in the stability of the growth of the rural habitations. So it is crucial 

that in this regard the people involved and planners of the process of development in rural regions 

pay attention to the importance of local management and its role in the stability and livelihood of the 

rural households. Since paying attention to planning is done from bottom up and by indigenous 

people themselves and it is a crucial matter with regard to rural development and it is a political tool 

to attain stability of resources in the rural regions, in the end all of this shall lead to development and 

growth of the rural regions, growth and development in the country as a whole.  

Keywords: Rural management, Stability of development, Rural development, The greater village of  

Dastjerde. 
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