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   ABSTRACT 
 

Makran coastal region in southeastern Iran holds strategic importance in national development and spatial 

planning due to its significant potential in the fisheries sector. However, the region's effective utilization in 

areas such as fishing, processing, and export requires regionally tailored and integrated development 

strategies. One viable approach is the formation of fisheries industrial clusters, which can enhance 

competitiveness and promote spatial-economic linkages among regional actors. This study aims to 

identify and prioritize the critical factors affecting  development of fisheries industrial clusters aligned 

with the sustainable development of Makran coast. Using an exploratory mixed-methods design, the 

research was conducted in two phases. In the qualitative phase, thematic analysis was applied to data from 

12 semi-structured interviews with local fisheries stakeholders, including government officials, industry 

managers, and academic experts. The analysis identified six main themes: sustainable resource use, 

market dynamism, competitive capability, supportive infrastructure, institutional interaction, and policy 

support. The validity and reliability of the qualitative results were confirmed through expert review and 

Cohen’s Kappa coefficient (0.81).In the quantitative phase, the Analytic Hierarchy Process (AHP) was 

used with 15 experts to determine the relative importance of the identified factors. The results highlighted 

“supportive infrastructure” and “market dynamism” as the most influential components in promoting 

cluster development. These findings emphasize the need for integrated spatial planning that addresses 

infrastructure, governance, social capital, and local cooperation. This study contributes to bridging 

theoretical insights with practical approaches in regional development and economic geography. 

 

© the Author(s).                          Publisher: University of Sistan and Baluchestan 

 

  

1. Introduction 

Makran coastal region in southeastern of Iran holds strategic significance in the country’s economic development and 

possesses considerable potential in the fisheries sector, including fishing, aquaculture, processing, and export. 

Despite these advantages, the sustainable and industrial development of this region faces challenges such as 

fragmented activities, inadequate infrastructure, lack of coherent policymaking, and poor coordination among key 

actors in the value chain. In this context, the cluster development model can serve as an effective strategy by 
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strengthening vertical and horizontal linkages, enhancing competitiveness, and integrating regional capacities within 

the fisheries sector. This study aims to identify and prioritize the key factors influencing the development of 

industrial fisheries clusters in Makran region, based on local socio-economic and institutional conditions. The study 

seeks to provide a localized and evidence-based policy framework to support the industrial advancement of the 

fisheries sector in the region. 

 

2. Materials and Methods 

This research employs an exploratory mixed-methods approach. In the qualitative phase, thematic analysis based on 

Braun and Clarke (2006) framework was used. Data were collected through 12 semi-structured interviews with 

fisheries experts in Sistan and Baluchestan province, including processing plant managers, government officials, 

academic experts, exporters, and managers of fisheries industrial towns. The interviews were coded in three stages: 

open, axial, and selective coding. The reliability of coding was confirmed by inter-coder agreement using Cohen's 

Kappa (0.81), and validity was ensured through expert review and alignment with the theoretical framework. In the 

quantitative phase, the Analytic Hierarchy Process (AHP) was applied to prioritize the identified criteria. A total of 

15 experts were purposively selected to participate in pairwise comparisons, and the results were analyzed using 

Expert Choice software. Consistency ratios in all comparisons were below 0.1. 

 

3. Results and Discussion 

The thematic analysis resulted in six main themes: (1) sustainable resource utilization capacity, (2) market dynamics 

and effective demand, (3) competitiveness and marketing ability, (4) supportive production infrastructure, (5) 

institutional interaction and networking, and (6) governance and policy support. The AHP results revealed that 

"supportive production infrastructure" held the highest priority, followed by "market dynamics" and "policy support." 

These findings highlight the critical role of infrastructure, market responsiveness, and institutional alignment in 

enabling fisheries cluster development in the Makran region. 

 

4. Conclusion  

The successful development of fisheries clusters in Makran requires an integrated strategy that simultaneously 

enhances physical infrastructure, institutional linkages, human capital, and targeted policymaking. Strengthening 

export potential, market-driven innovation, and localized governance structures are also essential. Engaging local 

experts, establishing cluster-based institutions, and drafting a comprehensive roadmap can create a foundation for 

sustainable growth in the region.This study offers a novel framework by combining qualitative insights from local 

experts with quantitative prioritization techniques. It presents a context-sensitive, applicable, and evidence-based 

model for fisheries cluster development in underdeveloped coastal regions like Makran. 

Keywords: Industrial clusters, Fisheries development, Spatial planning, AHP, Makran coast. 
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 های شیلاتی در سواحل مکران خوشه ةبندی عوامل مؤثر بر توسع اولویت تحلیل مضمون و  
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 :های کلیدی واژه
صنعتی، شیلات، تحلیل مضمون،  ةخوش

 ة، توسع(AHP)  مراتبیتحلیل سلسله
 .مکرانسواحل 

 چکیده
ای در  ویژه ملی، از جایگاه ةراهبردی توسععنوان یکی از محورهای  شرقی ایران به سواحل مکران در جنوب

فرآوری و  ،صید ۀهای بالقوه در حوز با وجود ظرفیت. سرزمینی برخوردار است ةهای کلان توسع سیاست
ها نیازمند اتخاذ رویکردهای نوین در  برداری مؤثر از این توانمندی بهرهی، تصادرات محصولات شیلا

عنوان ابزار  های صنعتی به خوشه ةارهای اثربخش در این زمینه، توسعیکی از راهک. ای است ریزی منطقه برنامه
هدف این . فضایی میان کنشگران محلی است-ای و تقویت پیوندهای اقتصادی های منطقه ت    مزی  یارتقا

پایدار  ةهای صنعتی شیلات در راستای توسع خوشه ةبندی عوامل مؤثر بر توسع و رتبه پژوهش، شناسایی
در . انجام شده است( ی   کم –کیفی)گیری از رویکرد آمیخته اکتشافی  این مطالعه با بهره. سواحل مکران است

مدیران شیلات،  :نفر از خبرگان محلی شامل 50نخست، با استفاده از تحلیل مضمون و مصاحبه با  ةمرحل
برداری پایدار از  ظرفیت بهره: فعالان صنعتی و اساتید دانشگاهی، شش تم اصلی شناسایی شد که عبارتند از

روایی و . گذاری حمایتی های پشتیبان، تعاملات نهادی و سیاست منابع، پویایی بازار، توان رقابتی، زیرساخت
در گام . گرفتمورد تأیید قرار( 4835)پای کوهن استفاده از تأیید خبرگان و ضریب کا پایایی تحلیل کیفی با

خبره  51وزن و اولویت هر یک از عوامل با مشارکت  ،(AHP)مراتبی ، با استفاده از روش تحلیل سلسلهدوم
های  تقویت خوشه های پشتیبان و پویایی بازار بیشترین نقش را در داد که زیرساختنتایج نشان. تعیین گردید

دهد که  نی یکپارچه، نشان میریزی مکا های تحقیق ضمن تأکید بر ضرورت برنامه یافته. کنند ی ایفا میتشیلا
های  اجتماعی، سیاست ةنگاهی ترکیبی به زیرساخت، سرمای نیازمند ،مکران ةای در منطق خوشه ةتوسع

ریزی  دی، برنامهپیوندی مفهومی میان جغرافیای اقتصادارد این مقاله تلاش. سازی محلی است هحمایتی و شبک
 .صنعتی ایجاد کند ةای و توسع منطقه

 

 

 مقدمه

              ویژه در صنایع                    گذاری اقتصادی، به                                   عنوان یکی از ابزارهای کلیدی سیاست              های صنعتی به                های اخیر، خوشه        در سال

     لف                                                   با ایجاد پیوندهای افقی و عمودی میان بازیگران مخت           این رویکرد   .    اند                                ت رقابتی نظیر شیلات، شناخته شده      ّ با مزیّ

         شفود                المللفی مفی              ای و بفین                           پفذیری در سف م من قفه                            وری، نفوووری و رقابفت          بهفره    ی           ساز ارتقفا                     زنجیره ارزش، زمینه

( Hernández-Arzaba et al, 2023: 2080111  :    1   119                 سالارزهی و دژکام،    ؛   )  .    اجزای    ة                    های شیلاتی، دربرگیرند      خوشه      

                          ونقف  و بنفادر تخصصفی،                 هفای ممف                     های فرووری، شرکت                            مزارع پرورش وبزیان، کارگاه   :           تأمین، نظیر   ة     زنجیر       مختل 

                                                   ها و اففزایش کیییفت موصفولات دریفایی را ففراه                                          سازی فرویندهای تولیدی، کاهش هزینه                      ظرفیت لازم برای بهینه

                               افزون بر مزایای اقتصادی، ایفن    .  (Sigfusson, Arnason & Morrissey, 2013 : 157  ؛Minh, 2021: 1250 )  د    کنن    می

                        غلی در منفاق  سفاملی،            هفای شف                ایجاد فرصفت   .                           موی ی نیز نقش بسزایی دارند                           ها از منظر اجتماعی و زیست      خوشه

       شفود                             هفای شفیلاتی موسفوی مفی            خوشفه    ة                                 منابع قبیعی از جمله مزایای توسفع          بهینه از    ة                    کاهش مهاجرت و استیاد

( Bayesteh, 2019 :75)  .  ایدار نیفز بفه تولیدکننفدگان امکفان                 های مدیریتی پ                 های نوین و شیوه                گیری از فناوری      بهره                                       -
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   . (Djumayeva, 2023: 13 )                          های دریایی را میظ نمایند                             موی ی، تعادل اکولوژیکی مویط                           دهد تا با کاهش اثرات زیست    می

       انفد،                               هفای اساسفی تبفدی  شفده                                                                  ویژه در شرای ی که تغییرات اقلیمی و کاهش ذخایر وبزیان به چالش              این موضوع به

                                                         های صنعتی شیلات با تمرکز بر ارتقاء کیییت، استانداردسفازی        خوشه   ة                 از سوی دیگر، توسع  .     یابد         ضاع  می       اهمیت م

         المللفی                       یری در بازارهای بین  پذ                      واند به افزایش رقابت ت                        های پژوهشی و فناوری می                 گیری از زیرساخت               موصولات و بهره

          رش دسترسی                های سیاستی، گست                های فنی، ممایت               بهبود زیرساخت   :           عواملی نظیر  .  (Bayesteh, 2019 :77 )   شود    منجر

                هفای اصفلی در                     عنفوان پیشفران                       هفای شفیلاتی، بفه            مهفارت    ة             انسانی در موز   ة     سرمای   ة                  های پیشرفته و توسع           به فناوری

     . (Minh, 2021: 1255)    د   شون              ها شناخته می                 ایداری این خوشه        گیری و پ     شک 

وری و ایجاد اشتغال پایدار در کشورهای  ت رقابتی، افزایش بهره   ّمزی  یهای صنعتی در ارتقا خوشه ةاهمیت توسع

و  گذاران شدت مورد توجه سیاستصنایع استراتژیکی نظیر شیلات، بهویژه در  های اخیر به در مال توسعه، قی سال

های مرتبط با تولید،  ای یکپارچه از بنگاه عنوان مجموعه های صنعتی شیلات، به خوشه. پژوهشگران قرار گرفته است

پایدار مناق   ةاری بهینه از منابع دریایی، توسعبرد در بهره مه  یفرووری، توزیع و صادرات موصولات دریایی، نقش

ویژه در مناققی همچون سوام  مکران که از  این موضوع به. نندک ای اییا می های من قه و کاهش نابرابری ساملی

اند،  ای متعددی مواجه های توسعه های بالای قبیعی و ژئوپلیتیکی و از سوی دیگر با چالش سو دارای پتانسی  یک

سوام  مکران  ةلان جمهوری اسلامی ایران بر توسعهای ک های اخیر، سیاست در سال. یابد دوچندان می یاهمیت

اقتصادی تمرکز یافته  ةموور ترانزیتی و بستری برای توسعهای وزاد،  ای راهبردی برای اتصال به وی عنوان دروازه به

برداری  های لازم برای بهره منابع شیلاتی، زیرساخت ةتوجه در زمینهای قاب  رغ  وجود ظرفیت ال، علیمبا این. است

به شناسایی                       م العات گذشته، عمدتا . های صنعتی منسج  فراه  نشده است خوشهها در قالب  م لوی از این مزیت

اند و کمتر پژوهشی به مشارکت  های صنعتی با رویکردهای نظری و مروری پرداخته خوشه ةعوام  مؤثر بر توسع

است که با  این در مالی. استهای علمی نوین پرداخته  ای این عوام  با روش خبرگان بومی و تولی  عمی  زمینه

مند از  های پنهان و زمینه یافته مانند تولی  مضمون، امکان استخراج مؤلیه ساخت های کییی و نیمه روش ةتوسع

از سوی دیگر، در . ها شود دقت شناسایی و اعتبار یافته یتواند موجب ارتقا شده است که می دیدگاه خبرگان فراه 

ای انتخای شوند که ضمن  گونهبندی عوام  نیز باید به رای رتبهب گیری چندمعیاره های تصمی  شرایط کنونی، روش

در این راستا، . سازی در شرایط واقعی باشند گیران مولی و قاب  پیاده میظ دقت، متناسب با س م وشنایی تصمی 

برای  (AHP) مراتبیی تولی  سلسله                                                            ّترکیب رویکرد کییی تولی  مضمون برای شناسایی عوام  و رویکرد کم 

های صنعتی شیلات در من قه  خوشه ةتوسع ةلعتواند چارچوبی جامع و کاربردی برای م ا ها، می بندی ون ولویتا

گیری از  کردن شکاف موجود در ادبیات پژوهشی از قری  بهرهنابراین، پژوهش ماضر با هدف پرب د؛مکران فراه  وور

های  خوشه ةبندی عوام  مؤثر بر توسع و رتبه ییو با مشارکت خبرگان بومی، به شناسا (ی  ّکم -کییی)روش ومیخته 

های این م العه بتواند مبنایی علمی برای تدوین  رود یافته انتظار می. پردازد صنعتی شیلات در سوام  مکران می

 .دوورموروم اما راهبردی فراه  ةپایدار این من ق ةو قرامی مداخلات هدفمند جهت توسعای  های من قه سیاست

 های خوشه تشکی  .است صنعتی و اقتصادی م العات در کلیدی میاهی  از یکی ،صنعتی های خوشه توسعة
 المللی بین و داخلی بازارهای در پذیری رقابت افزایش و موصولات کیییت ارتقای وری، بهره بهبود به تواند می صنعتی
 و ها شرکت از متمرکز های گروه به صنعتی های خوشه. (Hernández-Arzaba et al, 2023: 2080) کند کمک

 خود پذیری رقابت بهبود و توسعه به ه  کنار در و کرده ممایت یکدیگر از متقاب  قور به که شود می گیته نهادهایی
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 کاهش وری، بهره بهبود امکان صنعتی، بین و صنعتی درون های همکاری بر تمرکز با ها خوشه این. کنند می کمک
کمک  یریپذ رقابت شیافزابه و  (Djumayeva, 2023 :13) نموده فراه  را جدید های نوووری ایجاد و ها هزینه

 مجبور را شیلاتی های شرکت ،جهانی رقابتی فشارهای(. Sigfusson, Arnason & Morrissey, 2013: 157) کنند یم
 .(Alsaleh, Yuan & Longqi,  2024: 6681) باشند داشته بیشتری توجه پایداری های شیوه به که کند می

 صنعت جمله از مختل ، صنایع در نوووری تقویت و وری بهره بهبود کارایی، افزایش به توانند می صنعتی های خوشه
 مؤثر های همکاری ایجاد با تواند می مختل  مناق  در صنعت این های خوشه تشکی . کنند کمک پروری وبزی و شیلات
 دسترسی بهبود ها، هزینه کاهش :مانند زیادی مزایای دولتی، مقامات و پژوهشگران کنندگان، تأمین تولیدکنندگان، بین
 صنعت (.Peñaloza-Talavera et al,  2022: 269-271) کندفراه  را تولیدات کیییت ارتقای و جهانی بازارهای به

 ویژه به صنعت، این توسعة تاریخ در. کند می برداری بهره ها خوشه از گسترده قور به که است صنایعی جمله از شیلات
 پایداری تقویت و افزوده ارزش ایجاد در اساسی نقشی شیلاتی های خوشه غنی، شیلاتی منابع با کشورهای در

 های شرکت رقابتی توان افزایش در تنها نه ها خوشه این که اند دادهنشان مختل  م العات. اند کرده اییا صنعت
 کمک نیز بازار نوسانات و اقلیمی تغییرات از ناشی های بوران و ها ریسک کاهش به بلکه اند بوده مؤثر شیلاتی
 و تولیدی اقتصادی، وامدهای از مجموعه یک عنوان به را شیلات ،صنعتی خوشة .(Djumayeva, 2023: 13) اند کرده

 و سوام  به نزدیک       معمولا  خاص، جغرافیایی من قة یک در که کند می تعری  شیلات صنعت با مرتبط خدماتی
 های شرکت فرویندکنندگان، صیادان، :شام  ها خوشه این. کنند برداری بهره دریایی منابع از تا ویند می ه  گرد بنادر،
 و یکپارچه قور به را شیلاتی های فعالیت دیگر،یک همکاری با که هستند مرتبط نهادهای دیگر و بنادر ونق ، مم 
 .(Bayesteh , 2019:74-75) کنند می مدیریت مؤثر

 براساس ها مدل این از برخی. دارد وجود شیلات بخش در صنعتی های خوشه توسعة برای مختلیی های مدل
 و ها دولت سوی از ممایتی شرایط ایجاد مبنای بر ،دیگر برخی و شرکتی میان های همکاری و سازی شبکه بر تأکید

 شیلاتی های خوشه برخی موفقیت راستا، این در. دارند تمرکز پذیری رقابت و نوووری تقویت برای تخصصی نهادهای
 برای .دانشده شناخته صنعت این در موف  توسعة از هایی نمونه عنوان به ایسلند و نروژ شیلات های خوشه مانند
 جوامع و صنعت دولت، جمله از مختل  نیعانذی منافع راستایی ه  همچون عواملی شیلات، صنعت خوشه توسعة
 بهبود و توسعه همچنین،. شوند مند بهره خوشه توسعة از ها قرف همة ای کهگونهکنند، بهمعرفی می را مولی
 کاهش و تولید فرویندهای در کارایی افزایش و انسانی منابع و ها زیرساخت تقویت قری  از اقتصادی های ظرفیت
 تأمین زنجیرة یکپارچگی. است برخوردار ای ویژه اهمیت از شیلات، صنعت پذیری رقابت ارتقای منظوربه ها هزینه
 منابع میظ و موی ی زیست ملامظات به توجه همچنین کنندگان، توزیع و کنندگان تأمین تولیدکنندگان، میان

 & Lubis, Nurani) ثر در این زمینه هستندعوام  مؤ جمله از دریایی، منابع از پایدار برداری بهره کنار در قبیعی

 که است مهمی اهداف از نیز المللی بین و داخلی مشتریان رضایت و موصولات کیییت بهبود .(1102016:-113
 این .کند کمک خوشه توسعة استراتژیک اهداف پیشبرد به تواند می مختل  نیعانذی میان تعهد و مشارکت با همراه
 .اند قرارگرفته تأکید مورد شیلات صنعت خوشة مؤثر و پایدار توسعة برای نیازهایی پیش عنوان به عوام 

 میان همکاری شیلات، های خوشه موفقیت در کلیدی عوام  از یکی :مختل  بازیگران بین سازی شبکه و همکاری .1
 و مشترک های نوووری اقلاعات، تبادل به ها همکاری این. است دولتی مقامات و توقیقاتی نهادهای ها، شرکت
-Peñaloza) کند می کمک ها هزینه کاهش و وری بهره بهبود به نهایت در و شود میمنجر منابع گذاری اشتراک

Talavera et al,  2022: 169 .)اهمیت به است، شده انجام اسکاندیناوی کشورهای در ویژه به که توقیقاتی در 
 مختل  م العات. است شده اشاره شیلاتی های خوشه برای مشترک های زیرساخت توسعة و همکاری های شبکه
 های شرکت بین همکاری شود، می ها خوشه موفقیت به منجر که عواملی ترین کلیدی از یکی که دهند مینشان

 های هزینه .(Bayesteh, 2019: 75) است تولید فرویندهای بهبود و جدید های فناوری از مشترک استیادة و شیلاتی
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 و بیشتر های همکاری قری  از ها هزینه این کاهش. کنند می اییا شیلاتی های خوشه توسعة در مهمی نقش معاملاتی
 & Stepanova) کند کمک پذیری رقابت افزایش و ها هزینه کاهش کارویی، بهبود به تواند می منابع گذاری اشتراک به

Polyakov, 2019:499). و اقلاعات منابع، گذاری اشتراک موجب تواند می نهادها و ها شرکت از هایی شبکه ایجاد 
 این .(Vasilyev, 2020) شد خواهد منجر ها هزینه کاهش و صنعت تقویت به ها همکاری این. شود نوین های فناوری
 بین همکاری از و هستند شیلاتی موصولات توزیع و فرووری تا صید از شیلات صنعت مرام  تمام شام  ها خوشه

 .(Bayesteh , 2019:75)د برن می بهره ها هزینه کاهش و وری بهره بهبود برای مختل  وامدهای
 راتییتغ ،یعیکمبود منابع قب :مانند ییها با چالش لاتیش یها خوشه :پایدار مدیریت و منابع به دسترسی .1
 & Sigfusson, Arnason) رو هستندهروب ییایاز منابع در یبردار در بهره یقانون یها تیو مودود یمیاقل

Morrissey, 2013:155-160.) هستند پایدار و سال  وبزیان و دریایی منابع به دسترسی نیازمند موفقیت ها برایون .
 شدید کاهش از جلوگیری و وینده های نس  برای منابع میظ به پایدار، و هوشمند صورت به قبیعی منابع مدیریت
  ,Peñaloza-Talavera et al) است پایدار پرورش و صید بر نظارت شام  مدیریت این. کند می کمک دریایی ذخایر

 تواند می پایدار توسعة اصول بر مبتنی شیلاتی های روش ایجاد و پایدار صورت به دریایی منابع مدیریت .(280 :2022
 و اقلیمی تغییرات .(Grublienė, 2009: 209) کند کمک قبیعی منابع میظ به و نموده جلوگیری ذخایر کاهش از

 مدنظر شیلاتی های خوشه توسعة در باید که است عواملی از یکی نیز موی ی شرایط و دریایی منابع بر ون تأثیر
 کنند جلوگیری ون منیی تأثیرات از تا باشند اقلیمی و موی ی تغییرات با ت بی  به قادر باید ها خوشه. قرارگیرد

 از استیاده کند، می کمک شیلاتی های خوشه توسعة و رشد به که عواملی از یکی :مناسب های زیرساخت .1
 های فناوری از استیاده :شام  ها نوووری این. است دریایی منابع از برداری بهره و فرووری در نوین های فناوری

 تأمین زنجیرة سازی بهینه و منابع مدیریت بهبود دریایی، موصولات فرووری برای پیشرفته تجهیزات دیجیتال،
 ارتقای باعث شیلات صنعت در فناوری ادغام که اند دادهنشان اخیر های دهه در ویژه به گذشته مقالات. شود می

 بنادر، :مانند مناسب های زیرساخت جود. تاست شده ضایعات کاهش و وری بهره افزایش موصولات، کیییت
 که است عواملی دیگر از شیلاتی، موصولات نگهداری و فرووری در نوین های فناوری و ونق  مم  فرووری، تأسیسات
 پذیری رقابت افزایش به جدید های تکنولوژی و تجهیزات فرویندها، در نوووری. کند میتسهی  را ها خوشه توسعة
 و شیلاتی موصولات فرووری در جدید های فناوری کارگیری به برای هایی فرصت. کند می کمک شیلاتی های خوشه
 در فناوری توسعة. دارد وجود شیلات صنعت در ضایعات کاهش و وری بهره افزایش برای نوین های روش از استیاده

 .(Grublienė, 2009: 208-212) کند کمک ها هزینه کاهش و موصولات کیییت افزایش به تواند می بخش این
 در توسعه و توقی  برای مالی های ممایت و دولتی گذاری سیاست :مناسب گذاری سیاست و دولتی های ممایت.1

 زمینة در توقی  برای مالی های کمک. کند اییا ها خوشه توسعة و رشد در اساسی نقشی تواند می شیلات صنعت
 تواند می قبیعی منابع از ممایتی قوانین و ها زیرساخت در گذاری سرمایه برای مالی تسهیلات جدید، های تکنولوژی
 سوی از ممایتی های سیاست ایجاد (.Peñaloza-Talavera et al,  2022: 280) شود ها خوشه این تقویت موجب
 در گذاری سرمایه و شیلات صنعت در فعال های شرکت به مالی تسهیلات و بهره ک  های وام اع ای جمله از دولت،

 ها خوشه تشکی  و صنعت توسعة در مؤثری نقش تواند می فرووری، تأسیسات و بنادر مانند ضروری های زیرساخت
 .(Grublienė, 2009: 207) کند اییا

 و شیلات مختل  های زمینه در فنی های مهارت ارتقای و کار نیروی وموزش :ها مهارت و انسانی منابع تقویت. 1
 و کارایی بر زیادی تأثیر تواند می منابع، مدیریت و دریایی موصولات فرووری وبزیان، پرورش جمله از پروری، وبزی

 زیادی اهمیت از انسانی منابع توسعة و وموزش در گذاری سرمایه بنابراین، ؛بگذارد ها خوشه در موصولات کیییت
 های وموزش قری  از کار نیروی های مهارت ارتقای .(Peñaloza-Talavera et al,  2022:271) است برخوردار
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 کیییت ارتقای به تواند می منابع، مدیریت و فرووری وبزیان، پرورش جمله از شیلات، مختل  های زمینه در تخصصی
 .(Grublienė, 2009:206) کند کمک صنعت این در وری بهره و
 عرضفة  و هفا تولیدکننفده  دیگفر  بفا  رقابت در ها ون توانایی به شیلاتی های خوشه موفقیت :بازاریابی و پذیری رقابت. 1

سف م   در بازاریفابی  و برنفدین   تقویت جدید، بازارهای ایجاد. دارد بستگی رقابتی قیمت و بالا کیییت با موصولات

-Peñaloza) باشفد  مفؤثر  شفیلاتی  هفای  خوشفه  موفقیفت  گسفترش  در تواند می تجاری روابط توسعة و جهانی ملی و

Talavera et al,  2022:275.)  و المللفی  بفین  بازارهای به دسترسی تکنولوژی، ؛جمله از جهانی، پذیری رقابت عوام 

 Alsaleh, Yuan)د دارن شیلات صنعت توسعة و بازاریابی های شیوه به دهی شک  در مه  ینقش تجاری، های سیاست

& Longqi, 2024:6676.) 

                    توانفد نفوووری در                   ارزش شیلاتی، می   ة                  های صنعتی در زنجیر     وشه                دهد که استقرار خ    می             های اخیر نشان            تایج پژوهش ن

      هفای                                  ای در بفنگلادش، تشفکی  خوشفه                در م العفه    ؛  ال            عنفوان م ف      بفه   .                            ی و بازاریابی را افزایش دهد             موصولات، فروور

       همچنین   (. Hu et al, 2019:311-313 )    شد    منجر                                                     ای به افزایش درومد تولیدکنندگان و بهبود ظرفیت صادرات         زنجیره

 صفنعت  ایفن  وضفعیت  بهبود به مؤثر یقور به تواند می ها خوشه داد که تشکی در پژوهشی نشان( 1009) 1گروبلینه

 پفذیری  رقابفت  دولتفی،  ممفایتی  هفای  سیاست و فناورانه های نوووری المللی، بین های همکاری قری  از و کند کمک

 و مولفی  های داده تولی  از استیاده با( 1010)1واسیلی  .نماید تقویت جهانی بازارهای در را لیتوانی شیلات صنعت

 و روسفیه  شفمالی  نفوامی  در شفیلاتی  هفای  خوشفه  توسفعة  های فرصت و ها چالش بررسی بندی، به خوشه های روش

 توقیقفاتی  نهادهفای  و ففرووری  هفای  شرکت صیادان، میان همکاری که دهد مینشان پژوهش. پردازد می مورمانسک

 از استیاده و منابع پایدار مدیریت همچنین،. کند کمک پذیری رقابت افزایش و منابع از بهینه برداری بهره به تواند می

و  تفالاورا -پنیفالوزا  .اسفت  ضفروری  شفیلاتی  فروینفدهای  بهبفود  و هفا  زیرسفاخت  تقویفت  بفرای  نفوین  هفای  فنفاوری 

 صنعتی های خوشه گیری شک  فرویند تولی  مختل ، به مناق  و کشورها از هایی نمونه با بررسی( 1011)1همکاران

ها نشان های ونیافته .پردازند می ای من قه پذیری رقابت افزایش برای ابزاری عنوان به پروری وبزی و شیلات بخش در

 منفابع  بفه  دسترسفی  مختلف ،  های بخش میان مؤثر همکاری به نیاز شیلاتی، های خوشه موف  توسعة برای دهدمی

 زمفان  هف   قفور  بفه  عوام  این. است انسانی های مهارت و مناسب گذاری سیاست نوین، های فناوری از استیاده پایدار،

 در پژوهشفی بفا  ( 1011)1جومفایوا  .شفوند  شفیلاتی  هفای  خوشفه  پایدار رشد و پذیری رقابت تقویت موجب توانند می

 بفه  نفروژ،  و ایسفلند  ویفژه  بفه  مختلف ،  کشورهای در شیلاتی های خوشه از کییی و ی  ّکم  های داده تولی  از استیاده

 پرداختفه  موصفولات  کیییفت  ارتقفای  و ضفایعات  کاهش تولید، فرویندهای بهبود در نوین های فناوری نقش بررسی

 هفای  نفوووری  شفرکتی،  میفان  های همکاری افزایش موجب توانند می شیلاتی های خوشه که دهد مینشان نتایج. است

 منفابع  هفای  موفدودیت  و اقلیمی تغییرات نظیر هایی چالش مال،این با. شوند صنعت این در بالا وری بهره و فناورانه

 بهبفود  المللفی،  بفین  هفای  همکفاری  تقویفت  شفام   توقیف   پیشنهادات. دارند تأثیر ها خوشه این توسعة بر همچنان

 .است توسعه و توقی  در گذاری سرمایه افزایش و ها زیرساخت
  
 

                                                      
1. Grublienė 

2. Vasilyev 
3. Peñaloza-Talavera et al. 
4. Djumayeva 
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   ها     و روش    ها    داده

     ی را                                           ّ     قرامی شده است که تلییقی از تولی  کییفی و کمّف    1                             گیری از رویکرد ومیخته اکتشافی                   این پژوهش با بهره  

  .       سفازد                                               های صنعتی شیلات در سوام  مکفران ففراه  مفی         خوشه   ة   وسع                    بندی عوام  مؤثر بر ت        اولویت               برای شناسایی و 

                                    ها و تجاری خبرگفان، بفه اسفتخراج                   در دیدگاه                        ّ دهد تا ابتدا از قری  تعمّ    می                               ذ این رویکرد به پژوهشگران امکان    اتخا

                ی سفاختاردهی و        ّ     هفای کمّف             ده از روش              ها را با استیا          و سپس ون  (         بخش کییی )                   های کلیدی بپردازند                میاهی  و شاخص

 .           بندی نمایند        اولویت

                      بفر مبنفای رویکفرد      1                                   عوام  اثرگذار، از روش تولی  مضفمون    ة                   ، برای شناسایی اولی (          تولی  کییی )     اول   ة       در مرمل

                                     یافته بفا خبرگفان صفنعت شفیلات در           ساخت             مصامبه نیمه    11           ها از قری        داده  .           استیاده شد  (     1001 )             براون و کلارک 

                         های فرووری موصولات شیلاتی،                              کنندگان شام  مدیران کارخانه        مشارکت  .                          تان و بلوچستان گردووری شد         استان سیس

                                             موصولات شیلاتی، مدیران استخرهای پرورش مفاهی و     ة                              ت، اساتید دانشگاه، مشتریان عمد                    کارشناسان سازمان شیلا

   ة                     الات مصامبه بفر پایف   ؤ       قرامی س  .                       ورت هدفمند انتخای شدند ص                       های صنعتی بودند که به                       میگو و کارشناسان شهرک

      دیریت                               های دولتی، تقاضای بفازار، مف                             ها، تعام  بازیگران، ممایت                                                میاهی  برگرفته از ادبیات نظری، از جمله زیرساخت

                          اصلی و چندین کد فرعی شفد                               ها منجر به شناسایی شش مضمون              تولی  مصامبه  .     گرفت                         منابع و مزیت رقابتی انجام

 .    گرفت      ی قرار  ّ کمّ                  قرامی ابزار مرمله    ة      که پای

                           گیفری چنفدمعیاره تولیف             صفمی                 شفده، از روش ت                       بندی عوام  شناسفایی              برای اولویت  (          تولی  کمی )     دوم   ة    مرمل

                      هفا در ففاز کییفی،                                                     اساس نتفایج ماصف  از تولیف  مضفمون مصفامبه                     در این مرمله، بر  .           استیاده شد  1      مراتبی     سلسله

      سفپس    .         ی شفدند     دهف                  مراتبی سفازمان               ساختار سلسله     صورت                         های مرتبط استخراج و به                    های اصلی و زیرشاخص      شاخص

                                          کنندگان خواسته شد میزان اهمیت نسفبی هفر                           شد که در ون، از مشارکت              های زوجی قرامی        مقایسه   ة   نام         یک پرسش

                             ور اففزایش روایفی ابفزار،         منظف       بفه   .            بی نماینفد      ارزیا  (Saaty, 1980: 2-5)          ای ساعتی                               جیت معیار را در مقیاس نه درجه

         وماری در    ة    جامع  .                      ای بررسی و اصلاح گردید    قه   من    ة    توسع       شیلات و    ة                        توسط سه تن از خبرگان موز      اولیه    ة   نام      پرسش

            صورت هدفمند        ها به                نیر از میان ون    11                                                                   این مرمله نیز شام  همان قی  خبرگان مرمله کییی بود، با این تیاوت که 

                  در ایفن مرملفه،      (.                 کننفدگان قبلفی                                 نیر جدید و دو نیفر از شفرکت      11 )              ی انتخای شدند   ّ کمّ   ة                   برای مشارکت در مرمل

        ها بفا        داده  .                             نامه مقایسات زوجی شرکت کردند                  شده، در تکمی  پرسش                                    کنندگان پس از تأیید مضامین استخراج      شرکت

                                         ، سهولت درک و اجفرای ون بفرای خبرگفان     «AHP»                    یکی از دلای  انتخای  .     شدند     تولی  «Expert Choice»      افزار     نرم

      هفای                                ایفن روش در قیفاس بفا روش     .                          مراتبفی مناسفب ون بفود                                نتفایج، و سفاختار سلسفله                          مولی، نرخ بالای سازگاری 

   ای               عی ، گزینفه                                                  هایی با منفابع موفدود و ارتباقفات انسفانی ضف                  ، برای مویط«BWM»    یا   «ANP»           تری مانند        پیچیده

                   مواسفبه شفد کفه       0 / 1          کمتفر از    1                 ای، نرخ ناسازگاری            های مقایسه                 در تمامی ماتریس  .    رود         شمار می                 کاربردی و مؤثر به

   ة                                      شناسفی، ضفمن برخفورداری از پشفتوان                              در مجموع، این چارچوی روش  .       ها است                                   بیانگر اعتبار و سازگاری بالای داده

   ة                          موفور از الزامفات توسفع                 ردی و بفومی                                                                        علمی و دقت تولیلی، به پژوهش امکان داده است تفا تصفویری جفامع، کفارب    

   .    دهد       ن ارائه                       نعتی شیلات در من قه مکرا     های ص      خوشه

                                                      
1. Exploratory Mixed Methods 
2. Thematic Analysis 
3. AHP 
4. Consistency Ratio 



 
 
 

 
    
 

 38، شماره بیست و چهارمسال ، 5041تابستان  101   غرافیا و توسعهج

 نتایج و بحث

   در   .        گیرنفد       مفی                     اند، مورد بررسی قرار          دست ومده   ه   ی ب         ّ کییی و کمّ   ة                       های پژوهش که در دو مرمل                   در این بخش، یافته

                                                      ها و تجربیات خبرگان صنعت شفیلات مفورد تولیف  قفرار                                      گیری از روش تولی  مضمون، دیدگاه                   گام نخست، با بهره

   ون                     فرویند تولیف  مضفم    .                   مکران شناسایی شوند   ة                 های صنعتی در من ق      خوشه   ة                               رفت تا عوام  کلیدی مؤثر بر توسع گ

        هفا از                              وشفنایی اولیفه بفا داده      ( 1  شد                    در شش گام اصلی انجام  (     1001 )   رک                       اساس رویکرد براون و کلا               در این پژوهش بر

      عفدم   »  ،  «                   کمبود اسکله تخصصفی  »           هایی مانند        نمونه )                    استخراج کدهای اولیه    ( 1    ها،                             قری  خوانش مکرر متن مصامبه

               بنفدی کفدهای                                     جستجوی مضفامین از قریف  گفروه      ( 1    ،  ( «                      مشک  بازاریابی صادراتی »  و   «                      هماهنگی نهادهای دولتی

                     بفازبینی مضفامین و     ( 1  ،  ( د       گرفتنف                                          بط بفا زیرسفاخت در یفک تف  کلفی قرار                                     برای م ال، تمفامی کفدهای مفرت    )      مشابه 

   در   .                                        نگفارش گفزارش نهفایی تولیف  مضفمون     ( 1  و                       گذاری مضامین نهفایی              تعری  و نام   ( 1     ها،                    روزرسانی ساختار ون    به

              ای از کفدهای                                              بندی و در قالب شفش تف  اصفلی و مجموعفه                      ها کدگذاری، دسته            های مصامبه           یند، داده و      این فر   ة    نتیج

  ، 1                  در جفدول شفماره     .         گرفتنفد                     ی پفژوهش نیفز قرار    ّ   کمّف    ة                   ها مبنای قرامی مرمل           این یافته  .         دهی شدند             فرعی سازمان

    های                        همراه کدهای فرعی و ت        شیلات به   ة                 شده با خبرگان موز           های انجام     مبه          شده از مصا         استخراج             ای از مضامین        نمونه

  :                        اصلی مرتبط ارائه شده است
 

 شیلات ۀحوز خبرگان با شدهانجام هایمصاحبه از شدهاستخراج مضامین ةنمون و مرتبط فرعی کدهای اصلی، هایتم :5 جدول
 ت  اصلی فرعیکد  مضمون نمونه ها مصامبه شماره

1،1،1،9 
 اند؛شده گذاشته کنار گیریتصمی  از هاتولیدکننده

 سازتصمی  نه است، موصول تأمین فقط ما نقش

 ةزنجیر در تولیدکنندگان مشارکت

 تأمین

دسترسی به منابع و 

برداری پایدار از منابع  بهره

 شیلاتی

1،1،،11 
 کنی ؛می استیاده قب  ةده تکنولوژی از هنوز ما

 است دستی ما فرووری

 در استیاده مورد فناوری س م

 ایخوشه فرویندهای

1،1،1،10 
 نیست یا اولیه مواد بالاست؛ ماهی خوراک ةتهی ةهزین

 گرونه خیلی یا
 اولیه مواد تأمین ةهزین و دسترسی

1،1،11 
 زیاده بازار از مونفاصله نیست؛ دسترس در فروش بازار

 خرابه هاجاده و
 جغرافیایی به بازارهای فروشدسترسی 

1،1،10 
 تولیدات ومار بازار؛ تولی  برای نداری  کافی اقلاعات

 نیست بروز

روز به صنعتی هایداده و رسانیاقلاع

 روزبه صنعتی هایداده و رسانیاقلاع

1،1،1،9 
 بازار داری ؛ ک  ةعرض توان ولی داری  زیاد ةکنندمصرف

 رسونی نمی ما ولی داره تقاضا داخلی

 موصولات برای مؤثر تقاضای وجود

 ایخوشه

پویایی بازار و میزان تقاضای 

 داخلی و صادراتی

1،1،10 
کیییت نیست؛ مناسب بازار ةذائق برای ما موصول

 رنگهک  مووری
 مداریمشتری و بازار نیاز بر تمرکز

1،1،1،11 
 اضافه من قه به ارزشی کنی می تولید ما که چیزی

 فروشی می خام موصول کنه؛نمی
 ایمن قه افزوده ارزش از خوشه سه 

1،1،10 
 مشک  کنی ؛نمی صادر ولی داری  خارجی بازار

 نداری  بندیبسته چون داری  صادراتی
 فرامرزی تقاضای و صادراتی پتانسی 

1،1،1 
 ولی کنهمی تغییر بازار مونی ؛می عقب بازار تغییر از ما

 نه ما

 تغییرات با ان باق در پذیریانع اف

 بازار
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1،1،1،1 
 دستیک ولی دنمی خوبی خدمات شرکتا بعضی

 نداری  فروش از پس خدمات نیست؛

خدمات  ةها برای ارائ رقابت میان شرکت
 باکیییت

توان رقابتی و ظرفیت 

 بازاریابی خوشه شیلات

1،1،9،11 
 چیز یه همه دی ؛نمی ارائه جدیدی موصول هیچ ما

 کننمی تولید

 ةها در نوووری و توسع رقابت شرکت
 موصولات و خدمات

 ضعییه من قه توی تجاری دید نداری ؛ گروهی کار 1،1،1
ماک  بودن فرهن  تجاری و کاروفرینی 

 در من قه

1،1،1،10 
 با ارتباقمون کنی ؛ کار جهانی بازار با چ ور دونی نمی

 ضعییه جهانی ةزنجیر

 تعاملاتپذیری خوشه  انع اف

 ای قهفرامن 

1،1،1،11 
 ومم  خدمات نداری ؛ شیلات برای تخصصی ةبیم ما

 ضعییه خیلی نق 

مم  بیمه،) صنعتی پشتیبان خدمات

 (بازاریابی ونق ،

 پشتیبان هایزیرساخت

 خوشه ةتوسع

 

 مناسب عملیاتی و فنی زیرساخت نیست کافی بارگیری برای اسکله نداری ؛ سردخانه 1،1،10

1،1،9 
 نداری  ماهر نیروی ما من قه؛ نمیاد وموزش برای کسی

 نیست وموزش چون
 مهارت توسعه و وموزش تقویت نهادهای

 جمعی هایهمکاری ساختار و فرهن  هست ک  همکاری خودشونن، کار دنبال همه 1،1،1

1،1،10 
 همکاری برای مشترک پلتیرم کمه؛ شرکتا ارتباط

 نیست

 و مولی س م در صنعتی سازیشبکه

 ایمن قه

 غایبن هاملقه بقیه هستن، فرووری و صیاد فقط 1،1،9،10
 در کلیدی بازیگران وفرینینقش و تنوع

 خوشه

 پیوندهای و نهادی تعاملات

 ایخوشه

1،1،1،9 
 زیادی بروکراسی شن؛می اداره سنتی وامدها اک ر

 داری 

 با سنتی هایبنگاه راستاسازیه 

 صنعتی الزامات

 مکانی بندیخوشه و جغرافیایی تمرکز نیستی  نامیه یک در هستن، پخش همه 1،1،10

 ایخوشه عملکرد پذیریمقیاس نیست پذیرتوسعه ساختار ولی داری  زیاد تولید 1،1،1،9

1،1،11 
 رها جانبی موصولات نداری ؛ ارتباط جانبی صنایع با

 شنمی

 صنایع میان عمودی و افقی پیوندهای

 وابسته

 خودشونن منافع دنبال همه کمه؛ شرکتا بین اعتماد 1،1،10
 بین اجتماعی ةسرمای و اعتماد س م

 هابنگاه

 ایتوسعه اعتبارات و مالی تأمین نداری  تضمین چون دننمی وام ما به هابانک 1،1،1

های مکمرانی و  ممایت

 گرا گذاری توسعه سیاست

 گرفته رو ما بازار و شده زیاد واردات 1،1،1
 گرتنظی  تجاری هایسیاست

 (صادرات/واردات)

 صنعتی گذاریسرمایه از ممایت نداره وجود گذاریسرمایه برای مشوقی 1،1،10

 مالیاتی هایانگیزه و هامعافیت اعمال نداری  مشوق ولی دی می زیاد مالیات ما 1،1،1،9

     1101          گارندگان،  ن  :     مأخذ    
 

   در   .                                 روایی میهومی استیاده شفده اسفت     و                   های روایی موتوایی                                              برای ارزیابی علمی اعتبار تولی  کییی، از شاخص

    وای          ای، موتف          من قفه    ة               شفیلات و توسفع     ة                                 نتایج توسط سه نیر از خبرگان مفوز                       با استیاده از بازبینی    ،             روایی موتوایی

                  هفا بفا اهفداف          ط ون               شدگان و ارتبفا                مضامین مصامبه                          این خبرگان ت اب  کدها با  .     گرفت                   شده مورد تأیید قرار         استخراج

               راستایی مضامین                         ها با ادبیات نظری و ه                      از قری  ت بی  یافته   ، (       ساختاری )             روایی میهومی    در   .      کردند              توقی  را تأیید

  .                    شده بررسی و تأیید شد                                        های مشابه، اعتبار میهومی کدهای شناسایی                    های موجود در پژوهش           با چارچوی
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1                                                      برای سنجش میزان تواف  میان کدگذاران، از روش کاپای کوهن   :              پایایی کدگذاری
    دو        صورت که       به این   .          استیاده شد 

                       سفپس مفاتریس توافف       .                                      ها را جداگانه تولی  و کدگذاری کردنفد          از داده  درصد 10          قور مستق      به    ان       پژوهشگر       نیر از 

   :                               با استیاده از فرمول کاپای کوهن  .   شد                          بین کدگذار اول و دوم تشکی        دوقرفه

Kappa = (Po - Pe) / (1 - Pe) 

 :        که در ون

  Po:  شده بین دو کدگذار،                   نسبت تواف  مشاهده                   

Pe: نسبت تواف  مورد انتظار بر اساس شانس                                      

 

   = Kappa  0 /  11              دست ومد، مقدار    به   0 /  11          برابر با Pe  و   0 /  11          برابر با Po      مقدار       پژوهش       در این    که               با توجه به این

  ت                                 تواف  قفوی بفین کدگفذاران اسف       ة    دهند      نشان   0 /  10                                         معیارهای استاندارد، مقدار کاپا بالاتر از     اساس   بر  .   شد       مواسبه

( Cohen, 1960: 37-46.)    قبفولی                                  کییی پژوهش از اعتبار علمی قابف           های بخش              دهد که یافته    می       ها نشان       زیابی      این ار        

   .      گیرند       ای قرار              گذاران من قه       سیاست    های       گیری           ی و تصمی   ّ کمّ   ة                             توانند مبنای مناسبی برای مرمل   ی              برخوردارند و م

                           خبرگفان منتخفب از میفان      .              بهره گرفته شد       مراتبی                               دی این عوام  از روش تولی  سلسله  بن                       در ادامه، برای اولویت

اففزار   نفرم                                       کردند و وزن هر عام  بفا اسفتیاده از                           صورت مقایسه زوجی ارزیابی       را به    ها                  تخصصی شیلات، شاخص   ة    جامع

 مفاتریس  تفدوین  گیفری،  تصفمی   مراتفب سلسفله  تشفکی   مرامف   شام  تولی  این  .          مواسبه شد 1اکسپرت چویس

 بفر  مؤثر عوام  نهایی بندی رتبه و ناسازگاری نرخ بررسی زیرمعیارها، و معیارها نسبی وزن مواسبة زوجی، مقایسات

شفرح  مراتبی پژوهش بفه درخت تولی  سلسله .است سوام  مکران شیلات در راستای توسعة صنعتی خوشة توسعة

 .باشد می 1شک  شماره 

 نکتفة . اسفت  نتفایج  استخراج برای زوجی مقایسات انجام مراتبی،سلسله تولی  فرویند در کلیدی مرام  از یکی

 تکنیفک  در. اسفت  مقایسفات  ایفن  در دهنفدگان  پاسفخ  های قضاوت میان سازگاری میظ فرویند، این در اهمیت مائز

 روش، ایفن  مزایفای  از یکفی . باشفند  من قی سازگاری دارای باید زوجی مقایسات های ماتریس مراتبی،سلسله تولی 

 .اسفت  زیرمعیارهفا  و معیارهفا  اهمیفت  ضفرایب  تعیین برای شدهانجام های قضاوت در سازگاری میزان ارزیابی امکان

 این برای. شود می سنجیده ها قضاوت در سازگاری میزان زوجی، مقایسات ماتریس تشکی  فرویند در دیگر، عبارت به

 ضفریب  مواسفبة  براسفاس  کفه  اسفت  کفرده  ارائه هاقضاوت در ناسازگاری بررسی برای را مکانیسمی ساعتی منظور،

 مقفدار  اگفر . وید میدست به بودنتصادفی شاخص بر ناسازگاری شاخص تقسی  از ضریب این. کند میعم  ناسازگاری

 اسفت  لازم صفورت، ایفن  غیفر  در برخوردارنفد؛  م لفوبی  سازگاری از ها قضاوت باشد، 1/0مساوی  یا کمتر ضریب این

های این پژوهش  قضاوت در ناسازگاری یزانم (.11-10: 1191بهاری و عابدی،  دل) دگیرصورت ها قضاوت در تجدیدنظر

باشفد،   مفی  1/0ها کمتر از  که مقدار ون در تمام مقایسهبا توجه به این .اندداده شدهنشان 1و  1های شماره در جدول

 .برخوردارند م لوبی سازگاری از ها ون است که قضاوت ةدهندنشان
 

                                                      
1. Cohen’s Kappa 
2. Expert Choice 
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 مراتبیدرخت تحلیل سلسله: 5شکل  

 1101، گاننگارند: تهیه و ترسی 
 

منظفور،  بفرای ایفن  . شفود  موردنظر تعیین می اساس هدفنخست، وزن معیارها بر ةمراتبی در مرملر تولی  سلسلهد
گیرنفده دریاففت    میزان ترجیم هر معیار نسبت به دیگری از تصفمی  . شوند صورت زوجی مقایسه می معیارهای اصلی به
سپس، ماتریس مقایسات زوجی گروهی تشکی  . شوند شده با استیاده از میانگین هندسی تجمیع می شده و نظرات ارائه

مراتبفی، عوامف    ه با استیاده از روش تولی  سلسلهشد وتولی  انجام هاساس تجزیبر. گیرد و مورد استیاده قرارمیشود می
نشفان   اففزار اکسفپرت چفویس   ی نفرم خروجف . گردیدها تعیین و وزن نسبی هر یک از ونبندی شده  مورد بررسی اولویت

                برداری پایفدار        بهره  و  دسترسی به منابع( 111/0وزن )     خوشه  ة    توسع        پشتیبان    های       زیرساختترتیب معیار دهد که به می
                    توان رقابتی و ظرفیت ، (101/0وزن )    گرا             گذاری توسعه                     های مکمرانی و سیاست       ممایت، (111/0وزن )               از منابع شیلاتی

        نهفادی        تعاملاتو ( 101/0وزن )                                            پویایی بازار و میزان تقاضای داخلی و صادراتی، (111/0وزن )                    بازاریابی خوشه شیلات

سوام   راستای توسعةصنعت شیلات در  ةخوش ةترین عوام  مؤثر در توسع از مه  (019/0وزن )   ای    خوشه         پیوندهای  و
  .   دهد    می    نشان                                           وزن معیارهای اصلی با توجه به هدف پژوهش را   1           جدول شماره   .هستند مکران
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        انای و    مر        هاای حک        حمایت

    گرا             گذاری توسعه       سیاست

         بفرداری          و بهره     ابع           سترسی به من د

                      پایدار از منابع شیلاتی

 و نهادی تعاملات

 ایخوشه پیوندهای

 پشتیبان هایزیرساخت 

 خوشهةتوسع

                      ان رقفابتی و ظرفیفت     تو

     شیلات   ة             بازاریابی خوش

                               پویفففایی بفففازار و میفففزان  

                       تقاضای داخلی و صادراتی

   ای     توسعه         اعتبارات  و     مالی      تأمین

  (      صادرات/      واردات )   گر     تنظی       تجاری    های     سیاست

      صنعتی      گذاری      سرمایه   از      ممایت

        مالیاتی    های      انگیزه  و   ها      معافیت      اعمال

     خوشه   در      کلیدی         بازیگران       وفرینی   نقش  و     تنوع

      صنعتی        الزامات   با     سنتی    های     بنگاه          راستاسازی  ه 

      مکانی     بندی    خوشه  و          جغرافیایی      تمرکز

   ای    خوشه       عملکرد      پذیری     مقیاس

       وابسته      صنایع     میان      عمودی  و     افقی         پیوندهای

 هابنگاه بین اجتماعی سرمایه و اعتماد س م

  (          بازاریابی       ونق ،   مم       بیمه، )     صنعتی        پشتیبان      خدمات

      مناسب        عملیاتی  و    فنی        زیرساخت

      مهارت  ة    توسع  و      وموزش        نهادهای      تقویت 

     جمعی    های      همکاری       ساختار  و      فرهن 

 ایمن قه و مولی س م در صنعتی سازیشبکه

 باکیییت خدمات ارائه برای ها شرکت میان رقابت
 خدمات و موصولات توسعه و نوووری در ها شرکت رقابت
 من قه در کاروفرینی و تجاری فرهن  بودن ماک 
 ایفرامن قه تعاملات خوشه پذیری انع اف

   ای    خوشه       موصولات     برای     مؤثر       تقاضای     وجود

      مداری     مشتری  و      بازار     نیاز   بر      تمرکز

   ای     من قه       افزوده     ارزش   از     خوشه    سه 

        فرامرزی       تقاضای  و        صادراتی        پتانسی 

      بازار        تغییرات   با       ان باق   در      پذیری      انع اف

      تأمین       زنجیره   در             تولیدکنندگان       مشارکت

   ای    خوشه          فرویندهای   در        استیاده     مورد       فناوری    س م

      اولیه     مواد      تأمین  ة    هزین  و       دسترسی

                 به بازارهای فروش                  دسترسی جغرافیایی

 روزبه صنعتی هایداده و رسانیروز اقلاعبه صنعتی هایداده و رسانیاقلاع
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 وزن معیارهای اصلی با توجه به هدف: 8جدول 

 نرخ ناسازگاری میانگین وزن نسبی معیارها

 111/0 برداری پایدار از منابع شیلاتی بهرهو دسترسی به منابع 

01/0 

 101/0 پویایی بازار و میزان تقاضای داخلی و صادراتی

 111/0 شیلات ةان رقابتی و ظرفیت بازاریابی خوشتو

 111/0 خوشه ةتوسع پشتیبان هایزیرساخت

 101/0 گرا گذاری توسعه های مکمرانی و سیاست ممایت

 019/0 ایخوشه پیوندهای و نهادی تعاملات
   1101نگارندگان، : مأخذ                        

 

 اصلی معیار هر زیرمعیارهای برای زوجی مقایسات مراتبی،سلسله تولی  فرویند در اصلی معیارهای وزن تعیین از پس
 شده بندی اولویت اصلی معیار هر با مرتبط زیرمعیارهای اساس، این بر. گرددمشخص ها ون نسبی اهمیت میزان تا شد انجام

 .دهد میمعیارهای، هر معیار اصلی را نشانهای زیر ترتیب وزن 1جدول شماره  .گردید تعیین ها ون وزنی ضرایب و
 

 ترتیب اوزان زیر معیارها: 0جدول 
 ناسازگاری نرخ وزن زیر معیار معیار اصلی

و دسترسی به منابع 
برداری پایدار از  بهره

 شیلاتیمنابع 

109/0 تأمین ةزنجیر در تولیدکنندگان مشارکت  

01/0 
101/0 ایخوشه فرویندهای در استیاده مورد فناوری س م  

111/0 اولیه مواد تأمین ةهزین و دسترسی  
191/0 دسترسی جغرافیایی به بازارهای فروش  

110/0 روزبه صنعتی هایداده و رسانیروز اقلاعبه صنعتی هایوداده رسانیاقلاع  

پویایی بازار و میزان 
تقاضای داخلی و 

 صادراتی

101/0 ایخوشه موصولات برای مؤثر تقاضای وجود  

01/0 

101/0 مداریمشتری و بازار نیاز بر تمرکز  

111/0 ایمن قه افزوده ارزش از خوشه سه   
111/0 فرامرزی تقاضای و صادراتی پتانسی   
111/0 بازار تغییرات با ان باق در پذیریانع اف  

توان رقابتی و ظرفیت 
 بازاریابی خوشه شیلات

111/0 خدمات باکیییت ةها برای ارائ رقابت میان شرکت  

01/0 
111/0 موصولات و خدمات ةوووری و توسعها در ن رقابت شرکت  

111/0 بودن فرهن  تجاری و کاروفرینی در من قهماک   
119/0 ایفرامن قه تعاملات ةخوشپذیری  انع اف  

 پشتیبان هایزیرساخت

 خوشه ةتوسع

109/0 (بازاریابی  ونق ،مم  بیمه،)صنعتی پشتیبان خدمات  

01/0 
111/0 مناسب عملیاتی و فنی زیرساخت  

111/0 مهارت ةتوسع و وموزش تقویت نهادهای  
110/0 جمعی هایهمکاری ساختار و فرهن   

101/0 ایمن قه و مولی س م در صنعتی سازیشبکه  

 و نهادی تعاملات
 ای خوشه پیوندهای

111/0 خوشه در کلیدی بازیگران وفرینینقش و تنوع  

01/0 

111/0 صنعتی الزامات با سنتی هایبنگاه راستاسازیه   

101/0 مکانی بندیخوشه و جغرافیایی تمرکز  
011/0 ایخوشه عملکرد پذیریمقیاس  

101/0 وابسته صنایع میان عمودی و افقی پیوندهای  
111/0 هابنگاه بین اجتماعی ةسرمای و اعتماد س م  

های مکمرانی و  ممایت
گذاری  سیاست
 گرا توسعه

119/0 ایتوسعه اعتبارات و مالی تأمین  

01/0 
111/0 (صادرات/واردات) گرتنظی  تجاری هایسیاست  

111/0 صنعتی گذاریسرمایه از ممایت  
111/0 مالیاتی هایانگیزه و هامعافیت اعمال  

 1101گارندگان، ن: مأخذ           
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 .دهدمیز وزن نهایی زیر معیارها را نشاننی  1جدول شماره 
 

 معیارهاوزن نهایی زیر: 1ول جد

 وزن نهایی زیر معیار معیار اصلی

برداری  و بهره منابع به دسترسی

 منابع شیلاتیپایدار از 

011/0      تأمین  ة     زنجیر   در             تولیدکنندگان       مشارکت  

011/0   ای    خوشه          فرویندهای   در        استیاده     مورد       فناوری    س م  

011/0      اولیه     مواد      تأمین  ة    هزین  و       دسترسی  

011/0                 به بازارهای فروش                  دسترسی جغرافیایی  

010/0    روز  به      صنعتی    های    داده  و      رسانی        روز اقلاع  به      صنعتی    های    داده  و      رسانی    اقلاع  

پویایی بازار و میزان تقاضای داخلی 

 و صادراتی

010/0   ای    خوشه       موصولات     برای     مؤثر       تقاضای     وجود  

011/0      مداری     مشتری  و      بازار     نیاز   بر      تمرکز  

011/0   ای     من قه       افزوده     ارزش   از     خوشه    سه   

011/0        فرامرزی       تقاضای  و        صادراتی        پتانسی   

011/0      بازار        تغییرات   با       ان باق   در      پذیری      انع اف  

توان رقابتی و ظرفیت بازاریابی 

 خوشه شیلات

011/0 باکیییت خدمات ارائة برای ها شرکت میان رقابت  

011/0 خدمات و موصولات توسعة و نوووری در ها شرکت رقابت  

010/0 من قه در کاروفرینی و تجاری فرهن  بودنماک   

011/0 ایفرامن قه تعاملات خوشة پذیری انع اف  

 ةتوسع پشتیبان هایزیرساخت

 خوشه

011/0  (          بازاریابی       ونق ،   مم       بیمه، )     صنعتی        پشتیبان      خدمات  

011/0      مناسب        عملیاتی  و    فنی        زیرساخت  

010/0      مهارت  ة    توسع  و      وموزش        نهادهای      تقویت   

011/0     جمعی    های      همکاری       ساختار  و      فرهن   

011/0   ای     من قه  و     مولی    س م   در      صنعتی     سازی    شبکه  

 پیوندهای و نهادی تعاملات

 ای هخوش

011/0 خوشه در کلیدی بازیگران وفرینینقش و تنوع  

011/0 صنعتی الزامات با سنتی هایبنگاه راستاسازیه   

011/0 مکانی بندیخوشه و جغرافیایی تمرکز  

001/0 ایخوشه عملکرد پذیریمقیاس  

001/0 وابسته صنایع میان عمودی و افقی پیوندهای  

011/0 هابنگاه بین اجتماعی ةسرمای و اعتماد س م  

های مکمرانی و  ممایت

 گرا گذاری توسعه سیاست

011/0   ای     توسعه         اعتبارات  و     مالی      تأمین  

011/0 (صادرات/واردات) گرتنظی  تجاری هایسیاست  

011/0 صنعتی گذاریسرمایه از ممایت  

011/0 مالیاتی هایانگیزه و هامعافیت اعمال  

 1101گارندگان، ن: مأخذ         
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  گیری نتیجه

      ای در           م العفه   .      شفود                                     اجتماعی و نهادی هفر من قفه قرامفی                   های اکولوژیکی،       ویژگی   ة              ای باید بر پای      خوشه   ة   وسع ت

                         پایدار مناق  ساملی تأکید    ة          شده و توسع                      در قرامی مناق  میاظت  1                 ریزی فضایی دریایی                         پاکستان بر اهمیت برنامه

 شفیلات  صفنعتی  های خوشه توسعة که دهد مینشان پژوهش این های فتهیا     .(Jattak et al, 2023: 1-2)     است     کرده 

 بفه  دسترسفی  :انفد  شفده  بندی قبقه اصلی دسته شش قالب در که است وابسته متعددی عوام  به مکران سوام  در

                          تفوان رقفابتی و ظرفیفت      ،                                            پویایی بازار و میزان تقاضای داخلی و صادراتی  ،      شیلاتی                       برداری پایدار از منابع         و بهره منابع

      هفای           ممایفت   ،   ای    خوشه         پیوندهای  و      نهادی       تعاملات  ،     خوشه      توسعه        پشتیبان    های       زیرساخت  ،                    بازاریابی خوشه شیلات

 و       خوشفه   ة       توسفع           پشفتیبان     های       زیرساخت که دهد مینشان ومده دست به نتایج .   گرا             گذاری توسعه                 مکمرانی و سیاست

صفنعت در   خوشفه در ایفن   توسفعة  عوام  ترین مه  جمله از                             برداری پایدار از منابع شیلاتی        و بهره منابع به دسترسی

 ;Sigfusson et al, 2013: 159)پیشفین  م العفات  بفا  هفا  یافته این. شوند می موسوی سوام  مکران راستای توسعة

(Grublienė, 2009: 210-211). مفدیریت  و شفیلات  بفا  مرتبط های زیرساخت بهبود دارند تأکید که دارد، همخوانی 

راد در  خلیلفی همانند سیگسیون و همکفاران وی،  . کند می اییا صنعت این رشد در کلیدی نقش دریایی، منابع پایدار

م العه   (.1:  1191راد،  خلیلی) تاسهای صنعتی تأکید کرده  خوشه ةها و فناوری در توسع بر زیرساخت پژوهش خود

دلیف                           این تیاوت امتمفالا  بفه  . اندد می تر اما نقش دولت را پررن  سوم قرار داده است ةرا در رتبها  زیرساختایشان، 

مکفران   ةبر موانع سیاستی و نهادی در من قهای فنی و تکنولوژیک و تأکید پژوهش ماضر  راد بر جنبه تمرکز خلیلی

 .است

 برای سیاستی ساختارهای و ابزارهاکه اشاره به  گرا گذاری توسعه سیاستهای مکمرانی و  ممایت دیگر، سوی از

 در کلیدی های مؤلیه از یکی عنوان به نیز دارد من قه در خوشه و هابنگاه فعالیت تسهی  و میاظت توانمندسازی،

 نهادهای ایجاد مالیات، کاهش مالی، تسهیلات اع ای :همچون هایی سیاست. است شده شناسایی م العه این

 با یافته این. کند کمک شیلاتی های خوشه پایدار توسعة به تواند می کارومد، صادراتی مقررات تنظی  و ممایتی

 دولت نقش اند دادهنشان که دارد م ابقت( 1011) همکاران و پنیالوزا و( 1011) لوبیس و نورانی های پژوهش نتایج

 های خوشه پذیری رقابت در بسزایی تأثیر متوسط، و کوچک های بنگاه از ممایت و ها زیرساخت تقویت و ایجاد در

با وزن  مالیاتی هایانگیزه و هامعافیت اعمالمانند )های مالی دولت  ژوهش ماضر نقش سیاستپ. دارد صنعتی

ترین شاخص  این عام  مه ( 1011)کارائ  و همکاران  نظربهکه  درمالی دهد سوم قرار می ةرا در رتب( 011/0

است که این تیاوت ناشی از تمرکز پژوهش ماضر بر مکران شاید  (.Karaev et al, 2017:818) هاست خوشه توسعة

 .هستندها و منابع مسائ  اولیه  زیرساخت توسعه است و در این من قهای دورافتاده و درمال من قه

 های خوشه توانایی که دهد مینشان توان رقابتی و ظرفیت بازاریابی خوشه شیلات های شاخص بررسی همچنین،

 نوین های تکنولوژی از گیری بهره و جدید بازارهای ایجاد برندین ، توسعة المللی، بین بازارهای با رقابت در شیلاتی

 همکاران و الصالم های پژوهش نتایج مؤید ها یافته این. دارد صنعت این موفقیت در توجهی قاب  تأثیر بازاریابی

                                                      
1. Marine Spatial Planning 
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 رشد در بازاریابی های استراتژی و جهانی پذیری رقابت نقش بر که است( 1011) همکاران و ورزابا-هرناندز و( 1011)

صنایع  ةعنوان موور اصلی توسع ووری را بهپذیری و نو ، رقابت(1010)پورتر  .دارند تأکید صنعتی های خوشه پایدار

 میان رقابتو ( 010/0وزن ) من قه در کاروفرینی و تجاری فرهن  بودنماک در این پژوهش، ولی  کند میفی     معر 

 این تیاوت ممکن است. ندهست تری برخوردار از اولویت پایین( 011/0وزن ) باکیییت خدمات ارائة برای ها شرکت

تا صنعتی قرار دارد و  ةتوسع ةمرام  اولیکران باشد که هنوز در مسوام   ةناشی از شرایط خاص اقتصادی من ق

 سازی شبکه و همکاری ،عوام  این کنار در . های بنیادی دولت است نیازمند ممایت ،نوووری و رقابت جهانی مرملة

 شیلاتی صنعتی های خوشه توسعة بر تأثیرگذار های مؤلیه از یکی عنوان به نیز شیلات صنعت مختل  بازیگران بین

 دولت و گذاران سرمایه پژوهشی، نهادهای شیلاتی، های شرکت بین ارتباقی های شبکه تشکی . است شده م رح

 تنوعمدر این پژوهش، مضور  .شود تولید های هزینه کاهش و نوووری افزایش اقلاعات، تبادل بهبود موجب تواند می

از ( 011/0 وزن) مکانی بندیخوشه و جغرافیایی تمرکزو ( 011/0وزن ) خوشه در کلیدی بازیگران وفرینینقش و

که همکاری را شرط اساسی ( 1011)تالاورا و همکاران  -این یافته با نتایج پنیالوزا. تری برخوردارند اولویت پایین

مکران یا عدم  ةاشی از ضع  فرهن  همکاری در من قاین تیاوت ممکن است ن. تدانند، در تضاد اس نوووری می

 و( 1010) واسیلی  م العات در مورد فوق، با این توقی  یافتة از قرفی،. های ارتباقی مؤثر باشد پلتیرم ةتوسع

 توسعة در را اقتصادی مختل  وامدهای میان هماهنگی و سازی شبکه اهمیت که دارد همخوانی( 1011) جومایوا

من قه و مولی س م در صنعتی سازیشبکه ،در این پژوهش .اند قرارداده تأکید مورد ،شیلاتی صنعتی های خوشه

در مورد ( Stimson, 2021:234)مسون این یافته با نتایج استی. از اهمیت بالایی برخوردار است( 011/0وزن ) ای

 های فعالیت و گروهی کار فرهن  ترویجاما تأکید بر  است یکسانپذیری صنایع دریایی  ها و رقابت ارتباط زیرساخت

زیرمعیارهای در مورد . رودشمار میبه            در این ب عد مکران، نوووری این پژوهش  ةدر من ق( 0/011وزن ) جمعی

وزن )فروش موصول به بازارهای  دسترسی جغرافیاییو ( 0/011وزن ) اولیه مواد تأمین هزینه و دسترسی ،کلیدی

در شمال ( 1010)امر با م العه واسیلی  این . شناسایی شدندزیرمعیارهای مه  عنوان  بهدر این بررسی، ( 0/011

، پژوهش ماضر علاوه بر این؛ (Vasilyev, 2020:18) ستا راستا روسیه که بر مدیریت پایدار منابع تأکید داشت، ه 

که در پیشینه  دهد پراهمیت نشان میرا نیز ( 0/011وزن )ایخوشه فرویندهای در استیاده مورد فناوری س منقش 

 .کمتر مورد توجه قرار گرفته است

و دیگفر  ( 1191)راد  بفرخلاف پفژوهش خلیلفی    :این پژوهش نسبت به م العات قبلفی سفه نفوووری اصفلی دارد    

       و بفا     ( ی  ّ   کمّف -      کییفی  )                       گیفری از روش ومیختفه           بهفره ، این توقیف  بفا   ندهای کییی استیاده کرد که از روشها  پژوهش

                          صنعتی شیلات در سوام  مکران    های       خوشه   ة                       بندی عوام  مؤثر بر توسع        و رتبه                                مشارکت خبرگان بومی، به شناسایی

 ومفوزش  کاربردی، های تولی  ارائة برای پیشرفته وموزشی مؤسسات گسترش و ایجاد :عواملی ماننددوم؛ . پردازد می

عنفوان زیرمعیارهفای    بفه  بار در این پفژوهش برای اولین ،(0/010وزن ) ها دانشگاه ازجمله قرامی، و فنی های مهارت

منفاق    و دیگر توقیقاتی که در کشورها و (1010مانند پورتر، )برخلاف م العات جهانی سوم؛ . اند شده مؤثر م رح
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     شیلات          ای صنعتی  ه      خوشه   ة                               ژوهش، پیشنهادات ذی  با هدف توسع     های پ              ر اساس یافته ب، است  یافته انجام شده توسعه

  : د  شو    می                        پایدار سوام  مکران ارائه   ة                و در راستای توسع

                                          های خصوصی و مراکفز پژوهشفی بفا ایجفاد                              شود نهادهای دولتی، شرکت            پیشنهاد می  :     سازی                     تقویت همکاری و شبکه

                مکفران تسفهی       ة                    های شیلاتی را در من ق           گیری خوشه                              های همکاری منسج ، فرویند شک                        بسترهای تعاملی و شبکه

  . د  شو    منجر               نوووری در صنعت    ی          ای و ارتقا            های مبادله           اهش هزینه          تواند به ک              این اقدام می  .     کنند

         بفرداری                                         های میاظتی و مدیریت مشفارکتی، بهفره                                  لازم است با تدوین و اجرای سیاست  :                           مدیریت پایدار منابع دریایی

                                                  شارکت جوامفع مولفی در پفایش و مفدیریت منفابع       م  .                                                      اصولی و پایدار از ذخایر دریایی سوام  مکران تضمین گردد

  . د               ها را افزایش ده                         تواند اثربخشی این سیاست    می

                         بنفادر تخصصفی، مراکفز       :                    هفای کلیفدی نظیفر              زیرسفاخت    ة    توسع   :        های نوین                کارگیری فناوری         ها و به         زیرساخت   ة    توسع

                        های دیجیتفال در صفید،          ناوری                                ونق  زنجیره سرد، در کنار ترویج ف         های مم             ها و سیست                          فرووری پیشرفته، سردخانه

  . ت                     های شیلاتی در من قه اس              کارومدی خوشه   ء                               یابی، از اقدامات ضروری در ارتقا              فرووری و بازار

      هفای              ای، مشفوق               هفای بیمفه                        تسهیلات مالی، سیاسفت    :               های ممایتی شام             قرامی بسته   :                های دولتی هدفمند       ممایت

                 گیری و پایفداری                           تواند موجب تسریع در شک          ران، می                                     های فنی، متناسب با شرایط خاص سوام  مک               مالیاتی و کمک

  . د            های شیلاتی شو      خوشه

                    های تخصصفی شفیلات،                                                       های وموزشی و توانمندسازی نیروی انسانی مولی در موزه              اجرای برنامه  :                    ارتقاء منابع انسانی

  . د             اییا خواهد کر          های صنعتی                                               المللی و کاروفرینی، نقش کلیدی در موفقیت خوشه                                مدیریت منابع، استانداردهای بین

          کیییفت و     ی       و ارتقا    ای                              زارهای هدف، ایجاد برند من قه                    ریزی برای شناسایی با        برنامه   :     پذیری                      بازار و ارتقاء رقابت   ة    توسع

       زارهای                     ها و مضور مؤثر در با               ت رقابتی خوشه                          ّ های مهمی در مسیر تقویت مزیّ                                 استانداردسازی موصولات شیلاتی، گام

  . د  رو    می    شمار           المللی به           ملی و بین

   ای                         و اسفتیاده از نمونفه    (              سوام  مکفران  )              جغرافیایی خاص    ة                              اصلی پژوهش ماضر، تمرکز بر من ق     های         مودودیت

                                 هرچند این رویکرد امکان اسفتخراج    .     باشد    می «AHP»     گیری                                               مودود از خبرگان مولی برای تولی  مضمون و تصمی 

   ،                                                          پذیری نتایج به سایر مناق  ساملی کشور یا دیگر صنایع شفیلاتی            اما تعمی       ساخت                 های بومی را فراه             عمی  مؤلیه

                                   مراتبفی، بفا وجفود دقفت بفالا،                               های زوجی در تولی  سلسله                               همچنین، استیاده از روش مقایسه  .                   نیازمند امتیاط است

               وتی، علاوه بفر                 شود در توقیقات             پیشنهاد می  .  د                 دهندگان همراه باش                                         ممکن است با مودودیت شناختی یا ذهنی پاسخ

  :             دیگفر نظیفر     ة             گیری چندمعیار           های تصمی         از روش                                                         گسترش قلمرو جغرافیایی م العه به سایر مناق  ساملی ایران،

«ANP»   یا   «TOPSIS»        نیز استیاده شود تا ساختار وابستگی متقابف  بفین معیارهفا و سفناریوهای جفایگزین بهتفر                                                                                          

       سفازی                                        گذاری و سنجش پیامدهای اقتصادی خوشفه           ی  سیاست      ّ        های کمّی با تول                    همچنین، ترکیب داده  .           بررسی گردد

  . د      ای باش       من قه   ة        های توسع                   ها و تدوین برنامه      افته      سازی ی                در جهت عملیاتی     مه    ی         تواند گام                در س م کلان، می
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