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   ABSTRACT 
 

Today, the biggest global issue and problem, especially in developing countries like Iran, is food security. 

Digitalization of agriculture can overcome the challenges of food insecurity to a large extent by increasing the 

productivity of production factors security. Digitalization but the acceptance and development of these 

technologies is not as expected. This research was conducted to identify digital agriculture development strategies 

in Kermanshah province in a descriptive-analytical manner. The data were collected through interviews and 

questionnaires and analyzed using Meta-SWOT software. The participants in the research were 16 experts in the 

agricultural sector who were selected in a purposeful-standard way. According to the results, "diversity of 

agricultural, horticultural, fishery and animal husbandry activities in the development of digital agriculture" was 

highly important. The results of the investigation of environmental factors also showed that "lack of computer 

literacy among farmers"; "a small number of specialist experts"; "Inadequacy of faculty members specializing in 

technology" and a "lack of prioritizing the development of digital technology and it's training" are the most 

powerful and influential barriers to the development of digital agriculture in the province. Based on the strategic 

map, three important strategies for the development of digital agriculture, "drafting a specific plan and law with an 

urgent declaration in line with the development of digital agriculture"; "Quantitative and qualitative development 

of technical and social knowledge and skills of agricultural sector operators" and "Monitoring and supporting 

experts in promoting and training them in line with the development of technologies." It is suggested that while 

facilitating the infrastructure, necessary planning should be done to train and familiarize managers, experts, and 

farmers with technology through educational programs and software as well as popular media. Cultivation in the 

field of the impact of agricultural digital technologies on food security can also be effective in the acceptance of 

technology by farmers, which needs to be considered in training. 

 

© the Author(s).                          Publisher: University of Sistan and Baluchestan 

 

  

1. Introduction   

Food insecurity is a global issue and challenge, but its effects are more obvious in developing countries. Despite efforts 

to reduce global food insecurity, success has been limited in many developing countries. Based on this, it can be said 

that the biggest global issue and problem, especially in developing countries like Iran, is to ensure the food security of 

the growing population for the next decades so food security is always one of the main goals of agricultural 

development programs. And rural Iran has been in the past and it is part of the strategic goals and priorities of the future 

long-term plans. On the other hand, many evidences indicate the existence of many risks in the agricultural sector, which 

reduces its productivity and makes it uncertain to achieve the expected goals to deal with the challenges that global 

societies and According to Iran, it is necessary to use advanced and environmentally friendly technologies in agriculture. 

Today, digital agricultural technologies have been used as a solution to increase production productivity and reduce food 

insecurity in various developed countries and even underdeveloped African countries, considering the many advantages 
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of digital agricultural technologies, studies in this field have increased especially in recent years. But in Iran, due to the 

issues and problems related to food security, digital agriculture has not only appeared as expected in terms of 

development and acceptance among farmers, but has also been neglected in research. Based on this, in the current 

research, the strategies for the development of digital agriculture were identified through the application of the Meta-

SWOT technique. 

 

2. Materials and Methods  

The present descriptive-analytical research was conducted to identify digital agriculture development strategies in 

Kermanshah province using the Meta-SWOT technique. The research is applied in terms of purpose. The required data 

was collected through interviews and questionnaires. The participants in the research were 16 experts in the agricultural 

sector in knowledge-based companies and the agricultural jihad organization of the province, who were selected in a 

purposeful-standard way (the criteria for selecting people with knowledge, information, and executive activities and 

experience in the fields of production of agricultural digital technologies were selected in agricultural knowledge-based 

companies. To identify and prioritize digital agriculture development strategies based on the five stages of the Meta-

SWOT technique was done. 

 

3. Results and Discussion 

Based on the results, 20 goals were identified for the development of digital agriculture in the province, the most 

important of which is increasing agricultural productivity, providing food security, preserving the environment and 

better managing it, better-managing water resources, sustainable agricultural production and reducing He mentioned 

chemical poisons and less consumption of inputs. After identifying the goals of digital agriculture development, in the 

next step, the internal resources and capabilities of rural areas were identified. The most important of these resources and 

capabilities are the existence of a large number of agricultural and arable land users, the variety of agricultural, livestock, 

horticultural, and fisheries activities, and the appropriate capacity to utilize agricultural settlements and agricultural 

knowledge-based companies. Having a strong agricultural research center and being a leader in the establishment of the 

agricultural trade union system and the existence of a smart agricultural innovation center. Among the internal resources 

and capabilities, the factor "diversity of agricultural, horticultural, fishery, and animal husbandry activities" had the 

highest weight, which needs to be taken into account in the development of digital agriculture. But "the government's 

attention to the agricultural sector of the province"; "The attention, view and concern of the provincial officials to the 

agricultural development"; "Existence of agricultural faculties and different agricultural trends" and "knowledge-based 

poles in the west and northwest of the country" respectively had the highest strategic fit with the goals of digital 

agriculture development. 13 strategies for the development of digital agriculture were identified and it was determined 

that "the legalization and formulation of a specific plan and law with the announcement of urgency for the development 

of digital agriculture"; "Quantitative and qualitative development of knowledge and technical and social skills of 

agricultural sector operators in the field of digital agriculture and its benefits" and "Supervision and support of extension 

and training experts with an emphasis on expert farmers, rural facilitators, and workers in the direction of technology 

development. Are the most important strategies with the highest scores in line with the development of digital 

agriculture in the province? 

 

4. Conclusion 

Based on the results, it can be said that the resources and capabilities in the province are not very rare, inimitable, and 

irreplaceable for the development of digital agriculture. In other words, the weight of these resources and capabilities 

showed that they are not very rare in the rural areas of the province, and if we want to act in line with the development of 

digital agriculture by relying only on these internal resources and capabilities of the province, the desired result will not 

be achieved and it will prevail. Barriers and environmental factors hinder the development of digital agriculture. 

Therefore, it is necessary to plan to remove the obstacles and strengthen the existing situation by carrying out specific 

executive measures the strategies. 

Keywords: Fourth agricultural revolution, Digital agriculture, Agricultural development, Sustainable food security, 

Meta-SWOT technique. 

 

 

Geography and Development  32  Vol. 23, No. 81 



 
 
 

 
    
 

 04، شماره بیست و سومسال ، 4141پاییز  11   غرافیا و توسعهج

 

 

 

 

5. References 

Agarwal, R., Grassl, W., & Pahl, J. (2012). MetaSWOT: introducing a new strategic planning tool. Journal of Business 

Strategy, 33(2), 12-21.  

https://doi.org/10.1108/027566612112 06708.  

Akbari, M. R., Pish Bahar, I. and Dashti, Q. (2019). Identification of factors affecting food insecurity of rural households 

in Iran: application of the generalized ordinal logit model, Scientific Quarterly of Applied Economic Studies of Iran, 

9(35), 91-125.  

https://doi.org/10.22084/AES.2020.21656.3058. 

Abdulai, A.R., KC, K.B., & Fraser, E. (2021). What factors influence the likelihood of rural farmer participation in 

digital agricultural services? Experience from smallholder digitalization in Northern Ghana. Outlook on Agriculture, 

52(1), 57-66.  

https://doi.org/ 10.1177/00307270221144641. 

Abdulai, A.R., Gibson, R., & D.G. Fraser, E. (2023). Beyond transformations: Zooming in on agricultural digitalization 

and the changing social practices of rural farming in Northern Ghana, West Africa.  Journal of Rural Studies, 100. 

(2), 103-119. 

https://doi.org/10. 1016/j.jrurstud.2023.103019. 

Borghi, E., Avanzi, J.C., Bortolon, L., Luchiari Junior, A., & Bortolon, E.S. (2016). Adoption and use of precision 

agriculture in Brazil: Perception of growers and service dealership. J. Agric. Sci, 8, 89-104.  

http://www.alice.cnptia.embrapa.br/alice/handle/doc/1056572 

Bontsa, N.V., Mushunje, A., & Ngarava, S. (2023). Factors Influencing the Perceptions of Smallholder Farmers towards 

Adoption of Digital Technologies in Eastern Cape Province, South Africa. Agriculture 2023, 13, 1471.  

https://doi.org/10.3390/agriculture13081471. 

Balasundram, S.K., Shamshiri, R. R., Sridhara, S., & Rizan, N. (2023). The Role of Digital Agriculture in Mitigating 

Climate Change and Ensuring Food Security: An Overview. Sustainability, 15, 1-23.  

https://doi.org/10.3390/su15065325 

Bokharai Nia, M., Sabouri, M.S. and Mirdamadi, S.M. (2022). Requirements for the use of new digital technologies in 

order to improve the sustainable livelihood of farmers (case study: Tehran Province). Journal of Rural Research. 

13(3), 452-467.  

https://doi.org/10.22059/JRUR.2022.338600.1719. 

Erinle, K. O., Ogwu, M. C., Evivie, S. E., Zaheer, M. S., Ogunyemi, S. O., & Adeniran, S. O. (2021). Impacts of COVID-

19 on agriculture and food security in developing countries: potential mitigation strategies. South Asia, 30, 13.  

https://doi.org/10. 1079/PAVSNN R20211 6016. 

Erickson, B. and W. Fausti, S. (2021). The role of precision agriculture in food security. Agronomy Journal, 113, 4455-

4462.  

https://doi.org/10.1002/agj2.20919. 

FAO. (2018). the state of food security and nutrition in the world 2018. Building climate resilience for food security and 

nutrition. (FAO), Rome, Italy. 

FAO. (2015). The state of food insecurity in the world. Rome: Food and Agriculture Organization. Retrieved from 

http://www.fao.org/3/ai4646e.pdf. 

Gumbi, N., Gumbi, L., & Twinomurinzi, H. (2023). Towards Sustainable Digital Agriculture for Smallholder Farmers: 

A Systematic Literature Review. Sustainability, 15, 12530.  

https://doi.org/10.3390/su151612530. 

Gelb, E., & Voet, H. (2021). ICT Adoption Trends in Agriculture: A summary of the EFITA ICT Adoption 

Questionnaires (1999-2009). Available online:  

http://departments.agri.huji.ac.il /economics /voet-gelb.pdf (accessed on 17 November 2021). 

Hosseini Kordkheli, S. (2018). Digital supply chain policy in the field of precision agriculture in Mazandaran province, 

case study: citrus fruits. Master's degree, Mazandaran University of Science and Technology, Technical and 

Engineering Faculty.  

http://cnf.shahroodut.ac.ir/p/Article4_363. 

 

Vol. 23, No. 81 Geography and Development  33 

https://doi.org/10.1108/027566612112%2006708
https://doi.org/10.22084/AES.2020.21656.3058
https://doi.org/10.%201016/j.jrurstud.2023.103019
http://www.alice.cnptia.embrapa.br/alice/handle/doc/1056572
https://doi.org/10.3390/agriculture13081471
https://doi.org/10.3390/su15065325
https://doi.org/10.22059/JRUR.2022.338600.1719
https://doi.org/10.%201079/PAVSNN%20R20211%206016
https://doi.org/10.1002/agj2.20919
http://www.fao.org/3/ai4646e.pdf
https://doi.org/10.3390/su151612530
http://cnf.shahroodut.ac.ir/p/Article4_363


 

 

 
 

 
  

  
 

  13 جغرافیا و توسعه  
 

 97، شماره بیست و سومسال ، 4141تابستان 

 

 

 

 

 

 

Kaur, A., & Singh, R. (2021). Perception and Attitude of Agripreneurs toward Social Media Tools for Attaining 

Agribusiness Benefits. Indian J. Posit. Psychol, 12(4), 379-384. 

Li, J., Liu, G., Chen, Y., & Li, R. (2023).  Study on the influence mechanism of adoption of smart agriculture 

technology behavior. Scientific Reports, 13, 54-85.  

https://doi.org/10.1038/s 41598-023-35091-x. 

Lowenberg-DeBoer, J., & Erickson, B. (2019). Settingtherecordstraight on precision agriculture adoption. Agronomy 

Journal, 111, 1-18.  

https://doi.org/10.2134/agronj2018.12.0779. 

Meijer, S. S., Catacutan, D., Ajayi, O.C., Sileshi, G.W., & Nieuwenhuis, M. (2015). The role of knowledge, attitudes 

and perceptions in the uptake of agricultural and agroforestry innovations among smallholder farmers in sub-

Saharan Africa. Int. J. Agric. Sustain, 13, 40-54.  

https://doi.org/10.1080/14735903.2014.912493. 

Mortta, R., & Martín, E. (2021).  Food and social change: culinary elites, contested technologies, food movements and 

embodied social change in food practices. Socio. Rev, 69 (3), 503-519.  

https://doi.org/10.1177/00380261211009468. 

Pivoto, D., Barham, B., Dabdab Waquil, P., Rogério Foguesatto, C., Francisco Dalla Corte, V., Zhang, D., & Talamini, 

E. (2019). Factors influencing the adoption of smart farming by Brazilian grain farmers. International Food and 

Agribusiness Management Review.  

https://doi.org/10.22434/IFAMR2018.0086 

Pishnyak, A., & Khalina, N. (2021). Perception of new technologies: Constructing an innovation openness index. 

ForesightSTIGov, 15(1), 39-54.  

https://doi.org/10.17323/2500-2597.2021.1.39.54 

Paltridge, B. (2021). Discourse Analysis: An Introduction (Third edition). Bloomsbury Publishing. 

https://www.amazon.com/Discourse-Analysis-Introduction-Bloomsbury/dp/1350093637. 

Smith, M. D., & Meade, B. (2019). Who Are the World’s Food Insecure? Identifying the Risk Factors of Food 

Insecurity around the World. Amber Waves: The Economics of Food, Farming, Natural Resources, and Rural 

America, 721-740.  

https://doi.org/10.22004/ag.econ.302721. 

Silva, C.B., de Moraes, M.A., & Molin, J.P. (2011). Adoption and use of precision agriculture technologies in the 

sugarcane industry of São Paulo state, Brazil. Precis. Agric, 12, 67-81.  

https://doi.org/10.1007/s11119-009-9155-8. 

Soma, T. & Nuckchady, B. (2021). Communicating the Benefits and Risks of Digital Agriculture Technologies: 

Perspectives on the Future of Digital Agricultural Education and Training. Frontiers in Communication, 6, 1-17.  

https://doi.org/10.3389/fcomm.2021.762201 

Shibusawa, S. (2019). Advances in digital agriculture, Tokyo University of Agriculture and Technology Japan.  

https://www.tuat.ac.jp/en/NEWS/. 

Savari, Muslim; Mohammad Naushad. (2022). Effective factors on improving the food security of rural households 

(case study: villages of Handijan city). Journal of Agricultural Production and Marketing Economics. 1(1), 41-54.  

https://japem.asnrukh.ac.ir/article_164205_ 0588732 b43cda9c84e1cbc0e6ca9d730.pdf 

Savari, M. (2023). Proposed model of sustainable food security in drought conditions in Kurdistan province. Journal of 

Spatial Analysis of Environmental Hazards. 4(9), 81-104.  

http://jsaeh.khu.ac.ir/article-1-3173-fa.html. 

Saadatmand, A. (2022). Investigating the effects of digital transformation on innovation and productivity of the 

organization (case study: agricultural jihad of Lorestan province).  Master's thesis of Payam Noor University of 

Arak. 

Kermanshah Province Agricultural Jahad Organization (2023). Provincial agricultural report of 2023. 

https://Kermanshah.maj.ir 

UNICEF. (2020). Micronutrient Initiative. Vitamin and Mineral Deficiency: A Global Progress Report. Available 

online:  

https://www.unicef .org/media/files/ vmd.pdf (accessed on 2 December 2020) 

 

Geography and Development  34  Vol. 23, No. 81 

https://doi.org/10.2134/agronj2018.12.0779
https://doi.org/10.1080/14735903.2014.912493
https://doi.org/10.1177/00380261211009468
https://doi.org/10.22434/IFAMR2018.0086
https://doi.org/10.17323/2500-2597.2021.1.39.54
https://www.amazon.com/Discourse-Analysis-Introduction-Bloomsbury/dp/1350093637
https://doi.org/10.22004/ag.econ.302721
https://doi.org/10.1007/s11119-009-9155-8
https://doi.org/10.3389/fcomm.2021.762201
https://www.tuat.ac.jp/en/NEWS/
https://japem.asnrukh.ac.ir/article_164205_%200588732%20b43cda9c84e1cbc0e6ca9d730.pdf
http://jsaeh.khu.ac.ir/article-1-3173-fa.html
https://kermanshah.maj.ir/


 
 
 

 
    
 

 04، شماره بیست و سومسال ، 4141پاییز  13   غرافیا و توسعهج

 

 

 

 

. 

 

 
 

 : کشاورزی دیجیتال در استان کرمانشاهة شناسایی راهبردهای توسع

 «Meta-SWOT» کاربست تکنیک
 

 *2بیگیامیرحسین علی دکتر ،1بیگیمعصومه تقی
 

 

 1141  زمستان ،11شمارۀ  توسعه، و جغرافیا
 41/42/1141: تاریخ دریافت

  22/12/1141: تاریخ بازنگری داوری
 11/42/1141 :تاریخ پذیرش

   11-22 :صفحات
 

 
 

 :های کلیدی واژه

کشاورزی، کشاورزی   انقلاب چهارم

کشاورزی، امنیت  ةدیجیتال، توسع

 .«Meta-SWOT» پایدار غذایی، تکنیک

 چکیده
تأمین امنیت غذایی خصوص در کشورهای در حال توسعه مانند ایران، به امروزه بزرگترین مسئله و مشکل جهانی  

های ناامنی الشتواند تا حدود زیادی بر چوری عوامل تولید میطریق افزایش بهرهشدن کشاورزی از دیجیتالی .است
این پژوهش با هدف شناسایی . باشدها در حد انتظار نمیاین فناوری ةاما پذیرش و توسع غذایی غلبه نماید
ها از طریق دهدا. تحلیلی انجام شد-صورت توصیفیکشاورزی دیجیتال در استان کرمانشاه به ةراهبردهای توسع
کننده در افراد مشارکت. تحلیل شد «Meta-SWOT»افزار گردآوری و با استفاده از نرم نامهپرسشمصاحبه و تکمیل 
بر اساس . معیاری انتخاب شدند-صورت هدفمندنظران بخش کشاورزی بودند که بهنفر از صاحب 12پژوهش تعداد 

دارای اهمیت بالایی  "کشاورزی دیجیتال ةدر توسع شیلات و دامداریهای کشاورزی، باغی،  تنوع فعالیت"نتایج 
 کم تعداد" ؛"کشاورزان میان در کامپیوتری سواد فقدان" داد کهنتایج بررسی عوامل محیطی نیز نشان. ندبود

 به بخشیاولویت عدم"و  "فناوری ةزمین در متخصص علمی هیأت اعضای بودنناکافی"؛ "متخصص کارشناس
کشاورزی  ةعنوان موانع توسعبا بیشترین میزان قدرت و تأثیرگذاری به "آن آموزش و دیجیتال فناوری ةتوسع
تدوین برنامه و "کشاورزی دیجیتال،  ةراهبردی، سه راهبرد مهم توسع بر اساس نقشة. باشد یتال استان میدیج

ی و کیفی دانش و مهارت فنی و    کم  ةتوسع"؛ "کشاورزی دیجیتال ةقانون مشخص با اعلام فوریت در راستای توسع
 ةها در راستای توسعنظارت و حمایت از کارشناسان ترویج و آموزش آن "و "برداران بخش کشاورزیاجتماعی بهره

های لازم در راستای آموزش و ریزیها، برنامهشود ضمن تسهیل زیرساختپیشنهاد می. باشدمی "ها فناوری
افزارهای آموزشی و همچنین ها و نرمو کشاورزان با فناوری از طریق برنامهآشناسازی مدیران، کارشناسان 

های دیجیتال کشاورزی بر امنیت غذایی تأثیر فناوری ةسازی در زمینفرهنگ. های پرمخاطب صورت پذیرد رسانه
  .قرار گیردها مورد توجه تواند بر پذیرش فناوری توسط کشاورزان مؤثر باشد که لازم است در آموزشنیز می

 

 

 مقدمه

های آن در کشورهای در حال توسعه آشکارتر است ناامنی غذایی یک مسئله و چالش جهانی است اما اثرگذاری

(Smith & Meade, 2019: 723) .ها برای کاهش ناامنی غذایی جهانی، موفقیت در بسیاری از با وجود تلاش

یک نگرانی جدی  در همین راستا سوء تغذیه ؛(Erinle et al, 2021: 13)کشورهای در حال توسعه محدود بوده است 

دهد میرا تحت تأثیر قرار( م جمعیت جهانچهارحدود یک)یارد نفر از جمعیت جهان میلاست که بیش از دو

(UNICEF, 2020.) بیش از کشورهای پیشرفته است  ،این مسئله و چالش در کشورهای در حال توسعه

(Shibusawa, 2019) .عنی از ی ؛میلیون نفر در جهان 593دهد که حدود میدر تأیید این یافته برآوردهای فائو نشان

میلیون نفر در کشورهای در حال توسعه،  587تغذیه هستند و از این تعداد حدود نفر یک نفر دچار سوء 9هر 

ایران، عراق، اردن، لبنان و  :میلیون نفر در کشورهای غرب آسیا مانند 39میلیون نفر در آسیا، حدود  333حدود )

 ایران هنوز هم با اهدافدهد که میاین مسئله نشان(. FAO, 2018) دکننزندگی می (میلیون نفر در ایران 3حدود 

 (.  FAO, 2015) سازمان ملل در مورد از بین بردن فقر شدید و گرسنگی فاصله دارد 1هزاره ةتوسع

 یپژوهش مقاله
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خصوص در کشورهای در حال توسعه مانند ایران، به گفت بزرگترین مسئله و مشکل جهانیتوانبر این اساس می

امنیت غذایی طوری که به(. 95: 3373، سواری)نده است های آیرشد برای دههتأمین امنیت غذایی جمعیت روبه

کشاورزی و روستایی ایران در گذشته بوده است و جزء اهداف  ةهای توسعبرنامه ةهمواره یکی از اهداف عمد

با (. 91: 3199اکبری و همکاران، ) باشدمی( ساله37انداز سندچشم)ینده های بلندمدت آراهبردی و اولویت برنامه

میلیارد نفر در سال  9بیش از  ةبار کشاورزی، جهان برای تغذیو  که بر اساس برآورد سازمان خواربه اینتوجه 

بخش کشاورزی  ،(Paltridge, 2021:17)  نیاز دارد 3737درصد غذای بیشتر در مقایسه با سال  33به تولید  3737

کردن این مشکل بوده است هایی برای برطرفراهجوی و، همواره در جستاصلی نیازهای غذایی ةکنندعنوان تأمین به

(Mortta & Martín, 2021:504  .)های فراوان در بخش از سوی دیگر شواهد بسیاری حکایت از وجود ریسک

سازد میرا با عدم قطعیت مواجهرا کاهش و دستیابی به اهداف مورد انتظار آنوری آنکشاورزی دارد که بهره

، وری عوامل مختلف تولیداهش تعداد کشاورزان، افزایش رشد شهرنشینی، کاهش بهرهک (.373: 3373سواری، )

دلیل رکود به بیکاری بالای سطحدر کنار  خشکسالی و سیل زلزله، مانند طبیعی بلایای کشاورزی، تولیدات ثباتی بی

 ایران در های ناامنی غذایی عاملترین  عنوان مهمبه غذایی مواد قیمت افزایش المللی و بین های تحریماقتصادی، 

هایی که جوامع جهانی و از برای مقابله با چالش .(33: 3373؛ سواری و نوشاد،373: 3373، سواری)شناخته شده است 

های پیشرفته و سازگار با محیط زیست استفاده کرد جمله ایران با آن مواجه هستند بایستی در کشاورزی از فناوری

دهد  ها نشان می ماهیت اکثر عامل. کنندمنابع را مدیریت می ةکشاورزی پایدار به شکلی کارآمد همکه برای نیل به 

های ناامنی ی بر چالشتواند تا حدود زیادوری عوامل تولید میشدن کشاورزی از طریق افزایش بهرهکه دیجیتالی

 & Soma؛ :Li et al, 2023: 81; Abdulai et al, 2023: 104; Abdulai et al, 2021: 59) نمایدغذایی غلبه

Nuckchady, 2021:3 .)شود  ت برای کشاورزی محسوب نمی                     های کثیف دیگر یک مزی در واقع امروز دست(Soma & 

Nuckchady, 2021:4) وری تولید و عنوان راهکاری در راستای افزایش بهرههای دیجیتال کشاورزی بهبلکه فناوری

آفریقایی مورد استفاده قرار گرفته  ةنیافتیافته و حتی کشورهای توسعهکشورهای مختلف توسعهکاهش ناامنی غذایی در 

 (.Soma & Nuckchady, 2021:4؛ Li et al, 2023: 81; Abdulai et al, 2023:106; Abdulai et al, 2021:59) است

ها و آفات، دسترسی بهینه به بیماریشدن کشاورزی باعث رشد اقتصادی، محافظت از محصولات در برابر دیجیتالی

گذاری بهتر محصولات، وهوایی، مدیریت منابع آبی، خدمات مالی مطلوب، قیمتها، سازگاری با تغییرات آبنهاده

های تولید و در  های بازاریابی و فروش، کاهش هزینههای مناسب، بهبود روشدسترسی به محصولات غذایی با قیمت

 شودرشد و کاهش ناامنی غذایی میجمعیت روبه ةی و عملکرد تولید در راستای تغذیور نهایت افزایش بهره
Soma & Nuckchady, 2021:4).) 

های اخیر خصوص در سالهای کشاورزی دیجیتال، مطالعات در این زمینه بهبا توجه به مزایای فراوان فناوری

کلید گشایش مرتبط با امنیت غذایی در کشور این شاه افزایش یافته است اما در ایران با توجه به مسائل و مشکلات

بین کشاورزان در حد  تنها از لحاظ توسعه و پذیرش درنه ،معضل و کاهش امنیت غذایی یعنی کشاورزی دیجیتال

در پژوهش حاضر به  ،بر این اساس. ها نیز مورد غفلت قرار گرفته استلکه حتی در پژوهشبنشده انتظار ظاهر

 .پرداخته شد «متاسوات»کشاورزی دیجیتال از طریق کاربست تکنیک  ةشناسایی راهبردهای توسع

تولید محصولات استراتژیک و  ةشده در زمینهای اصلی و شناختهعنوان یکی از استانکرمانشاه به استان

های اخیر  در بخش کشاورزی دارد اما در سالباشد که با وجود جایگاه بالایی که راهبردی کشاورزی در کشور می
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علت نوسانات تولید محصولات، مانند بسیاری از مناطق روستایی دیگر جهان شاهد کاهش تعداد کشاورزان به

های آب زیرزمینی بوده که این خصوص خشکسالی و کاهش سفرهوهوایی بهافزایش مهاجرت جوانان و تغییرات آب

دهد میکه نتایج مطالعات نشان طوریبه .شاورزی را در استان تحت تأثیر قرار داده استوری تولیدات کمسئله بهره

های کشاورزی استان امنیت غذایی در استان کرمانشاه در سطح قابل قبول و متناسب با استعدادها و قابلیت

تنها در استان کرمانشاه بلکه های کشاورزی دیجیتال، نهاز طرفی فناوری (.331: 3199اکبری و همکاران، ) باشد نمی

طوری به. باشد، در حد قابل انتظار ظاهر نشده استسال می 37در کل کشور با توجه به عمر ظهور آن که نزدیک به 

این که نماید که مشاهدات میدانی محققان از روستاهای استان و صحبت با کشاورزان در این زمینه، تأیید می

هایی که با کارشناسان سازمان همچنین بر اساس صحبت. باشدآشنا نمیورزان نامفناوری در روستاها و بین کشا

طور هوشمندی در سطح استان که به ةشد که هیچ  گلخانجهاد کشاورزی استان در این زمینه انجام گرفت، مشخص

در بین کشاورزان ها همچنین استفاده از سایر فناوری. د، وجود نداردکنهای دیجیتال استفاده ل از فناوریکام

 تواندمی مسئله این. ها نیز در حد انتظار نبوده استو عمومیت ندارد و استقبال از این فناوری نیست شدهشناخته

دانشگاهی و انجام کار  سطح در حداقل بنابراین ؛باشد داشته زیادی در آینده برای استان و کشور منفی پیامدهای

 ةاین اساس سؤال اصلی پژوهش این است که راهبردهای اصلی توسعبر  .شود پرداخته آن به پژوهشی لازم است که

کشاورزی دیجیتال از  ةراهبردهای توسعرو کشاورزی دیجیتال در استان کرمانشاه چیست؟ در واقع در پژوهش پیش

 مطالعه این که است امید. گرفتانشاه مورد بررسی و شناسایی قراردر استان کرم «متاسوات»طریق کاربست تکنیک 

 .باشد کشاورزی دیجیتال مورد در تحقیق برای جدید هایایده ةارائ و کشاورزان فی این فناوری به    معر   برای مرجعی

این  تایجن مهمترین آن مطالعاتی انجام شده است که در ادامه به ةدر ارتباط با کشاورزی دیجیتال و توسع

 :پرداخته می شودمطالعات 

های نوین دیجیتال در راستای بهبود معیشت پایدار کشاورزان کارگیری فناوریهالزامات ب» :ژوهشی با عنواندر پ

 ،های نوین دیجیتالکارگیری فناوریهشد که در بمشخص( 3373)نیا و همکاران توسط بخارایی «در استان تهران

شترین تأثیر را بر معیشت پایدار بی ،گذاری، مدیریتی و مهارتیالزامات آموزشی، ساختاری، نهادی، سیاست ؛ترتیببه

وری سازمان جهاد کشاورزی استان لرستان توسط بررسی اثرات تحول دیجیتال بر نوآوری و بهره .کشاورزان داشتند

. وری سازمان جهاد کشاورزی اثر مثبت داشته استداد که تحول دیجیتال بر نوآوری و بهرهنشان( 3373)سعادتمند 

تأمین  ةگذاری زنجیرسیاست» :پژوهش خود با عنوان ةمبنای نتیجبر (3198)خیلی د کردر همین راستا حسینی

 ،های کشاورزی دیجیتالیافت که فناوری، به این نتیجه دست«کشاورزی دقیق استان مازندران ةدیجیتال در حوز

 .مثبتی بر حجم و کیفیت تولید محصولات کشاورزی دارندتأثیر 

در آفریقای جنوبی توسط بانتسا  دیجیتال هایفناوری پذیرش به نسبت پاخرده کشاورزان ادراک بر مؤثر عوامل

مانعی بر پذیرش  ،های دیجیتال و منع دانش بومی کشاورزانبودن فناوریداد که پرهزینهنشان( 3731) 3و همکاران

 در عضویت خانوار، اندازه ماهانه، درآمد اشتغال، وضعیت تحصیلات، همچنین بر مبنای نتایج، سطح. باشدها میآن

 تأثیر دیجیتال های فناوری از مالک خرده کشاورزان ادراک بر که بودند مهمی درآمد عوامل منبع و تعاونی، سن

این  ةداد که عمدنشان( 3731) 3های کشاورزی دیجیتال توسط گامبی و همکارانموانع پذیرش فناوری. داشتند

های  دیجیتال و عدم درک فناوری هایمهارت یا سواد نداشتن دیجیتال، هایتعدم وجود زیرساخ: موانع شامل

                                                      
1. Bontsa 

2. Gumbi et al 
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نقش » :پژوهش خود با عنوان ةبر مبنای نتیج (3731) 3بالاساندرام و همکاران .باشدکشاورزی دیجیتال می

 دیجیتال کشاورزیکه  ندبه این نتیجه دست یافت «وهوا با تأکید بر امنیت غذاییکشاورزی دیجیتال در تغییرات آب

 .دارد غذایی امنیت تضمین و وهواییآب تغییرات کاهش در مهمی نقش

ترویج  خدمات پذیرش بر مؤثر عوامل وتحلیلبا عنوان تجزیه( 3731) 3آموسهویی و همکاران ةمطالع ةنتیج

کاران   ترویجی پیشنهادی در پذیرش فناوری دیجیتال در بین برنج ةداد که بستکاران نشاندیجیتال توسط برنج

 ةمزرع ةانداز ترویج، عوامل با تماس فناوری، دانش برنج، تولید ةتجرب تحصیلات، سطح سن، تحت تأثیر جنسیت،

 را برداشت از پس نقدی پرداخت کشاورزان از درصد 3/93همچنین بر مبنای نتایج  . باشدمی خانوار درآمد و برنج

  .کردند انتخاب پذیرش رویکرد اولین عنوانبه قرارداد  فصل دو از بیش برای هکتار در دلار 9/57 مبلغ به

رفتار  ةیافتتوسعه ةهای مؤثر بر آن با استفاده از  نظریپذیرش کشاورزی هوشمند و مکانیسم ةپژوهشی در زمین

 مثبت تأثیر برای کشاورزان رفتاری، باور عد  ب  داد که درنشان( 3731) 1شده توسط لی و همکارانریزیبرنامه

 در. باشد داشته پذیرش نیات بر کاهنده تأثیری خود فناوری خطر اگر حتی بودند، قائل ارزش شدهدرک سودمندی

 همتایان نفوذ به نسبت بیشتری میزان به را هوشمند کشاورزی فناوری پذیرش به تمایل برتر نفوذ هنجاری، باور عد  ب 

 پذیرش به تمایل بر اطلاعاتی هایکانال و خودکارآمدی مانند عواملی کنترلی، باور عد  ب  در. دهدمی قرار تأثیر تحت

 شده،رفتاری درک کنترل و ذهنی هنجارهای رفتاری، هاینگرش این، بر علاوه. گذاردمی تأثیر رفتار و فناوری

 طور به توانند می همچنین و کنند می کمک هوشمند کشاورزی های فناوری پذیرش به کشاورزان تمایل بر همگی

 . بگذارند تأثیر رفتار بر پذیرش به تمایل طریق از غیرمستقیم یا مستقیم

 و اطمینان قابلیت ایمنی، سودمندی، استفاده، سهولت که دادنشان (3733) 3خالینا و پیشنیاک ةمطالع ةنتیج

 به تمایل بر مثبتی خانوار تأثیر درآمد و تحصیلات سطح سن، جنسیت،مانند  اقتصادی-اجتماعی های ویژگی

 .داشتند تأثیر دیجیتال های فناوری استفاده

 سن، :مانند عواملی داد کهنشان( 3733) 3های دیجیتال توسط کار و سینگعوامل مؤثر بر پذیرش فناوری

 جنسیت، حال،این با. کندمیتعیین دیجیتال هایفناوری به نسبت را کشاورزان ادراک کشاورزی، ةتجرب و تحصیلات

 اطلاعات بر هاویژگی این. نکردندتعیین را دیجیتال فناوری به نسبت ادراک درآمد، و زمین اندازه خانوار، اندازه

داد که نشان( 3733) 3پژوهش گیلب و ویت ةنتیج. گذاردمی تأثیر دیجیتال هایفناوری از استفاده طریق از دریافتی

 و را ندارند هاآن از استفاده توانایی هنوز تولیدکنندگان که است ها اینفناوری از استفاده برای محدودیت ترینمهم

در  .است ابزارها این از استفاده توانایی عدم دیجیتال، های فناوری از استفاده برای کشاورزان چالش ترین مهم

شد مشخص( 3733) 5توسط اریکسون و وی فایوستی «غذایینقش کشاورزی دقیق در امنیت » :پژوهشی با عنوان

 آب، کودها، ها، کش آفت مانند هایی نهاده برای منابع تخصیص بهبود وری، بهره افزایش پتانسیل دقیق کشاورزیکه 

 .دارد را کشاورزی تولید محیطی زیست اثرات کاهش و پایدارتر تولید کار، نیروی و خوراک

                                                      
1. Balasundram et al 
2. Amoussohoui et al 
3. Li et al 
4. Pishnyak and Khalina 
5. Kaur and Singh 

6. Gelb and Voet 
7. Ericksonand W. Fausti 
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 «های کشاورزی دیجیتالعوامل مؤثر بر مشارکت کشاورزان غنا در پذیرش فناوری» :پژوهشی تحت عنوان ةنتیج

 خدمات به دسترسی مزرعه، هایانجمن در عضویت ت،داد که جنسینشان( 3733) 3و همکاران لایتوسط عبد

کشاورزان  مشارکت احتمال اول درجه در تماس برقراری توانایی و همراه هایتلفن به دسترسی و مالکیت ترویجی،

 پیامک و ارسال توانایی تحصیلات، سطح سن، دهد امامی افزایش را غنا شمال در کشاورزی دیجیتال خدمات در

پژوهش مشابه  .کشاورزی دیجیتال نداشت خدمات در کشاورزان مشارکت بر توجهی قابل تأثیر اینترنت استفاده از

( 3739) 3توسط پیواتا و همکاران «کشاورزی در برزیلعوامل مؤثر بر پذیرش فناوری هوشمند » :دیگری با عنوان

 پذیرش توضیح برای اقتصادی،-اجتماعی های ویژگی نظر از ویژهبه کشاورزان، ویژگی مشخصی در هیچ داد کهنشان

 و آموزش هاسال مستلزم هافناوری از برخی ندارد و پذیرش وجود بسته یک عنوانبه هوشمند کشاورزی های فناوری

 .است فناوری عملکرد ةنحو مورد در بیشتر دانش

پذیرش کشاورزی دقیق به این نتیجه دست یافت که  ةدر پژوهشی در زمین( 3739) 1لاونبرگ دبور و اریکسن

سود اقتصادی اولیه بر پذیرش کشاورزی دقیق تأثیر دارد، همچنین افراد پذیرنده نسبت به افراد غیر پذیرنده مزیت 

 . آورند و ممکن است افراد غیر پذیرنده به حاشیه بروند و از رقابت و بازار خارج شوندمیدسترقابتی به

های کشاورزی تحت عنوان استفاده و پذیرش فناوری( 3733) 3پژوهش دیگری توسط بورگی و همکاران ةنتیج

 مرتبط کشاورزی در اقتصادی دستاوردهای با فناوری پذیرش رشدداد که دیجیتال توسط کشاورزان برزیل، نشان

 آموزش فقدان دلیلبه شدهارائه تجهیزات و افزارنرم از استفاده در مشکل با همراه مالی هایهمچنین جنبه. است

 .ها در بین کشاورزان بودفناوری این از استفاده گسترش ةمحدودکنند اصلی عوامل عنوانبه فنی

 و تحصیلات تأهل، وضعیت جنسیت، سن، :مانند عواملیداد که نشان (3733) 3پژوهش میجر و همکاران ةنتیج

 .هستند دیجیتال هایفناوری به نسبت ادراک بر مؤثر اجتماعی-اقتصادی عوامل از برخی درآمد

های دیجیتال کشاورزی مطالعات مختلفی دهد که در ارتباط با پذیرش فناوریمیبررسی مطالعات گذشته نشان

های فردی شده تأثیر ویژگیدر بیشتر مطالعات انجام. باشددر کشورهای خارجی میها انجام شده است که اکثر آن

 & Bontsa et al, 2023:1471; Pishnyak & Khalina, 2021:41; Kaur )بر پذیرش مورد بررسی قرار گرفته است 

Singh, 2021: 381; Abdulai et al, 2021: 57; Meijer et al, 2015:41.) ی درخصوص از طرفی هیچ پژوهش

شده در داخل کشور نشان از همچنین اندک مطالعات انجام. کشاورزی دیجیتال انجام نشده است ةراهبردهای توسع

هم از لحاظ مانده ول ورزی دیجیتال در ایران موضوعی مغفدر واقع بحث کشا. دارد بودن آنگمنامی و ناشناخته

های محدود در ، شاهد این مدعا علاوه بر پژوهشاستریزان و سیاستگذارن کشور پژوهش و هم از نظر توجه برنامه

آن در اسناد بالادستی و  ریزی در راستای شناسایی سازوکارهای توسعه و گسترشاین زمینه، عدم برنامه

ز لحاظ کشاورزی دیجیتال در ایران هم ا ةدر واقع کلیدواژ .باشد امنیت غذایی کشور می ةهای کلی توسع سیاست

های دیجیتال عدم استفاده از فناوری)و هم از لحاظ کاربردی ( های جامع در داخل کشورعدم انجام پژوهش)علمی 

گیری از تجارب جهانی و وضعیت موجود کشور ریزی کارشناسانه با بهرهنیازمند توجه جدی و برنامه( در کشاورزی

ق و گسترده در این زمینه و در راستای شناسایی راهبردهای عمی ةلزوم انجام پژوهش و مطالع؛ بنابراین باشد می

                                                      
1. Abdulai 

2. Pivoto et al 

3. Lowenberg-DeBoer and Erickson 

4. Borghi et al 
5. Meijer et al 
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های مطالعاتی را در این دارد محدودیتبر این اساس پژوهش حاضر سعی. ناپذیر است آن در کشور اجتناب ةتوسع

 ار و طویل مطالعه و پژوهش در حوزةگفت این پژوهش آغازی برای پیمودن راه دشوتوان می. زمینه پوشش دهد

سازی آن در بین کشاورزان عنوان راهکاری در راستای امنیت پایدار غذایی و همچنین نهادینهکشاورزی دیجیتال به

شدن کشاورزی در راستای امنیت دیجیتالی)ای نتایج حاصل از این پژوهش، باعث پدیدارشدن ادبیات تازه .است

نماید چرا که داخل کشور در این زمینه غلبه می های پژوهشی موجود درهمچنین بر محدودیت. خواهد شد( غذایی

عوامل مؤثر بر پذیرش فناوری دیجیتال "، "کشاورزی دیجیتال"عبارت  ةجستجوی ما در مجلات معتبر داخلی دربار

توجهی به این موضوع مهم در کشور  حاکی از کم "تأثیر کشاورزی دیجیتال در امنیت غذایی"و "در بین کشاورزان

                                                  شده در این حوزه غالبا  مربوط به بررسی وضعیت موجود های انجام داد که پژوهشن جستجو نشاننتایج ای. است

راهبردهای  ةارائ .باشد عنوان یک راهکار میامنیت غذایی در کشور و بدون درنظرگرفتن کشاورزی دیجیتال به

های داخلی کشور در این لیتهای و قابتواند ضمن معرفی ظرفیتکشاورزی دیجیتال می ةمناسب در راستای توسع

کشاورزی و امنیت  ةها منجرگردد و به مسئولین و متولیان توسعمناسب این فناوری براساس قابلیت ةبه توسع ةزمین

 مجموع در. نماید این فناوری به بهبود امنیت غذایی کمک ةهای مختلف کمک نماید که با توسعغذایی در سازمان

های  سازمان جهاد کشاورزی، شورای عالی انقلاب فرهنگی و همچنین شرکت :نظیرهایی  سازمان گفتتوان می

 ةهای خود در راستای توسعگذاریها و سیاستها، فعالیتگیریتوانند از نتایج این تحقیق در تصمیممی بنیاندانش

 .پایدار کشاورزی و امنیت غذایی کشور استفاده نمایند

 

 هامواد و روش

 مورد مطالعه ةمنطق

(. 3شکل)باشد شهرستان، هفدهمین استان از لحاظ وسعت می 33ان، با داشتن رب ایرمانشاه در غراستان ک

که  طوریی ایران تبدیل کرده است بهزهای کشاوقطب زرا به یکی اوهوای مناسب، آنوجود خاک حاصلخیز و آب

هزار هکتار  393هزار هکتار اراضی دیم و  533)باشد هزار هکتار می 937سطح زیرکشت اراضی زراعی استان حدود 

از طرفی سهم بخش کشاورزی از . نمایدکه سهمی حدود چهار درصد از کل تولید کشور را تأمین می( اراضی آبی

بخش کشاورزی استان از لحاظ اشتغال نیز جایگاه مناسبی را در کشور دارد . درصد است 3/5تولید ناخالص کشور 

درصد و سهم اشتغال بخش کشاورزی استان کرمانشاه  3/33هم اشتغال بخش کشاورزی کشور حدود که سطوریبه

گندم، جو،  :استان کرمانشاه در تولید تعدادی از محصولات راهبردی کشاورزی مانند. درصد گزارش شده است 3/13

با توجه به (. 3373، استان کرمانشاه سازمان جهاد کشاورزی) برتر ایران است ةهای تولیدکنندچغندر و نخود جز استان

کشاورزی است، پذیرش کشاورزی دیجیتال  ةدر زمینهای تأثیرگذار کشور که استان کرمانشاه یکی از استاناین

 . تواند تأثیر زیادی در امنیت غذایی استان و کشور داشته باشد می
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 های آناستان کرمانشاه و شهرستان: 1 شکل

   3371، نگارندگان :تهیه و ترسیم
 

 روش تحقیق

کشاورزی دیجیتال در استان کرمانشاه با  ةتحلیلی حاضر با هدف شناسایی راهبردهای توسع-پژوهش توصیفی

از طریق مصاحبه و تکمیل . پژوهش از لحاظ هدف کاربردی است. انجام شد «Meta-SWOT» استفاده از تکنیک 

بنیان و سازمان جهاد های دانشبخش کشاورزی در دانشگاه، شرکت نظراننفر از صاحب 33نامه با تعداد پرسش

معیار )معیاری -صورت هدفمندانتخاب افراد به(. 3جدول)شد ها اقدامن نسبت به گردآوری دادهکشاورزی استا

رزی های دیجیتال کشاو تولید فناوری ةهای اجرایی و تجربه در زمینانتخاب افراد داشتن دانش، اطلاعات و فعالیت

کشاورزی  ةبندی راهبردهای توسعمنظور شناسایی و اولویتبه. بود( کشاورزی بودند بنیاننشهای دادر شرکت

در ادامه روند انجام مراحل مختلف پژوهش به  .اقدام شد «Meta-SWOT» دیجیتال بر اساس پنج مرحله تکنیک

 .دشومیارائه «Meta-SWOT» گانهکشاورزی دیجیتال بر اساس مراحل پنج ةمنظور دستیابی به راهبردهای توسع

بالا،  اولویت (مختلف سطوح در کشاورزی دیجیتال ةاهداف توسع تحقیق، ةنمون به مراجعه با نخست مرحله در

-Meta افزارنرم وارد اولویت درجه تعیین و تحلیل محتوا از پس تکمیلی اطلاعات و مشخص (کم و متوسط

SWOT ابتدا در مرحله این در شد، انجام( هاو قابلیت منابع)داخلی  عوامل دهیوزن و شناسایی دوم گام در .شد 

 مقولة سه در (هاقابلیت و منابع) کشاورزی دیجیتال ةتوسع منظور به استان کلیدی و عوامل داخلی شناسایی به

 فنی اقدام شد دانش و (خصوصیات باطنی معنوی، منابع) نامشهود ،(فیزیکی و مالی) های مشهودقابلیت و منابع

(Agarwal et al, 2012:12) . شد استفاده مراتبیهسلسل تحلیل از عوامل دهی به وزن جهت. 
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توسعه کشاورزی دیجیتال  بر مؤثر کلیدی ارزیابی عوامل به راهبردها، بندیاولویت و شناسایی از گام سومین در

 و تقلیدناپذیر بودن،کمیاب بودن، باارزش؛ عد       چهار ب  از لحاظ منابع بر مبتنی دیدگاه اساس بر کرمانشاه در استان

3بودنجایگزین غیرقابل
 چگونگی" چالش به برای پاسخگویی متاسوات تکنیک از گام این در واقع .شد پرداخته 

 مهم، بسیارمهم،)تایی پنج طیف اساس بر "هاقابلیت و منابع از یک هر بین رقابتی پایدار مزیت ایجاد تشخیص

 آن سنجش به سپس و انجام مربوطه نظرانصاحب از نظرسنجی که با است (اهمیتکم بسیار اهمیت،کم متوسط،

 .شد اقدام «Meta-SWOT»افزاردر نرم

3پستل چهارچوب استفاده از با محیطی مرتبط عوامل تحلیل به «Meta-SWOT» تکنیک از چهارم گام در
 برای 

 ةمحدود بر مستقیم صورتبه که کشاورزی دیجیتال توسعه برای ضروری اما غیرقابل کنترل محیطی عوامل بررسی

 کنترل به قادر مطالعه تحت ةمحدود که عواملی شناسایی به عبارتی، به .شد استفاده تأثیرگذار است، مورد مطالعه

 است، حیاتی ضروری و هدف به رسیدن جهت موفقیت برای که عواملی از طرفی و نیست مستقیم صورتبه آن

ارچوب به این علت است تا ضمن شناسایی موانع موجود، میزان تأثیرگذاری هدر واقع استفاده از این چ. شد پرداخته

 این برای .ها مشخص شودها و درجه اضطرار برای برطرف نمودن آناین موانع، احتمال افزایش موانع، بازدارندگی آن

 در .شد اقدام (اضطرار درجه افزایش و احتمال تأثیر، وزن،) معیار چهار در نظرانصاحب راتنظ منظور بر اساس

 و ضعیف قوی، متوسط، قوی، بسیار" طیف اساس بر سازمان موفقیت در را این عوامل تأثیر میزان باید تأثیر ستون

 ریزیبرنامه ةدور طول در عوامل این افزایش احتمال درجه باید احتمال افزایش، ستون در .کردتعیین "ضعیفبسیار

عامل  هر افزایش احتمال که ردک مشخص "بسیارپایین و متوسط، پایین بالا، بالا، بسیار"قسمتی پنج طیف یک در

 پنج در را موارد این رفع بودن اضطراری میزان ضرورت، باید درجه ستون در .دهدمینشان ریزیبرنامه دورة در را

 این وزن در نهایت .داد قرار ارزیابی مورد "بلافاصله و فوریخیلی فوری، فوری،خیلی نه مدت،در طولانی" سطح

 گام پنجمین در .گرددمیتعیین اهمیت بسیارکم و اهمیتکم متوسط، مهم، بسیارمهم، ؛اسمی گروه پنج در عوامل

 ارتباط بین ارزیابی به راهبردی تناسب از استفاده با که شد مورد نظر خواست پاسخگویان از واتسمتا تکنیک از

 .بپردازند خارجی عوامل با( هاقابلیت و منابع) کلیدی عوامل

 تعریف یک در .شدترسیم راهبردی نقشه های قبلیمقایسه و هاتصمیم اساس بر پنجم گام از بعدی ةمرحل در

 برای است، شدهکارشناسی ریزی وبرنامه تناسب یک در واقع راهبردی تناسب که گفت توانتخصصی می و علمی

 با پذیریو انعطاف سازگاری بیشترین توانایی که رقبا با پذیریرقابت بحث در کلان و عوامل منفی تأثیرات با مقابله

 معیار دو اساس بر هاقابلیت و منابع تحلیل از پس .دارد را رقابتی و آثار محیطی عوامل تأثیرات از آمدهپیش شرایط

 عوامل نزدیکی معیار اساس بر هاآن تحلیل نوبت به ها،حباب اندازه و عوامل و راست سمت به و بالا موقعیت مکانی

 تواندمی که است داخلی دسته عوامل آن نشانگر معیار، این .رسید خارجی عوامل با (هاو قابلیت منابع) داخلی

 و است یکدیگر راهگشا با عوامل این ترکیب راهبرد، تدوین منظور به آیا به عبارتی، .کند حمایت را خارجی عوامل

و  مورد نظر هدف به رسیدن منظوربه راه نقشه تدوین جهت در ادامه اساس این بر .بگیرند قرار باید اولویتی چه در

ترکیب  صوصخ در قضاوت به کرمانشاه، استان  کشاورزی دیجیتال در ةتوسع جهت مطلوب راهبردهای تدوین

 .شد کشاورزی دیجیتال اقدام ةتوسع بر مؤثر محیطی عوامل و موجود منابع برخی

                                                      
1. VRIO 

2. PESTEL 
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 نتایج و بحث

 ای پاسخگویانهای فردی و حرفهویژگی

کشاورزی دیجیتال در دانشگاه،  ةنظران استان در زمیننفر از صاحب 33کننده در پژوهش تعداد افراد مشارکت
. سال و دو ماه بود 33سابقه خدمت پاسخگویان میانگین . بنیان بودندهای دانشسازمان جهاد کشاورزی و شرکت

کننده سطح نفر مشارکت 33از . سال بود 31سال و بیشترین سابقه خدمت پاسخگویان 3کمترین سابقه خدمت 
. نفر از پاسخگویان دارای سطح تحصیلات کارشناسی بودند 3نفر کارشناسی ارشد و  9نفر دکتری،  3تحصیلات 

سال بود  3/33میانگین سنی پاسخگویان نیز . سال سن داشت 35ترین و مسنسال  18ترین پاسخگو سن کم
 (.3جدول)

 کننده در انجام مصاحبهویژگی خبرگان بخش کشاورزی، مشارکت: 1 جدول
 سن سابقه سطح تحصیلات زمینه فعالیت شغل ردیف
 سال 33 سال 31 دکتری هوشمندسازی کشاورزی استانعضو کارگروه  های نوین دانشگاه رازیعلمی دانشکده فناوری أتعضو هی 3
 سال 38 سال 33 دکتری عضو کارگروه هوشمندسازی کشاورزی استان های نوین دانشگاه رازیعضو هیأت علمی دانشکده فناوری 3
 سال 37 سال 33 دکتری عضو کارگروه هوشمندسازی کشاورزی استان عضو هیأت علمی دانشکده کامپیوتر و برق دانشگاه رازی 1

 سال 33 سال 35 دکتری عضو کارگروه هوشمندسازی کشاورزی استان عضو هیأت علمی دانشکده کامپیوتر و برق دانشگاه رازی 3

تجربه و فعالیت در زمینه هوشمندسازی  مدیر سازمان جهاد کشاورزی شهرستان 3
 سال 35 سال 33 کارشناسی ارشد کشاورزی

 های آموزشیبرگزاری دوره کشاورزی استانکارشناس سازمان جهاد  3
 سال 33 سال 33 کارشناسی ارشد هوشمندسازی کشاورزی

 سال 18 سال 37 دکتری عضو کارگروه هوشمندسازی کشاورزی استان عضو هیأت علمی گروه مهندسی آب دانشگاه رازی 5

 کارشناس سازمان جهاد کشاورزی استان 8
هوشمندسازی های آموزشی برگزاری دوره

های کشاورزی و مشارکت در اجرای پروژه
 هوشمندسازی کشاورزی

 کارشناسی ارشد
 سال 33 سال 39 

های هوشمندسازی مشارکت در اجرای پروژه کارشناس سازمان جهاد کشاورزی استان 9
 سال 31 سال 35 کارشناسی ارشد کشاورزی

 سال 15 سال 8 کارشناسی ارشد عضو کارگروه هوشمندسازی کشاورزی استان کامپیوترنماینده و کارمند سازمان جهاد کشاورزی با رشته  37

 ةها و دارای تجربه در زمینمزایده ةبرند بنیان کشاورزی استانکارشناس شرکت برتر دانش 33
 سال 37 سال 33 کارشناسی ارشد های کشاورزی استان هوشمندسازی پروژه

های  هوشمندسازی پروژه ةدارای تجربه در زمین استانکارشناس سازمان جهاد کشاورزی  33
 کشاورزی استان

 سال 33 سال 33 کارشناسی

های  دارای تجربه در زمینه هوشمندسازی پروژه بنیان کشاورزی استانکارشناس شرکت برتر دانش 31
 کشاورزی استان

 سال 19 سال 33 کارشناسی

های  هوشمندسازی پروژه تجربه در زمینةدارای  کارشناس سازمان جهاد کشاورزی استان 33
 کشاورزی استان

 سال 33 سال 3 کارشناسی ارشد

های  هوشمندسازی پروژه دارای تجربه در زمینة کارشناس سازمان جهاد کشاورزی استان 33
 کشاورزی استان

 سال 33 سال 35 کارشناسی ارشد

های  هوشمندسازی پروژه تجربه در زمینةدارای  بنیان کشاورزی استانکارشناس شرکت برتر دانش 33
 کشاورزی استان

 سال 33 سال 33 کارشناسی ارشد
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 استان کرمانشاه کشاورزی دیجیتال در ةتوسع راهبردی ریزیبرنامه

 اهداف تعیین :اول گام

 هدف 37 بود، کرمانشاه استان کشاورزی دیجیتال ةاهداف توسع شناسایی که متاسوات تکنیک از نخست گام در

 اساس بر اهداف خبرگان، نظرات بر تکیه با شده،اهداف شناسایی وزن نبودنیکسان دلیلبه .شد شناسایی اصلی

 اساس بر اهداف از یک هر 3 شماره جدول در. شدند بندیاولویت پایین و متوسط بالا، سطح سه در میزان اهمیت

-Meta افزارنرم وارد اطلاعات هر یک، اهمیت میزان تعیین و اهداف تدوین از پس .است شده اهمیت ارائه درجه

SWOT  کد با هدف هر .شد  Objectivesشودمی داده نشان مراحل سایر در. 

 
 کشاورزی دیجیتال در استان کرمانشاه ةشده در راستای توسعاهداف تعیین: 2جدول

 سطح اولویت اهداف کد

Objectives 1 اولویت بالا وری کشاورزیافزایش بهره 

Objectives2   اولویت بالا تأمین امنیت غذایی 

Objectives3   اولویت بالا کاهش قیمت مواد غذایی 

Objectives4   اولویت بالا حفظ محیط زیست و مدیریت بهتر آن 

Objectives5   اولویت بالا رشد اقتصادی و افزایش درآمد کشاورزان 

Objectives6  اولویت متوسط های گیاهیآفت و بیماری کاهش 

Objectives7   اولویت متوسط سازگاری بیشتر کشاورزی با تغییرات آب و هوایی 

Objectives8   اولویت بالا مدیریت بهتر منابع آبی 

Objectives9   اولویت متوسط گذاری بهتر محصولاتقیمت 

Objectives10   اولویت متوسط های بازاریابی و فروشبهبود روش 

Objectives11   اولویت متوسط کاهش هزینه تولید 

Objectives12    اولویت متوسط کاهش مهاجرت جوانان 

Objectives13   اولویت بالا تولید پایدار کشاورزی 

Objectives14   اولویت بالا ایکاهش انتشار گازهای گلخانه 

Objectives15    اولویت بالا هاکمتر نهادهکاهش سموم شیمایی و مصرف 

Objectives16   اولویت بالا کاهش فقر 

Objectives17   اولویت بالا افزایش استاندارد زندگی 

Objectives 18  اولویت بالا استفاده کارآمدتر از منابع طبیعی 

Objectives19   اولویت بالا مدیریت بهتر مزرعه 

Objectives20    اولویت بالا جامعهبهبود سلامت افراد 
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 کشاورزی دیجیتال ةتوسع برای کرمانشاه استان مناطق روستایی داخلی هایقابلیت و منابع شناسایی: دوم گام

 کشاورزی دیجیتال ةرای توسعباستان کرمانشاه  روستایی مناطق داخلی قابلیت و منبع 37 مرحله این در

 اساس بر بنابراین ؛نبودند یکسانی برخوردار اهمیت و وزن از هاقابلیت و منابع این جا کهاز آن .شناسایی گردید

 خبرگان توسط داشته باشند، (کشاورزی دیجیتال ةتوسع) هدف به دستیابی در جهت توانندمی که تأثیری میزان

 مجموع سؤالات باز، قالب در خبرگان سوی از گرفتهصورت امتیازدهی زوجی و مقایسات اساس بر .شدند دهیوزن

برای  استان داخلی هایقابلیت و منابع ةدهندنشان 1جدول شماره  .رسید 377 به دهشدادهتخصیص هایوزن

 Resource and Capabilities (R&C) کد  با قابلیت و منبع هر ذکر است به لازم .است کشاورزی دیجیتال ةتوسع

 .است شده داده نشان مراحل سایر در

 
 کشاورزی دیجیتال در استان ةهای داخلی مناطق روستایی استان کرمانشاه در راستای توسعمنابع و قابلیت: 1جدول 

 کد ها منابع و قابلیت وزن

 R and C1 زراعی اراضی و کشاورزی برداربهره زیاد تعداد وجود 3

 R and C2 کشاورزی مختلف هایگرایش و کشاورزی هایدانشکده وجود 5

 R and C3 مختلف هایگرایش در کشاورزی ةآموختدانش زیاد تعداد 3

 R and C4 غیره و شیلات باغی، دامی، کشاورزی، هایفعالیت تنوع 5

 R and C5 استان کشاورزی به دولت توجه 3

 R and C6 کشاورزی ةتوسع به هاآن تمایل و بومی/خصوصی گذارانسرمایه وجود 3

 R and C7 روستا در جوان و فراوان کار نیروی وجود 3

 R and C8 محصولات برخی تولید در برتر ةرتب دارای و کشاورزی قطب 3

 R and C9 صادرات توسعه منظوربه استان در مرزی هایبازارچه و رسمی مرزهای وجود 3

 R and C10 ایگلخانه هایکشت در مزیت دارای 3

 R and C11 کشاورزی هایشهرک از گیریبهره راستای در مناسب ظرفیت دارای 3

 R and C12 استان کشاورزی بنیاندانش هایشرکت مناسب ظرفیت 8

 R and C13 قوی کشاورزی تحقیقات مرکز داشتن 3

 R and C14 کشاورزی صنفی نظام استقرار در پیشتازبودن 3

 R and C15 استان در هوشمند کشاورزی نوآوری مرکز وجود 5

 R and C16 کشور غرب شمال و غرب در بنیاندانش قطب 3

 R and C17 کشاورزی زمینه در تجربه با و متخصص انسانی نیروی وجود 5

 R and C18 مناسب خاک و هوا، آب وجود 1

 R and C19 چاه/رودخانه/سد/چشمه متنوع آبی منابع وجود 3

 R and C20 کشاورزی ةتوسع امر به استان مسئولین ةدغدغ و نگاه توجه، 3
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 منابع مبتنی بر دیدگاه اساس بر هاتوانایی و منابع ارزیابی :مسو گام

 هر)د شمشخص کشاورزی دیجیتال ةتوسع جهت داخلی استان مناطق داخلی قابلیت و منبع 37 قبلی ةمرحل در

براساس دیدگاه مبتنی بر منابع، وضعیت  مرحله این در (.است شده مشخص R and C نماد با و قابلیت منبع

بر اساس طیف ( VRIO)( سازماندهی) 1و غیر قابل جایگزینی 3، تقلیدناپذیری3ها و منابع از نظر نادربودنقابلیت

براساس نظر خبرگان مورد سنجش قرار و ( اهمیتاهمیت، بسیار کمبسیارمهم، مهم، متوسط، کم)ای درجهپنج

 (.3جدول شماره)گرفت 
 ها بر اساس دیدگاه مبتنی بر منابع ارزیابی منابع و قابلیت: 1جدول

 ها منابع و قابلیت کمیاب تقلیدناپذیر غیرقابل جایگزین

 R and C1 موافق موافق موافق

 R and C2 بسیارمخالف خنثی بسیارموافق

 R and C3 بسیارمخالف خنثی مخالف

 R and C4 بسیارموافق بسیارموافق بسیارموافق

 R and C5 خنثی خنثی موافق

 R and C6 خنثی مخالف مخالف

 R and C7 مخالف مخالف موافق

 R and C8 بسیارموافق بسیارموافق بسیارموافق

 R and C9 بسیارموافق بسیارموافق بسیارموافق

 R and C10 بسیارموافق بسیارموافق بسیارموافق

 R and C11 موافق موافق موافق

 R and C12 موافق موافق موافق

 R and C13 موافق موافق موافق

 R and C14 موافق موافق موافق

 R and C15 موافق موافق موافق

 R and C16 موافق موافق موافق

 R and C17 مخالف موافق موافق

 R and C18 موافق موافق موافق

 R and C19 خنثی موافق موافق

 R and C20 مخالف موافق موافق

 3371نگارندگان، : مأخذ                          
 

  (PESTEL) مرتبط محیطی عوامل تحلیل :رمچها گام

است  هاکنترل سازمان از خارج که دیجیتالکشاورزی  ةتوسع بر مؤثر محیطی عوامل ارزیابی به مرحله این در

 ضروری، موفقیت مجموعه برای طرفی از و (آموزشی و زیرساختی فرهنگی، اقتصادی،- اجتماعی سیاسی، اقتصادی،)

 استفاده PESTEL تحلیل از مرحله این انجام برای .شد پرداخته است، مورد مطالعه ةمحدود فضای بر مؤثر و حیاتی

کشاورزی  ةتوسع بر مؤثر محیطی عامل عنوانبه متغیر 37 دهدمی نشان 3شماره جدول که طورهمان .گردید

                                                      
1. Rare 

2. Inimitable 

3. Non-substitutable 
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 .گرفتند قرار مورد بررسی اضطرار ةدرج و افزایش احتمال وزن، تأثیر، از لحاظ عوامل این .شد شناسایی دیجیتال

کشاورزی  ةتوسع بر که است متوسط عامل یک المللیهای بینتحریم محیطی عامل پاسخگویان از نظر عنوان مثالبه

 و متوسط است آینده در پاسخگویان از نظر عامل این افزایش باشد، احتمال داشته متوسط تأثیر تواندمی دیجیتال

 وزن، .است زودیبه کشاورزی دیجیتال ةبرای توسع یک مانع عنوانبه آن نمودنبرطرف یا کاهش اضطرار درجه

 هر است ذکر به لازم. است شده ارائه 3 شماره جدول درمحیطی  عوامل سایر اضطرار درجه و افزایش احتمال تأثیر،

 .شد داده نشان مراحل سایر در PESTEL کد با عامل محیطی
 

 (PESTELتحلیل )کشاورزی دیجیتال استان کرمانشاه  ةعوامل محیطی مؤثر خارج از کنترل در توسع: 2جدول

 تأثیر وزن گویه عامل کد
 احتمال

 افزایش 
 اضطرار  درجه

PESTEL1 

 سیاسی

 به زودی متوسط متوسط متوسط المللی بین هایتحریم

PESTEL2 
 مناسب راهبردی مدیریت و اجرایی هایسیاست نبود

 در کشاورزی دیجیتال هایفناوری ةتوسع برای
 فوری ضعیف قویبسیار مهم

PESTEL3 
 آموزش و دیجیتال فناوری ةتوسع به بخشیاولویت عدم
 غذایی امنیت ةتوسع کلی های وسیاست بالادستی دراسناد آن

 فوری ضعیف قویبسیار بسیارمهم

PESTEL4 

-اجتماعی
 فرهنگی

 زود ضعیف قوی مهم کشاورزان سوادی بی
PESTEL5 زود بالا بسیارقوی بسیارمهم کشاورزان بودنمسن 
PESTEL6 فوری ضعیف قویبسیار بسیارمهم کشاورزان میان در کامپیوتری سواد فقدان 

PESTEL7 قوی مهم کشاورزان بودن گریز ریسک 
بسیارضعی

 ف
 زودیبه

PESTEL8 
 در سازیفرهنگ درخصوص امر تلاش محدود متولیان

 دیجیتال کشاورزی ةتوسع ةزمین
 فوری ضعیف قوی بسیارمهم

PESTEL9 فوری بالا متوسط متوسط شهرنشینی افزایش 

PESTEL10 

 آموزشی

های  فناوری ةزمین در متخصص کارشناس کم تعداد
 کشاورزی دیجیتال

 فوری ضعیف بسیارقوی بسیارمهم

PESTEL11 
 ةزمین در متخصص علمی هیأت اعضای بودنناکافی

 دیجیتال هایفناوری
 فوری ضعیف ویبسیارق بسیارمهم

PESTEL12 
 رفع برای حقیقی افراد به کشاورزان دسترسی محدود

 زمینه فناوری در خود مشکلات
 فوری ضعیف قوی بسیارمهم

PESTEL13 فوری ضعیف قوی بسیارمهم ارشد مدیران سطح در دیجیتال آموزش ضعیف ةتوسع 

PESTEL14 
کشاورزان در  برای مناسب و کافی هایآموزش نبود

 های دیجیتالفناوری ةزمین
 قوی بسیارمهم

بسیارضعی
 ف

 فوری

PESTEL15 
 سساتؤم مانند آموزش متولیان ضعیف بین همکاری

 مدیریت ترویج استان و عالی آموزش
 ویبسیارق بسیارمهم

بسیارضعی
 ف

 فوری

PESTEL16 
 

 اقتصادی

 زودیبه متوسط قوی بسیارمهم هافناوری بربودنسرمایه

PESTEL17 
 آموزش ةتوسع برای ویژه ایبودجه نیافتنتخصیص

 دولت سوی از دیجیتال
 قوی بسیارمهم

بسیارضعی
 ف

 فوری

PESTEL18 

 زیرساختی

 زود ضعیف بسیارقوی بسیارمهم زراعی هایزمین برخی بودنایاجاره

PESTEL19 
 یا اینترنت شبکه به روستاها از برخی دسترسی ضعیف

 آن پایین سرعت
 قوی مهم

بسیارضعی
 ف

 زود

PESTEL20 متوسط متوسط زراعی هایزمین بودنقطعهقطعه 
بسیارضعی

 ف
 زودیبه
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 راهبردی تناسب سنجش :پنجم گام

 همان که محیطی عوامل در هاتوانایی و تأثیرپذیری منابع و پشتیبانی تأثیر میزان ارزیابی به مرحله این در

 .است شده پرداخته است، راهبردی تناسب
 

 خارجی عوامل با هاقابلیت و منابع بین تناسب :الف

 و منابع تأثیر ارزیابی به که شدبا کشاورزی دیجیتال خواسته مرتبط مسائل نظرانصاحب از مرحله این در

وجود تعداد زیادی  ارتباط بین دهدمی نشان 3 شماره جدول که طورهمان. خارجی بپردازند عوامل با امکانات

 کنترل از که خارج کشاورزی دیجیتال ةتوسع بر مؤثر عوامل)محیطی  عوامل بابردار کشاورزی و اراضی زراعی  بهره

 برای موفقیت طرفی از و (قانونی و شناختی بوم تکنولوژیکی، فرهنگی،-اجتماعی سیاسی، اقتصادی،) است هاسازمان

سوادی  المللی، بیبینهای تحریم مانند (است مطالعه مورد ةمحدود فضای بر مؤثر و حیاتی ضروری، مجموعه

افزایش  با اما بودن کشاورزان ضعیفبسیارضعیف و با مسن های زراعی بودن برخی زمینایاجارهو  کشاورزان

های وجود دانشکده یعنی استان قابلیت دیگر و منبع بین تناسب همچنین .است شهرنشینی در حد متوسط

سوادی کشاورزان، المللی و بیبین هایتحریم مانند محیطی عوامل با های مختلف کشاورزیکشاورزی با گرایش

های زراعی و مسن بودن کشاورزان، خیلی  بودن برخی زمینایاجاره با آن ارتباط اما باشدقوی و قوی میخیلی

با عامل محیطی افزایش  های مختلف کشاورزیهای کشاورزی با گرایشوجود دانشکدهضعیف و در نهایت ارتباط 

 ارائه در جدول محیطی عوامل با استان هایقابلیت و منابع از دیگری بین تعداد ارتباط .شهرنشینی، ضعیف است

 اکتفا آن از مورد چند ذکر به گیرد،بر می در را زیادی عوامل حجم این دوییدوبه هایمقایسه از آنجاکه .است شده

 (.3شماره جدول) خواهد شد
 

 ها و عوامل خارجیتناسب راهبردی بین منابع و قابلیت: 2جدول

 (PESTEL)عوامل محیطی 
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PESTEL5 
مسن بودن )

 (کشاورزان

PESTEL4 
ای بودن اجاره)

های  برخی زمین
 (زراعی

PESTEL3 
افزایش )

 (شهرنشینی

PESTEL2 
سوادی بی)

 (کشاورزان

PESTEL1 
های تحریم)

 (المللیبین

 ضعیفخیلی ضعیفخیلی تاحدودی ضعیفخیلی ضعیف
R and C1 (بردار وجود تعداد زیادی بهره

 (اراضی زراعیکشاورزی و 

ت
بلی
 قا
ع و

ناب
م

 ها

 قویخیلی قوی ضعیف ضعیفخیلی ضعیفخیلی
R and C2 (های کشاورزی وجود دانشکده
 (های مختلف کشاورزیبا گرایش

 تاحدودی تاحدودی ضعیف قوی ضعیفخیلی
R and C3 (آموخته تعداد زیادی دانش

 (های مختلفکشاورزی با گرایش

 ضعیفخیلی ضعیفخیلی تاحدودی تاحدودی ضعیفخیلی
R and C4 (های کشاورزی، تنوع فعالیت

 (باغی، شیلات، دامداری و غیره

 قوی قوی قوی قوی قوی
R and C5 ( توجه دولت به بخش

 (کشاورزی استان

 تاحدودی ضعیف قوی تاحدودی تاحدودی
R and C6 (گذاران و تمایل وجود سرمایه

 (استانها به توسعه کشاورزی آن
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 اهداف با هاقابلیت و منابع بین تناسب :ب

 بر هاتوانایی و منابع تأثیر میزان بایستی عوامل خارجی، و هاتوانایی منابع، بین راهبردی تناسب ارزیابی از بعد

بردار  تعداد زیادی بهرهوجود تأثیر  دهدمینشان 5 شماره جدول که طورهمان .کرد تعیین را پژوهش اهداف

ارتباط آن با کاهش بسیارقوی و  وری کشاورزی و تأمین امنیت غذاییافزایش بهره با کشاورزی و اراضی زراعی

حفظ محیط زیست و با  این منبعاما ارتباط  قوی است رشد اقتصادی، افزایش درآمد کشاورزانقیمت مواد غذایی و 

 با های مختلف کشاورزیهای کشاورزی با گرایشوجود دانشکده ارتباط .باشددر حد متوسط می مدیریت بهتر آن

 منابع و سایر بین ةمقایس .است حدودی تا اقتصادی پایدار ةبا توسع و ضعیف هاخانواده رفاه و معیشت بهبود

اما با  ، قویزیست و مدیریت بهتر آن وری کشاورزی، تأمین امنیت غذایی و حفظ محیطافزایش بهره با هاقابلیت

در حد متوسط  رشد اقتصادی و افزایش درآمد کشاورزان کاهش قیمت مواد غذایی، در حد بسیارضعیف و با اهداف

 از آنجاکه قبل ةمرحل طبق روال. ارائه شده است 5ها با اهداف در جدول بین سایر منابع و قابلیت ةمقایس .باشدمی

 اکتفا شده نمونه عامل چند به فقط داشت، خواهد بر در را زیادی عوامل حجم این دوییدوبه و زوجی مقایسات

 .است
 ها با اهدافتناسب راهبردی بین منابع و قابلیت: 7جدول
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Objectives 
5 

رشد اقتصادی و افزایش )
 (درآمد کشاورزان

Objectives 4 
زیست حفظ محیط )

 (و مدیریت بهتر آن

Objectives 3 
کاهش قیمت )

 (مواد غذایی

Objectives 
2 

تأمین امنیت )
 (غذایی

Objectives 1 
وری  افزایش بهره)

 (کشاورزی

 بسیارقوی بسیارقوی قوی تاحدودی قوی
R and C1 (بردار  وجود تعداد زیادی بهره

 (کشاورزی و اراضی زراعی

ت
بلی
 قا
ع و

ناب
م

 ها

 قوی قوی بسیارضعیف قوی حدودیتا 
R and C2 (های کشاورزی وجود دانشکده
 (های مختلف کشاورزیبا گرایش

 تاحدودی تا حدودی بسیارضعیف تاحدودی تاحدودی
R and C3 (آموخته  تعداد زیادی دانش

 (های مختلفکشاورزی با گرایش

 قوی قوی تا حدودی ضعیف قوی
R and C4 (کشاورزی، های تنوع فعالیت

 (باغی، شیلات، دامداری و غیره

 قوی قوی قوی تاحدودی قوی
R and C5 ( توجه دولت به بخش

 (کشاورزی استان

 قوی قوی قوی ضعیف قوی
R and C6 (گذاران و تمایل  وجود سرمایه

 (کشاورزی استان ةها به توسعآن
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 راهبردی ةنقش ترسیم :ج

 با هاقابلیت و منابع .شد راهبردی ةنقش ترسیم اقدام به پیشین، مقایسات و تصمیمات با توجه به مرحله این در

 راهبردی، ةنقش در .است داده شده نشان نارنجی هایحباب با محیطی کلان عوامل و (ایفیروزه) آبی هایحباب

 با هاقابلیت منابع و نزدیکی(: الف گرفتند قرار تحلیل مورد معیار سه مبنای خارجی بر عوامل ها وقابلیت و منابع

 .(3شکل شماره) هاحباب اندازه(: و ج عوامل فوقانی و افقی سمت (:ب خارجی، عوامل
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 کشاورزی دیجیتال ةراهبردی توسع ةنقش: 2شکل

   3371نگارندگان، : تهیه و ترسیم
 

در جدول  (Bubble Size) اندازه هر عاملو ( Y)، درجه تناسب (X)، میزان وزن 3با استنتاج از شکل شماره 

میزان ( Y)باارزش بودن، تقلیدناپذیری و تناسب سازمانی و محور عمودی ( X)محور افقی . ارائه شده است 8شماره 

هر حباب میزان تناسب با اهداف را  ةهمچنین انداز. دهدو درجه تناسب راهبردی عوامل را نشان می

 جایگزین غیرقابل و نشدنی تقلید نادر،                                      سمت راست متمایل هستند، نسبتا  باارزش،هایی که به کند، آن می مشخص

 با هاآن تناسب درجه بیانگر ها،و قابلیت هاتوانایی منابع، هایحباب ةانداز .برخوردارند راهبردی از تناسب و هستند

 برای طورکلیبه .عوامل است از یک هر رفع اضطرار درجه بیانگر محیطی کلان حباب عوامل اندازه و بوده اهداف

 و میزان امتیاز بالاترین بیانگر راست سمت و بالا موقعیت در محیطی قرارگیری کلان عوامل و هاتوانایی و منابع

 منابع که است این بیانگر 8 شماره جدول در آمدهدستاوزان به و 3 شماره تصویر در پژوهش هاییافته .است نمره

 اوزان متفاوتی کشاورزی دیجیتال توسعه بر مؤثر( ایفیروزه هایحباب) کلیدی و داخلی عوامل عنوانبه هاقابلیت و

های کشاورزی، تنوع فعالیت"جز تمام عوامل داخلی به( X)که در محور افقی طوریبه ددارن یکدیگر به نسبت را

 از یک کمتر طولی مختصات مقادیر دارای قابلیت، و منابع عنوانبه( X=1/04)، "باغی، شیلات، دامداری و غیره

 "های کشاورزی، باغی، شیلات، دامداری و غیرهتنوع فعالیت"عامل  تنها عوامل سایر با مقایسه در عبارتی به .بودند

 ؛است کشاورزی دیجیتال توسعه در عوامل سایر به نسبت آن سازمانی تناسب نشانگر که هستند وزن بالاترین دارای
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 که دهدمی نشان استان هایقابلیت و منابع سایر یک از کمتر وزن اما کرد ایویژه توجه عامل این به باید رواز این

 کمیاب،خیلی کشاورزی دیجیتال ةتوسع به منظور کرمانشاه استان روستایی مناطق در هاقابلیت و منابع این

 و است عوامل راهبردی تناسب درجه و میزان بیانگر( Y) عمودی محور .نیستند غیرقابل جایگزینی و تقلیدناپذیر

توجه دولت به بخش "از بین عوامل . است عوامل بیشتر استراتژیک تناسب ةدهندنشان باشد، بزرگتر چه هر

، با "کشاورزی توسعه امر به استان مسئولین دغدغه و نگاه توجه،"، عامل 17/3با میزان "کشاورزی استان

 قطب"و عامل  37/1با میزان  "های مختلف کشاورزیکشاورزی و گرایشهای وجود دانشکده"؛ عامل 83/1میزان

 با توجه به .؛ بیشترین میزان تناسب استراتزیک را داشتند97/3با میزان "کشور غرب شمال و غرب در بنیاندانش

 برای .است کشاورزی دیجیتال ةاهداف توسع با بیشتر تناسب ةدهندنشان باشد بزرگتر حباب ةانداز هر چه کهاین

توجه دولت به بخش "عامل توان گفتمی( Bubble ستون)هدف  با کلیدی عامل هر تناسب دادن درجهنشان

؛ 3با اندازه حباب "کشور غرب شمال و غرب در بنیان دانش قطب"عامل ؛ 15/3 حباب اندازه با "کشاورزی استان

 مرکز داشتن"و عامل  55/3با اندازه حباب "کشاورزی توسعه امر به استان مسئولین دغدغه و نگاه توجه،"عامل 

توسعه کشاورزی  اهداف با تناسب درجه بیشترین رتیب دارایت به  37/3با اندازه حباب  "قوی کشاورزی تحقیقات

 .دیجیتال بودند

شدن داد که وجود یک سری عوامل کلان مانع از تحقق کامل پیادهنتایج بررسی عوامل محیطی نیز نشان

 میان در کامپیوتری سواد فقدان"شوند، از جمله عوامل های توسعه کشاورزی دیجیتال می ها و سیاست برنامه

 اعضای بودنناکافی"؛ "کشاورزی دیجیتال هایفناوری زمینه در متخصص کارشناس کم تعداد"، "کشاورزان

 آموزش و دیجیتال فناوری ةتوسع به بخشیاولویت عدم"و  "دیجیتال های فناوری زمینه در متخصص علمی هیأت

و  3، مختصات طولی3، هر یک با اندازه حباب"غذایی امنیت توسعه کلی هایسیاست و بالادستی اسناد در آن

که در حالی عه کشاورزی دیجیتال شناسایی شدند، مهمترین و قدرتمندترین موانع در راستای توس3مختصات عرضی

نسبت به ( 59/3وزن کمتر)اما قدرت کمی ( 3اندازه حباب )بالا  دارای ضرورت "افزایش شهرنشینی"عامل 

دادن میزان درجه اضطرار هر عامل همچنین به منظور نشان. سایرعوامل محیطی در رسیدن به هدف مورد نظر است

عوامل داشت، توان اذعانمی(  Bubbleستون)حباب هر یک از عوامل محیطی  ةعنوان محدودیت، با توجه به اندازبه

 ةزمین در متخصص کارشناس کم تعداد"،"کشاورزان میان در کامپیوتری سواد فقدان"،" شهرنشینی افزایش "

مدیریت ترویج  و عالی آموزش موسسات مانند آموزش متولیان بین همکاری عدم"، "کشاورزی دیجیتال هایفناوری

 و اجرایی هایسیاست نبود"،"دیجیتال هایفناوری ةزمین در متخصص علمی هیأت اعضای بودن ناکافی"، "استان

 فناوری توسعه به بخشیاولویت عدم"،"در کشاورزی دیجیتال هایفناوری ةتوسع برای مناسب راهبردی مدیریت

 به کشاورزان دسترسی عدم"،"غذایی امنیت توسعه کلی هایسیاست و بالادستی اسناد در آن آموزش و دیجیتال

 "ارشد مدیران سطح در دیجیتال آموزش گسترش عدم"،"زمینه فناوری در خود مشکلات رفع برای حقیقی افراد

، بایستی 3با اندازه یکسان  "های دیجیتالفناوری ةکشاورزان در زمین برای مناسب و کافی هایآموزش ارائه عدم"و

 .رفع و یا اصلاح قرارگیرندریزی جهت به منظور رسیدن به توسعه کشاورزی دیجیتال، در اولویت اول اضطرار برنامه
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 میزان اوزان، درجه تناسب و اندازه عوامل داخلی و محیطی: 1جدول 

 عوامل محیطی وزن و اندازه منابع و قابلیت وزن و اندازه

X:0/60 Y:2/09 BS:5/07 R and C1 X:1/79 Y:3 BS: 0 PESTEL1 

X:0/62 Y:3/20 BS:4/27 R and C2 X:3/20 Y:4 BS:3 PESTEL2 

X:0/23 Y:2/09 BS:3/29 R and C3 X:1/79 Y:2 BS:5 PESTEL3 

X:1/04 Y:2/20 BS:4/65 R and C4 X:5 Y:4 BS:3 PESTEL4 

X:0/60 Y:4/30 BS:6/37 R and C5 X:5 Y:2 BS:3 PESTEL5 

X:0/28 Y:2/25 BS:2/75 R and C6 X:3/20 Y:5 BS:3 PESTEL6 

X:0/15 Y:2/20 B:3/04 R and C7 X:5 Y:4 BS:5 PESTEL7 

X:0/47 Y:2/65 BS:3/40 R and C8 X:5 Y:4 BS:5 PESTEL8 

X:0/60 Y:2/15 BS:4/34 R and C9 X:3/20 Y:5 BS:0 PESTEL9 

X:0/75 Y:1/75 BS:3/84 R and C10 X:4 Y:3 BS: 0 PESTEL10 

X:0/60 Y:2/59 BS:3/75 R and C11 X:5 Y:1 BS:5 PESTEL11 

X:0/95 Y:2/65 BS:4/44 R and C12 X:5 Y:4 BS:5 PESTEL12 

X:0/71 Y:2/75 BS:5/40 R and C13 X:4 Y:4 BS:5 PESTEL13 

X:0/60 Y:2/29 BS:4/27 R and C14 X:5 Y:4 BS:5 PESTEL14 

X:0/84 Y:2/75 BS:5/09 R and C15 X:4 Y:4 BS:5 PESTEL15 

X:0/47 Y:2/90 BS:6 R and C16 X:4 Y:4 BS: 0 PESTEL16 

X:0/69 Y:1/70 BS:4/34 R and C17 X:4 Y:4 BS:5 PESTEL17 

X:0/35 Y:1/29 BS:4/72 R and C18 X:4 Y:5 BS:4 PESTEL18 

X:0/21 Y:1/29 BS:4/57 R and C19 X:1/79 Y:5 BS: 0 PESTEL19 

X:0/5 Y:3/84 BS:5/77 R and C20 X:4 Y:5 BS:5 PESTEL20 

 3371 نگارندگان،: مأخذ                 
 

 منابع با محیطی عوامل وتقضا :د

 با محیطی عوامل ترکیب و امکانات میزان مورد قضاوت در به که است لازم پایانی راهبردهای تدوین منظوربه

 و؟  است راهگشا یکدیگر با عوامل این استراتژی، ترکیب تدوین برای آیا به عبارت دیگر .پرداخت هاو توانایی منابع

 جدول در هاقابلیت و منابع محیطی با عوامل قضاوت که طورهمان ؟گیرند قرار باید اولویتی چه در صورت این در

با منابع و  "افزایش شهرنشینی"و  "المللیهای بینتحریم" :همچون محیطی نزدیکی عوامل دهدمی نشان 9 شماره

عنوان توانند بر این دو عامل محیطی بهمیها های موجود، بیانگر این موضوع بود که برخی از منابع و قابلیتقابلیت

که برخی از منابع و کشاورزی دیجیتال اثر گذاشته و سبب اصلاح و یا کاهش اثر آن شوند در حالی ةمانع توسع

 استان در مرزی هایبازارچه و رسمی مرزهای وجودعنوان مثال به. ها نشان از عدم تأثیر بر این عوامل داشتندقابلیت

عنوان یک تهدید خارجی برای هدف مورد نظر را به "افزایش شهرنشینی"تواند عامل می صادرات توسعه منظور به

 کشاورزی، هایفعالیت تنوع" داشت کهتوان بیاندر مثال دیگری نیز می. در اولویت پایینی تحت تأثیر قرار دهد

عنوان به "کشاورزی ةتوسع به هاآن تمایل و بومی/خصوصی گذارانسرمایه وجود"و  "غیره و شیلات باغی، دامی،

های داخلی استان کرمانشاه در ترکیب با عامل خارجی مهم و تأثیرگذاری چون افزایش شهرنشینی در اولویت قابلیت

همچنین وجود منبع و قابلیت مهمی . گیرد و جهت تدوین راهبرد ترکیب این دو عامل راهگشاستبالایی قرار می
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در  "کشاورزی هایشهرک از گیریبهره راستای در مناسب ظرفیت "و یا  "ایگلخانه هایتکش در مزیت"همچون 

گیرد که از ترکیب این دو در اولویت بالایی قرار می "المللیبین هایتحریم"و  "افزایش شهرنشینی"ترکیب با 

 مانند قابلیتی ترکیب با کهنظر رسید درحالی مورد هدف به رسیدن جهت مطلوب و مؤثر راهبردی توان به تدوین می

 تواننمی "افزایش شهرنشینی"  محیط عامل با "کشاورزی زمینه در تجربه با و متخصص انسانی نیروی وجود"

 قضاوت .گیردمی انجام هم ها باآن ترکیب شدنهگرفتنادیده با دو این ةدربار قضاوت لذا ؛کرد اتخاذ مناسبی راهبرد

 برای .داده شده است نشان ،9 شماره جدول در هاآن با شدهترکیب عوامل محیطی با هاقابلیت و منابع از کدام هر

 قضاوت به این ها،قابلیت و منابع از هرکدام با دور و نزدیک عوامل خارجی و موجود هایقابلیت و منابع سایر ترکیب

 .شد ارائه نظر مورد به هدف رسیدن جهت مطلوب پایانی راهبردهای و انجام صورت
 

 هاقضاوت عوامل محیطی با منابع و قابلیت: 1 جدول

 هامنابع و قابلیت عوامل محیطی تأثیر ترکیب

 زراعی اراضی و کشاورزی برداربهره زیاد تعداد وجود المللیبین هایتحریم بالا

 کشاورزی مختلف هایگرایش و کشاورزی هایدانشکده وجود المللیبین هایتحریم بالا

 مختلف هایگرایش در کشاورزی ةآموختدانش زیاد تعداد شهرنشینی افزایش متوسط

 غیره و شیلات باغی، دامی، کشاورزی، هایفعالیت تنوع شهرنشینی افزایش بالا

 استان کشاورزی به دولت توجه زراعی هایزمین بودنقطعهقطعه متوسط

 توسعه کشاورزی به هاآن تمایل و بومی/خصوصی گذارانسرمایه وجود افزایش شهرنشینی بالا

 روستا در جوان و فراوان کار نیروی وجود افزایش شهرنشینی بالا

 محصولات برخی تولید در برتر رتبه دارای و کشاورزی قطب افزایش شهرنشینی بالا

 صادرات توسعه منظور به استان در مرزی های بازارچه و رسمی مرزهای وجود افزایش شهرنشینی (پوشی قابل چشم)ضعیف 

 ایگلخانه هایکشت در مزیت افزایش شهرنشینی بالا

 کشاورزی هایشهرک از گیریبهره راستای در مناسب ظرفیت المللیبین هایتحریم بالا

 استان کشاورزی بنیاندانش هایشرکت مناسب ظرفیت المللیبین هایتحریم بالا

 قوی کشاورزی تحقیقات مرکز داشتن المللیبین هایتحریم بالا

 کشاورزی صنفی نظام استقرار در بودن پیشتاز افزایش شهرنشینی متوسط

 استان در هوشمند کشاورزی نوآوری مرکز وجود المللیبین هایتحریم بالا

 کشور غرب شمال و غرب در بنیاندانش قطب المللیبین هایتحریم بالا

 کشاورزی زمینه در تجربه با و متخصص انسانی نیروی وجود افزایش شهرنشینی (پوشی قابل چشم)ضعیف 

 مناسب خاک و هوا ،آب وجود افزایش شهرنشینی بالا

 چاه/رودخانه/سد/چشمه متنوع آبی منابع وجود افزایش شهرنشینی بالا

 کشاورزی ةتوسع امر به استان مسئولین دغدغه و نگاه توجه، المللیبین هایتحریم بالا
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و  «Meta-SWOT» تکنیک مرحله پنج نتایج اساس بر کشاورزی دیجیتال ةتوسع راهبردهای 37 شماره جدول در   

 شناسایی کشاورزی دیجیتال ةتوسع منظوربه راهبرد      جمعا  .است شده ارائه خارجی عوامل با قابلیت و منابع ترکیب

 توسعة مهم راهبردهای نظرانصاحب نظر از که دهدمی نشان هاآن وزن اساس بر راهبردها بندیاولویت .شد

 هاآن اهمیت شده با توجه بهشناسایی راهبردهای سایر .گیرد قرار مورد توجه است که لازم کشاورزی دیجیتال است

 .است شده ارائه 37 شماره جدول در
 

 هانآ بندیاولویت و کرمانشاه استان توسعه کشاورزی دیجیتال در راهبردهای: 14جدول

 وزن راهبرد ردیف

3 
برداران بخش کشاورزی در زمینه کمی و کیفی دانش و مهارت فنی و اجتماعی بهره ةتوسع

 کشاورزی دیجیتال و مزایای آن؛
133/7 

 313/7 ؛های دیجیتال کشاورزیسازی فناوریبنیان استان در بومیهای دانشاستفاده از توان شرکت 3

 333/7 ؛های مورد نیازاز دانش بومی زارعان در طراحی فناوریگیری بهره 1

3 
ها و مراکز تحقیقاتی که فعالیت خود را براساس تولید حمایت از سازندگان و محققان دانشگاه

 ؛دهند های مورد نیاز بخش کشاورزی استان انجام میفناوری
383/7 

3 
مناسب مورد نیاز مراکز تحقیقاتی و ها در جهت تأمین سرمایه با سود ملزم نمودن بانک

 تولید فناوری؛بنیان به منظور فعالیت گسترده در های دانششرکت
 
785/7 

3 
های روستایی استان به عضویت در بورس کالای کشاورزان که سبب کاهش تشویق تعاونی

 گردد؛ها می مناسب فناوری ةهزینه معاملات و توسعه صادرات محصولات کشاورزی و عرض
781/7 

5 
گران ها با تأکید بر کشاورزان خبره، تسهیلنظارت و حمایت از کارشناسان ترویج و آموزش آن

 ها؛فناوری ةروستایی و مددکاران در راستای توسع
381/7 

8 
های سازی و تولید  فناوریتشویق بخش خصوصی به همکاری با مراکز تحقیقاتی در بومی

 ؛دیجیتال کشاورزی با قیمت مناسب
338/7 

9 
تسهیلات، تجهیزات ضروری پژوهش و تحقیقات  یةانجام هماهنگی و اتخاذ تدابیر به منظور ارا

 ها؛ها و مراکز تحقیقاتی در زمینه تولید فناوریمورد نیاز دانشگاه
798/7 

37 
های صنعتی و مرکز نوآوری کشاورزی جهت تقویت و توسعه استفاده از ظرفیت شهرک

 بخش کشاورزی با توجه به نیروی کار فراوان، تجربه و بازار گسترده عراق؛های مناسب فناوری
373/7 

33 
توسعه و بهسازی تکنولوژی تولید با توجه به وجود مراکز دانشگاهی فعال در منطقه و نیروی 

 ؛انسانی متخصص
338/7 

33 
کشاورزی شدن و تدوین برنامه و قانون مشخص با اعلام فوریت در راستای توسعه قانونی

 دیجیتال؛
133/7 

31 
های تولیدکنندگان کشاورزی دیجیتال و همچنین آموزش کشاورزی دیجیتال  تشکل ةتوسع

 های جدید آموزشی در فضای مجازی؛توسط روش
337/7 
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هدف 37ها، یافتهمبنای باشد که براند با مزایایی همراه توکشاورزی دیجیتال در استان می ةبر اساس نتایج، توسع

حفظ محیط  وری کشاورزی، تأمین امنیت غذایی،توان به افزایش بهرهها میشد که از اهم آنبرای آن شناسایی

کاهش سموم شیمایی و مصرف کمتر و  تولید پایدار کشاورزی، مدیریت بهتر منابع آبی زیست و مدیریت بهتر آن،

؛ (3733)اریکسون و وی فایوستی ؛ (3731)بالاساندرام و همکاران پژوهش  ةاین راستا نتیجدر . برد را نام ها نهاده

 :تواند با مزایای فراوانی مانندداد که کشاورزی دیجیتال مینشان (3198)کرد خیلی و حسینی( 3373)سعادتمند 

 تولید کار، نیروی و خوراک آب، ا،کوده ها، کش آفت :مانند هایی نهاده برای منابع تخصیص بهبود وری، بهره افزایش

، غذایی امنیت تضمین و وهواییآب تغییرات کاهش کشاورزی، تولید محیطی زیست اثرات کاهش و پایدارتر

های اخیر برخی سوء دهد که در سالمیدر این زمینه مطالعات نشان. باشدکمتر و بهبود مدیریت همراه  های هزینه

کشاورزی سنتی، محدودیت منابع تولید  ةهای قدیمی و غلب استفاده از فناوری :مانندها در بخش کشاورزی مدیریت

های زیر زمینی و همچنین شدن سطح آبهای تکنولوژیکی در کنار کاهش نزولات جوی و کمماندگیو عقب

-ده است، بهرهنابرابری بین شهر و روستا که سبب تمرکز امکانات در شهرها و عدم جذابیت روستاها برای جوانان ش

عبارتی رشد اقتصادی پایین و کاهش سطح درآمدها به. را تحت تأثیر قرار داده است وری زراعی در نواحی روستایی

در نواحی روستایی باعث ایجاد یک نیروی دافعه در نواحی روستایی شده است که امنیت غذایی را تحت تأثیر قرار 

کلات زیرساختی و داخلی مرتبط با بخش کشاورزی و همچنین اثرات در واقع بروز و ظهور مسائل و مش. داده است

های مختلف آن از جمله بخش کشاورزی سبب شده است که ناامنی المللی بر کشور و بخشهای بینناشی از تحریم

دهد میدر این بین تجارب جهانی نشان. ندازپیش نمود پیدا کخصوص نواحی روستایی آن بیشغذایی در ایران و به

های کشاورزی دیجیتال تا حدود زیادی قابلیت رفع مسائل و مشکلات بخش کشاورزی و ایجاد امنیت که فناوری

وری کشاورزی و مدیریت منابع مختلف تولید و کاهش ها از طریق افزایش بهرهغذایی را دارند، در واقع این فناوری

دستیابی به این مهم نیازمند . همراه داشته باشدرا بهپایدار کشاورزی  ةتواند توسعسموم و کودهای شیمیایی می

 . باشدها و رفع موانع موجود میمنظور تسهیل زیرساختریزی در سطوح کلان کشور بهبرنامه

های داخلی مناطق روستایی بعدی منابع و قابلیت ةکشاورزی دیجیتال در مرحل ةپس از شناسایی اهداف توسع

-بهره زیاد تعداد وجود هامهمترین این منابع و قابلیت. شدکشاورزی دیجیتال شناسایی ةاستان کرمانشاه برای توسع

-بهره راستای در مناسب ظرفیت شیلات، باغی و دامی، کشاورزی، هایفعالیت زراعی، تنوع اراضی و کشاورزی بردار

 قوی و کشاورزی تحقیقات مرکز کشاورزی، داشتن بنیاندانش هایکشاورزی و شرکت هایشهرک از گیری

استان کرمانشاه با . باشدمی هوشمند کشاورزی نوآوری مرکز کشاورزی و وجود صنفی نظام استقرار در پیشتازبودن

های کشاورزی وهوا و خاک مناسب به یکی از قطبهای خدادادی مانند منابع آبی متنوع، آبگیری از نعمتبهره

هزار هکتار اراضی زراعی دارای قابلیت خوبی در بخش  937از که با دارابودن بیش طوریتبدیل شده است به

-همچنین در برنامه. انداستان نام برده ةهای توسععنوان یکی از محورکشاورزی است و همواره از بخش کشاورزی به

روستاییان و حتی باشد، در واقع شغل اصلی اکثر های استانی نیز بخش کشاورزی از اولویت بالایی برخوردار میریزی

ها مانند دامداری، برخی ساکنان شهری استان کشاورزی است، علاوه بر آن استان کرمانشاه از لحاظ سایر بخش

انواع محصولات  ةکه میزان تولید سالانطوریباشد بههای مناسبی میشیلات، باغبانی و گلخانه نیز دارای قابلیت

های دیجیتال کشاورزی در فناوری ةتوان با توسعمیلیون تن است و می کشاورزی، دامی و باغی استان بیش از چهار
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پایدار کشاورزی و کاهش ناامنی غذایی کمک  ةهای آن در راستای توسعها و متناسب با ظرفیتهر یک از این بخش

ی و گسترش های دیجیتال در بخش کشاورزی نیازمند انجام کارهای تحقیقاتفناوری ةکه توسعبا توجه به این. نمود

ها و دستیابی به ها علیه کشور مانع ورود فناوریهای کشور است، از طرفی اعمال برخی تحریمآن با توجه به ویژگی

گیری از توان و ها نیازمند بهرهدستیابی به برخی از فناوری رواز این ؛دانش مرتبط با آن در داخل کشور شده است

های تان با داشتن محققان و پژوهشگران توانمند در این زمینه دارای قابلیتبر این اساس اس. باشدظرفیت داخلی می

بنیان استان های دانشمناسبی است، شاهد این مدعا وجود مراکز تحقیقات کشاورزی قوی و ظرفیت مناسب شرکت

عنوان تان بهعلاوه بر آن این اس. بنیان در غرب و شمال غرب کشور تبدیل نموده استرا به قطب دانشاست که آن

. باشدهای کشاورزی و نظام صنفی کشاورزی می گیری شهرکهای پیشرو کشور در راستای بهرهیکی از استان

نمودن توانند با فراهمهای کشاورزی، دام و شیلات میهای کشاورزی استان کرمانشاه با فعالیت در بخششهرک

یشات در این زمینه عنوان پایلوت انجام آزمایجیتال و بههای دگیری از فناوریهای مناسب در راستای بهرهفرصت

. عنوان مزارع آزمایشی الگو جهت معرفی به کشاورزان مورد استفاده قرار گیرندکشاورزی دیجیتال به علاوه بر توسعة

نوان عتواند بهباشد که می های پیشرو کشور میاستان کرمانشاه از لحاظ استقرار نظام صنفی کشاورزی جز استان

های دیجیتال در  ظرفیت و قابلیت مناسبی برای استان در راستای نظارت و کنترل بر تولید و استفاده از فناوری

مرکز نوآوری . های کشاورزان در این زمینه مورد توجه قرار گیردبخش کشاورزی و توجه به نیازها و خواسته

اکز ایجادشده در کشور در زمینه انجام تحقیقات عنوان یکی از نخستین مرکشاورزی هوشمند در استان نیز به

 های مهم استان در راستای توسعةیتهای کشاورزی هوشمند در استان و کشور یکی دیگر از قابلمرتبط با فناوری

به . سازدکشاورزی مرتفع کشاورزی استان و کشور را در حوزة تواند نیازهای فناورانهکشاورزی دیجیتال است که می

های دیجیتال در فناوری مانشاه در راستای استفاده و توسعةاستان کر ،دهدمیطور که نتایج نشانو همانطور کلی 

-ای مسائل و مشکلات و عدم برنامهباشد اما وجود پارههای بالقوه و بالفعل مناسبی میبخش کشاورزی دارای مزیت

های آن ها و قابلیتها متناسب با ظرفیتفناوریگیری از این های مناسب سبب شده است که توسعه و بهرهریزی

در مرحله بعدی پژوهش عوامل مختلف محیطی که مانع توسعه کشاورزی دیجیتال در . رشد و توسعه پیدا نکند

 برای مناسب و کافی هایآموزش ةارائ عدم ؛توان بهاز جمله این موانع می. مانع، شناسایی شد 37استان شامل 

دولت،  سوی از دیجیتال آموزش توسعه برای ویژه ایبودجه تخصیص عدم های دیجیتال،فناوری ةکشاورزان در زمین

 آن آموزش و دیجیتال فناوری توسعه به بخشیاولویت ارشد، عدم مدیران سطح در دیجیتال آموزش گسترش عدم

 کارشناس کم تعداد ها وفناوری بربودنغذایی، سرمایه امنیت توسعه کلی هایسیاست و بالادستی اسناد در

بودن نظران، ناشناختهدر واقع از نظر صاحب. اشاره نمود کشاورزی دیجیتال هایفناوری زمینه در متخصص

ها های دیجیتال و عدم آشنایی حتی مدیران ارشد و کارشناسان با این فناوری و نحوه استفاده از برخی از آن فناوری

به . سواد هستند، شده است                                         روستاها و بین کشاورزان که اکثرا  مسن و بیسبب عدم توسعه و گسترش آن در سطح 

 توسعة کلی هایسیاست و بالادستی اسناد در آن آموزش و دیجیتال فناوری ةتوسع به بخشیاولویت عدمعبارتی 

بودن های مرتبط با آن سبب کمای مشخص برای توسعه و تسهیل زیرساختندادن بودجهو تخصیص غذایی امنیت

بربودن آن نیز از نظر پاسخگویان با توجه به عدم بالای خرید فناوری و سرمایه ةهزین. سرعت نفوذ آن شده است
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ها شده ها سبب عدم تمایل و رغبت جامعه هدف به منظور استفاده از فناوریآشنایی کشاورزان با کارایی این فناوری

منظور به بنابراین ؛کشاورزی دیجیتال تأثیر منفی داشته باشد ةوسعتواند بر تاز نظر پاسخگویان این موانع می. است

 بسیارمهمخصوص در نواحی روستایی مقابله با این موانع کشاورزی دیجیتال و بهبود امنیت غذایی به ةتوسع

و تخصیص ها ها از سطوح کلان و اسناد بالادستی و با تسهیل زیرساختریزیبایستی این برنامهدر واقع می. باشد می

ها به آموزش  آموزش و آشنایی مدیران ارشد و کارشناسان با این فناوری ةپس از ارائ. پذیردمشخص صورت ةبودج

ها،  بالای فناوری ةهمچنین با توجه به هزین. صورت عملی و کاربردی در بین کشاورزان پرداخته شودآن به

جای ابیری در راستای اجاره فناوری به کشاورزان بههای مالی دولت و تخصیص یارانه و همچنین اتخاذ تد حمایت

؛ گامبی و (3731)مطالعه بانتسا و همکاران  ةدر این راستا نتیج. تواند به تسهیل پذیرش منجرگرددفروش آن می

ها نیز رفع موانع موجود و تسهیل زیرساخت( 3733)و بورگی و همکاران ( 3733)؛ گیلب و ویت (3731)همکاران 

 .اندریزی کارشناسی دانستهکشاورزی دیجیتال مهم و درخورتوجه و برنامه ةتای توسعرا در راس

دارای بالاترین  "های کشاورزی، باغی، شیلات و دامداریتنوع فعالیت"های داخلی عامل در بین منابع و قابلیت

جه دولت به بخش تو"گیرد اما بود که لازم است در راستای توسعة کشاورزی دیجیتال مورد توجه قرار وزن

های کشاورزی و وجود دانشکده"؛ "کشاورزی توسعة امر به استان مسئولین دغدغة و نگاه توجه،"؛ "کشاورزی استان

ن ترتیب دارای بیشترین میزابه "کشور غرب شمال و غرب در بنیاندانش قطب"و  "های مختلف کشاورزیگرایش

تناسب  یک راهبردی تناسب علمی از لحاظ .کشاورزی دیجیتال بودند تناسب استراتژیک با اهداف توسعة

 توانایی که رقبا با پذیریرقابت بحث در و کلان منفی عوامل آثار با مقابله برای است شده کارشناسی و ریزی برنامه

 نتایج اساس بر .دارد را رقابتی آثار و عوامل کلان تأثیرات از آمدهپیش شرایط با پذیریانعطاف و بیشترین سازگاری

دولت و مسئولین  اساس نتایجبر .تر هستندبا ارزش کشاورزی دیجیتال توسعة برای موارد به سایر نسبت عوامل این

که یک استان های مختلف کشاورزی آن و اینبه بخش کشاورزی استان با توجه به وسعت اراضی زراعی و فعالیت

گر ها تسهیلتواند با رفع موانع و محدودیتای دارند که این مهم میویژه شده در زمینه کشاورزی است، نگاهشناخته

های دانشکدهاز طرفی ظرفیت استان در راستای داشتن . کشاورزی دیجیتال در استان باشد کننده توسعةو تقویت

 در توسعةتواند کشور نیز می بنیان غرب و شمال غربمرکزیت دانشهای مختلف کشاورزی و کشاورزی و گرایش

 .کشاورزی دیجیتال در استان مؤثر باشد

راهبرد در راستای  31ساس آن راهبردی، تقابل بین عوامل داخلی با منابع انجام شد که بر ا پس از ترسیم نقشة

ص با اعلام شدن و تدوین برنامه و قانون مشخقانونی"کشاورزی دیجیتال شناسایی و مشخص گردید که  توسعة

برداران ی و کیفی دانش و مهارت فنی و اجتماعی بهره   کم  ةتوسع"؛ "کشاورزی دیجیتال توسعةفوریت در راستای 

ها نظارت و حمایت از کارشناسان ترویج و آموزش آن"و  "بخش کشاورزی در زمینه کشاورزی دیجیتال و مزایای آن

مهمترین راهبردها با  "هافناوریگران روستایی و مددکاران در راستای توسعه  با تأکید بر کشاورزان خبره، تسهیل

بر این اساس و در تأیید نتایج این بخش از . بالاترین امتیاز در راستای توسعه کشاورزی دیجیتال در استان هستند

داد که عوامل نیز نشان  (3739)پیواتا و همکاران و ( 3373)نیا و همکاران بخارایی پژوهش، نتیجه مطالعات

های دیجیتال در بخش های مناسب در راستای پذیرش فناوریآموزش ةمشخص و ارائمدیریتی، تدوین قوانین 

 . اند و بر آن تأکید داشتندکشاورزی مهم دانسته
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 گیرینتیجه

 توسعة راستای در استان در موجود هایو قابلیت منابع که دشمشخص شدهارائه راهبردی نقشه اساس بر

ها وزن این منابع و قابلیتعبارتی به .غیرقابل جایگزین نیستند و تقلیدناپذیر کمیاب، خیلی کشاورزی دیجیتال

های داخلی چه تنها با اتکا به این منابع و قابلیتکمیاب نیستند و چنانداد که در مناطق روستایی استان خیلینشان

گردد و غلبه موانع و ید نمیمطلوب عا ةاستان بخواهیم در راستای توسعه کشاورزی دیجیتال اقدام نماییم، نتیج

ف است در راستای تحقق سند             که دولت مکل با توجه به این. شودعوامل محیطی مانع توسعه کشاورزی دیجیتال می

ها، تسهیلات و امکانات ها، برنامهقانون اساسی زمینه( 33)های اجرایی اصل ساله کشور و سیاستانداز بیستچشم

لازم است در راستای حصول اهداف،  بنابراین ؛کشاورزی را فراهم و به مرحله اجرا درآوردوری بخش بهره یارتقا

ها و رفع موانع با منظور تسهیل زیرساختبه( چه اقداماتی/چندسال)برنامه و قانون مشخصی را با اعلام فوریت 

ها دکشاورزی و بانکربط مانند بخش تحقیقاتی، سازمان جهاها و نهادهای ذینمودن وظایف سازمانمشخص

طور که گفته شد در نبرداران بخش کشاورزی نیز هماعدم آگاهی و دانش ضعیف بهره. ریزی و اعلام نماید پی

ی و کیفی دانش    کم  ةتوسع"باشد که در این زمینه لازم است راهبرد کشاورزی دیجیتال یک مانع می راستای توسعة

مورد توجه قرار  "کشاورزی در زمینه کشاورزی دیجیتال و مزایای آنبرداران بخش و مهارت فنی و اجتماعی بهره

خصوص برداران بخش کشاورزی بهی و کیفی دانش و مهارت کشاورزان و بهره   کم  یدر واقع لازم است که ارتقا. گیرد

استفاده از ای و با ای، طریقههای آموزشی مختلف نمایشی، نتیجهگران روستایی با روشکشاورزان پیشرو و تسهیل

های آموزشی و فضای مجازی ها و دوره مزارع نمایشی، کلاس :های آموزشی متنوع مانندهای جدید و روشفناوری

عنوان رابطان بین مراکز تحقیقاتی و ها بهحمایت از کارشناسان ترویج و آموزش آن. مورد توجه و آموزش قرار گیرد

های دیجیتال مؤثر باشد چرا که عدم آگاهی و شناخت این ناوریتواند در راستای توسعه فجامعه روستایی می

ها مانعی در راستای شده توسط آنها و از طرفی عدم رضایت کشاورزان نسبت به خدمات ارائهکارشناسان با فناوری

های ضمن بخشی و آموزش به کارشناسان، آموزشدر این زمینه علاوه بر آگاهی رواز این ؛باشدها میتوسعه فناوری

 . باشدها مهم میبرخورد با کشاورزان و جلب نظر آن ةمنظور نحوخدمت توجیهی به

 :گرددمیارائه کشاورزی دیجیتال ةراستای توسع در ذیل پیشنهادهای پژوهش نتایج اساس بر

مشخص و علت عدم وجود برنامه و قانون کشاورزی دیجیتال تا حدودی به ةشد عدم توسعطور که مشخصهمان -

در این راستا لازم است که در سطوح بالای کشور  بنابراین ؛باشدهای اجرایی خاص در سطح کلان کشور می سیاست

های بنیان و دانشکدههای دانششرکت :های تحقیقاتی مانندو توسط دولت با مشارکت نمایندگانی از بخش

کشاورزان جلساتی تشکیل و در آن ضمن شناسایی  ةعنوان نمایندکشاورزی و همچنین نظام صنفی کشاورزی به

 آن صورت پذیرد؛ یزی در این زمینه در راستای توسعةرها و موانع موجود، برنامهنیازها، محدودیت

های گسترده علیه آن، لازم است با استفاده از روش مهندسی معکوس و حمایت با توجه به شرایط کشور و تحریم -

های یسازی فناوربرداران کشاورزی در راستای بومیگیری از دانش بومی بهرهو بهره های تحقیقاتیخاص از بخش

 کمتر و متناسب با شرایط کشاورزی کشور و استان صورت پذیرد؛ دیجیتال مورد نیاز با هزینة

کشور  های تولیدشده دیجیتال درشده فناورییارانه خاص برای کاهش قیمت تمام ةهای مالی دولت و ارائحمایت -

 ها شود؛آن ةتواند موجب تسهیل گسترش و توسعمی



 
 
 

 
    
 

 04، شماره بیست و سومسال ، 4141زمستان  39   غرافیا و توسعهج

 

 

 

 

های های کشاورزی، باغی، شیلات و دامداری در استان لازم است طراحی و تولید فناوریتنوع فعالیتبا توجه به  -

 . صورت موازی مورد توجه قرار گیردمختلف به های مورد نیاز برای بخش

 بنابراین ؛باشدعنوان محور توسعه میبیشتر به بخش کشاورزی استان به که دغدغه و نگاه مسئولینبا توجه این -

یعنی کشاورزی دیجیتال و توسعه و  ؛نسل چهارم کشاورزی ةوسوی توسعسمتلازم است این نگاه و تمرکز بیشتر به

 گسترش آن در راستای امنیت پایدار غذایی متمرکز گردد؛

 ةعنوان مانعی در راستای توسعبین مدیران، کارشناسان و کشاورزان بههای کشاورزی دیجیتال در گمنامی فناوری -

های مرتبط و معرفی آموزش ةسازی در این زمینه به ارائریزی و فرهنگلازم است با برنامه رو؛ از اینباشد ها میآن

مچنین ساخت ر کشاورزی و  هپایدا ةخصوص از لحاظ تأثیر آن بر امنیت غذایی و توسعمزایا و کاربردها به

 .هایی در این زمینه پرداخته شود برنامه

پذیرش  کشاورزان پیشرو در زمینة از و با دعوت صورت منظمبه افزامهارت آموزشی هایکلاس برگزاری از طریق -

انگیزه در راستای پذیرش  ایجاد به تواند ضمن افزایش دانش و مهارت کشاورزانمی دوره مدرس نوانعبه فناوری

 .شودمنجر 

بودن برخی اراضی زراعی نیز مانعی در راستای عدم رغبت کشاورزان به استفاده از قطعه بودن و قطعهایاجاره -

نمودن کشاورزان نسبت باشد که در این زمینه با توجیهها با مزارع میهای دیجیتال و عدم سازگاری فناوریفناوری

ان به تشویق کشاورزانی پرداخت که دارای قطعات کوچک در مجاورت توها میاز آن ةها و استفادبه مزایای فناوری

ها با قیمت مناسب به دادن فناوریشد به اتخاذ تدابیری در راستای اجارهگونه که اشارهر هستند و یا همانیکدیگ

کشاورزی  های دیجیتال درپذیرش فناوری ةهای روستایی پرداخت و از این طریق به توسعکشاورزان از سوی تعاونی

  .کمک نمود

 

 تشکر و قدردانی

  .انجام شده است( 3733539)شده از طرح شماره برگرفته( INSF) این اثر تحت حمایت بنیاد ملی علم ایران
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