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 چکیده

حکمروایي مطلوب روستایي از ملزومات . فضاهای روستایي بوده است توسعۀ پایدارریزی،   های همیشگي نظام برنامه  یکي از دغدغه

را در برپاایي و  ای است که تااکوون نن    جمله عوامل عدیده ازنهاد  مردمهای   کارکرد سازمان. رود  شمار مي  به توسعۀ پایداراساسي نیل به 

توساعۀ  هاای    گاروه  9334نباد غیواب شهرساتان سربیشاه از ساال      در دشت حسین. اند  تحقق حکمروایي مطلوب فضا دخیل دانسته

در این مقاله کوشش شده تا به بررسي و تبیاین  . ای داشته است  ملاحظه قابلالمللي ترسیب کربن، گسترش  بین ۀپروژدنبال  به روستایي

نباد غیواب پرداخته   نهاد با حکمروایي مطلوب در دشت حسین مردمعووان سازماني  به توسعۀ روستایيهای   طي کارکرد گروهالگوی ارتبا

در روش . ها از مطالعات اسوادی و میاداني اساتفاده شاده اسات      گردنوری داده برای. حاضر دارای رویکردی کاربردی است ۀمقال. شود

بر شورای اسلامي و  علاوهنباد غیواب بوده که   نماری شامل روستاهایي از دشت حسینۀ جامع. خته شدمیداني به تکمیل پرسشوامه پردا

ناحیاۀ  روساتای   93سااکن در   توساعۀ روساتایي  گروه  91عضو از  167تعداد . نیز در نن دایر است توسعۀ روستایيهای    هدهیاری، گرو

. طور تصادفي انتخااب شاد   بهای   مرحله چودای   گیری خوشه  ول کوکران و روش نمونهنباد غیواب به عووان نمونه با استفاده از فرم  حسین

نتاای   . صاورت گرفتاه اسات    LISRELافزار   و انجام معادلات ساختاری با کمک نرم SPSSافزار   با استفاده از نرم ها هتحلیل داد و تجزیه

درصاد از تغییارات حکمروایاي     47نبااد غیوااب     در دشت حسین( تایيتوسعۀ روسهای   گروه)نهاد  مردمهای  ننشان داد کارکرد سازما

نهاد، هم دارای اثار مساتقیم و    مردمهای   عد اقتصادی کارکرد سازمان  ب . روستایي را به خود اختصاص داده استۀ جامعمطلوب در سطح 

بیشترین تأثیر را از  «مشارکت»ۀ مقولي، در میان ابعاد حکمروایي مطلوب روستای. هم غیرمستقیم بر حکمروایي مطلوب روستایي است

نهااد در بطان فضااهای     مردمهای   توان گفت با گسترش فعالیت سازمان  مجموع مي در. پذیرفته است توسعۀ روستایيهای   کارکرد گروه

 .شود ميبرپایي و استمرار حکمروایي مطلوب تا حد زیادی مهیا  ۀزمیوروستایي، 

 .نباد غیواب  نهاد، دشت حسین مردمروستایي، حکمروایي مطلوب، سازمان  رتوسعۀ پایدا : های کلیدی واژه
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 مقدمه

عنوان  بههای روستایی   سکونتگاه توسعۀ پایدار

یکی از ارکان اساسی سازمان فضایی هر سرزمین، از 

ریزی و   های همیشگی نظامات برنامه  اهداف و دغدغه

ز یکی ا. رود  میشمار    بههای حکومتی   دستگاه

است  مدیریت ۀمقول، توسعۀ پایداریند افرهای  مؤلفه

مؤید تأکید  ،ریزی  برنامه   دههچند که امروزه تجارب 

واقع اعتقاد بر  در. ی مشارکتی استها روشدر آن بر 

پایدار روستایی،  ۀریزی توسع  این است که در برنامه

الگوی مدیریت محلی با روش مشارکتی بایستی 

سازان و   توجه برنامه موردعات عنوان محور مطال به

 .(040: 9919استعلاجی،)فضا قرارگیرد  ۀمتولیان توسع

مدیریت محلی  ۀعرصواکاوی تجارب و نظریات در 

استت کته حفتع تعتادن بتین نیازهتای       از این حاکی 

اجتماعی، اقتصادی و محیطتی نستح حا تر و آینتده     

انستانی، تیییتر پتارادایا را در     توستعۀ پایتدار  طریق  از

این تیییر پارادایا به ورود . امور ایجاد کرده است ۀاراد

متدنی،   ۀجامعت مفاهیمی مانند مشتارکت شتهروندی،   

گویی، عدالت و برابری در کنار کتارآیی    شفافیت، پاسخ

محلی انجامیده است و حکمروایی  و اثربخشی حکومت

و  توستعۀ پایتدار  شرطی بترای   پیشعنوان  بهمحلی را 

شتتهری و روستتتایی   ریتالگتتوی مناستتری بتترای متتدی

 .(900: 9931وهمکاران، آستانه  دربان)است  کردهمعرفی 

 ۀحان جدیتد کته از دهت        عین  دریکی از مراحث مها و 

 ، مو تو  دهشت  مطتر  به بعد در ادبیات توسعه  9130

 ۀایتد  «ییت اوحکمر». است ]مطلوب[ ی خوبیاوحکمر 

ده شت  «حکومتت »جدیدی است که جایگزین مفهتوم  

 (.Andersen & Van Kempen, 2003: 79)است 

گتتراری اقتصتتادی  المللتتی سیاستتت  نهادهتتای بتتین

ستازمان ملتح و   عمتران   ۀبرنامهمچون بانک جهانی، 

کلید معمتای  »       عنوان  بهالمللی پون آن را   صندوق بین

کته حکمروایتی مطلتوب     چرا ؛اند  دهکرمطر   «توسعه

و کارآمتدتر   متؤثر  ۀاستفادتواند به   مدیریت محلی می

 ۀو زمینت  (Mattingly, 1994: 202)ابع منجر شود من

اقتصادی، کالردی و اجتماعی نواحی محلتی را   ۀتوسع

 (.Rakodi,2001:210 ؛Sharma,1989:49)مهیا سازد 

توستعه         حتان   دراین مو و  در کشتورهای  سان،   بدین

متدنی از   ۀجامعت ستازی    استتقرار و نهادینته           منظتور   به

 .(9933 آرایی،) ستای برخوردار ا   هجایگاه ویژ

فرایندی حکمروایی مطلوب در فضاهای روستایی 

دخیح در روستا بر  ارکان ۀاست که در آن هم

مدیریت روستایی، با تمام سازوکارهایی که با آنها 

سوی تعالی و پیشرفت روستا و مردم  بهبتوان 

افتخاری ) شوند  روستایی حرکت کرد، با ها متحد می

حکمروایی بیان دیگر،  به. (0: 9910و همکاران،

که  دهد میمطلوب روستایی این تضمین را 

بر  مرتنیفضاهای جیرافیایی  توسعۀ پایدارهای  اولویت

محلی سامان و تحقق یابد  ۀجامعنظر  اتفاقاجما  و 

(UNDP,2000) . این درصورتی است که پایداری و

نگری و   به جامع منوطمطلوبیت حکمروایی، 

پایابی و استمرار کارکردی یند افرنگری در   یکپارچه

دیگر، زمانی حکمروایی مطلوب  عرارت به. آن است

 ۀعرصگران و بازیگران   یابد که تمامی کنش  تحقق می

ریزی،  گراری،برنامه  سیاستیندهای افرۀ در هم محلی

  سازماندهی، اجرا و نظارت حضور داشته باشند

(Mc Gill, 1998: 465) .ف و سان، یکی از وظای  بدین

 ۀتوسعاندرکاران   مدیران و دست ۀهای بایست  تلاش

فضاهای جیرافیایی، تسهیح مشارکت و درگیری 

 شهروندان در امور حکمروایی است 

(Yetano et al., 2009: 3). 

در یان یروستتا مهیاشدن بستر مشتارکت         منظور  به

هتای    حکمروایی مطلوب، سازوکارها و مکانیسایند افر

کتار بستت کته در     ان شناسایی و بته تو  متنابهی را می

نهتاد   متردم هتای    سازمان»میان آنها، رونق و گسترش 

و کارآمتدترین نظامتات    تترین   از مهتا  «]غیر دولتتی [

محلتی   مردم ۀجانر همهو  فعان گیری از مشارکت هبهر
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بختش خصوصتی    کنار در سوم بخش عنوان به و است

 جامعه نقتش  ۀاداردر  (دولت)و بخش عمومی ( بازار)

: 9931 بهرامی و همکاران، هشا؛ 44: 9934 ر وانی،)دارد 

نهاد را یکتی   مردمهای   توان سازمان  رو می این از؛ (605

گیتری و    های محلتی در امتر تصتمیا     از شرکای دولت

شتتمار آورد  بتتهستتازی فضتتای جیرافیتتایی     بستتامان

(Lowndes et al.,2001:209). 

 ابزارهای از یکی نهاد مردم های نکلی، سازما طور به

 ۀتوستع  و رشتد      جهت  در نوین دولتی مدیریت اساسی

 و هستتند  ای هتوسع و ی اجتماعی، سیاسیها فعالیت

 توستعه  فراینتد  در اساستی  کشتورها نقشتی   اکثر در

بتترای   .  (       60:9910                    رحیمتتی و همکتتاران، )دارد  عهتتده بتتر

هتا،    بخشی در انجام مستوولیت  اثرها و   ارتقای موفقیت

 9(NGOs)نهتاد   متردم هتای   نزماتوسعه و تقویت ستا 

دادن  دخالتت که  ای  گونه به ؛امری مها و قابح اعتناست

توانتد   انجام امتور متی   ۀنحوها و  گیری ها در تصمیا آن

هتتای دولتتتی را نیتتز در رستتیدن بتته اهتتداف   ستتازمان

واقتع،   در. (99: 9933خورشیدوند،) سازمانی یاری سازد

 «توانمندستازی »با ( نهاد مردم)های غیردولتی   سازمان
یان یروستتتادر  «بتترانگیختن ابتکتتار عمتتح فتتردی»و 

مشتارکت فعاننته و    ۀزمینت ، (96: 9910الحستابی،   علی)

بخشتی   توستعه شان را در عمران، بهسازی و   ثمربخش

 . سازد  شان مهیا می  فضاهای زیستی(            کم ی و کیفی)

از  بتیش  بیستادر پایان قرن اساس آمار جهانی،  بر

در کشتتورهای  نهتتاد متتردمازمان ستتپنجتتاه هتتزار  

 060داشتته استت کته زنتدگی      فعالیتتوسعه      حان  در

هتا     نتأثیر مستقیا کارکرد این سازما تحتمیلیون نفر 

توجته   با (.Besley & Ghatak, 1999: 12)بوده است 

هتای    به آثار مثرتت مستتقیا و غیرمستتقیا ستازمان    

 نهاد بر ساخت و کتارکرد اقتصتادی و اجتمتاعی    مردم

یافتته و   توستعه کشورهای  همۀمناطق جیرافیایی، در 

ستاله بتر تعتداد ایتن      همهما  جمله کشور ازتوسعه  کا

                                                      
1-Non Governmental Organizations 

هتتا در فضتتاهای شتتهری و روستتتایی افتتزوده   ستتازمان

هتای    اساس آمار تعداد ستازمان  برکه  طوری به. شود می

 9039متتورد بتته  410از  9934نهتتاد در ستتان  متتردم

افتزایش یافتته استت     نهاد در کح کشور مردمسازمان 
 (.9910وزارت کشور،)

 0توستعۀ روستتایی  هتای    ترویج و گستترش گتروه  

نهتاد در دشتت    متردم های   از سازمان ای هعنوان گون به

 9934آباد غیناب شهرستان سربیشته از ستان     حسین

المللی ترستی  کتربن اتفتاق      بین ۀپروژدنران انجام  به

توستعۀ  ی هتا  ههدف اصلی از ترویج گترو . افتاده است

شده، مدیریت منابع طریعتی   یاد ۀمحدوددر  روستایی

ستاکن  یان یروستتا و بهرود و عیت اقتصادی ( مراتع)

  آباد غیناب بوده است  در دشت حسین

 (. 901: 9910پور،   سلیمان و حجی  فان)

هتای توستعه در    هایتن گترو   ۀستال فعالیت چندین 

و ست  آباد غیناب از یک حسینۀ روستایی ناحی  فضاهای

فضتایی در آن  -مکتانی  توسعۀ پایدارو  رورت تحقق 

دیگتتر، یکتتی از مستتا لی را کتته فتتراروی            ستتوی  از

منطقه قترار داده، ایتن    ۀتوسعسازان و متولیان   برنامه

هتای    تتوان بتا گستترش ستازمان      طور می چهاست که 

آبتتاد   ناحیتتۀ حستتینروستتتایی  ۀجامعتتنهتتاد در  متتردم

اجتمتتاعی و  بتتر اهتتداف اقتصتتادی،  عتتلاوه غینتتاب،

محیطی به حکمروایتی مطلتوب محلتی دستت      زیست

در این مقاله تلاش شده است تا الگوی ارترتاط   ؟افتی

نهتاد بتا حکمروایتی     متردم هتای    میان کارکرد سازمان

آباد غینتاب تحلیتح     مطلوب روستایی در دشت حسین

بته شتر  زیتر بتوده      ت تحقیقسووان ترین مها. شود

 :است

دارای چه اثرات  عۀ روستاییتوسهای   کارکرد گروه -

 اقتصادی و اجتماعی در فضای روستایی است؟

                                                      
دولتی  ، سازمان یا نهادی اجتماعی و غیر(V.D.Gs)های توسعۀ روستایی   گروه-0

افراد . یابد  محلی شکح می ۀاز جامع های روستایی متشکح  است که در کانون
ند تا با مشارکت جمعی، ده  های مزبور را شکح می  محلی با کمک یکدیگر، گروه

بر سر راه زندگی و حصون پیشرفت در ابعاد مختلفی  مشکلات و موانع حاکا
 .عد اقتصادی و اجتماعی را برطرف سازند                       حیات روستایی، خصوصا  ب 
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های حکمروایی مطلوب در نواحی روستایی   شاخص -
 در چه سطحی قرار دارد؟

از چه مدن ارتراطی  روستایی توسعۀهای   کارکرد گروه -

 با حکمروایی مطلوب روستایی برخوردار است؟
 

 مباني نظری

و هتدف غتایی هتر نظتام     تتوان آرمتان     توسعه را می  

هتای زنتدگی     جنرته  همتۀ ریزی دانست کته در   برنامه

بتر بهرتود در میتزان     علاوهو  انسانی تسری یافته است

های  تتولید و درآمد، شامح دگرگونی اساسی در ساخ

 ۀوجهت نهادی، اجتماعی، اداری و همچنین امتیازها و 

توسعه در بسیاری متوارد  . نظرهای عمومی مردم است

بتتر  درات و رستتوم و عقایتتد متتردم را نیتتز حتتتی عتتاد

 ؛903: 9910 پتتور،  ستتلیمان و حجتتی  فتتان) گیتترد متتی

Lehmann, 1979: 9-32 .)جهتانی،  به تعریف بانک بنا 

 بهرتود  بترای  کته  استت  استتراتژی  ،توسعۀ روستتایی 

 متردم  از مشخصتی  گروه اجتماعی اقتصادی و زندگی

 ایتن  .شتود  متی  طراحتی  فقیرند، یانیروستا همان که

 بتتین در توستتعه منتتافع گستتترش پتتی در استتتراتژی

 دنران به روستایی نواحی در که است افرادی فقیرترین

طتور عمتده    بته  روستتایی  فقرای. هستند معاش امرار

 و هتتا نشتتین  اجتتاره پتتا،  ختترده کشتتاورزان شتتامح

 .(44: 9930لنگرودی،  مطیعی) شود می ها نشین    شخو

های   جرای سیاستریزی و ا  تجارب چند دهه برنامه   

 ۀتوستتتع فضتتتایی در چتتتارچوب رویکتتترد -مکتتتانی

عتد                                             ای که تنها بتا محوریتت یتک یتا چنتد ب       روستایی

ستازان را    پتردازان و برنامته    نظریته  .محدود بوده است

توسعه یند افرمحیط زیست در  ۀمقولبه اهمیت  نسرت

عنتوان   بته  توستعۀ پایتدار  رو  ایتن  از ؛واقف ساخته است

های زنتدگی    جنره ۀ هم ۀبرگیرند ردمفهومی جامع که 

پا به  (66: 9933 لنگرودی و شمسایی،   مطیعی)بشر بوده 

ریتزی    ظهور نهاده است و رویکرد غالت  برنامته   ۀمنص

فضتاهای   ۀتوستع ریتزی    طتور اعتا و برنامته    بهتوسعه 

 .استده شطور اخص  بهروستایی 

کمک  یندافر از است  عرارتروستایی  توسعۀ پایدار   

 نیازهایشتان،  بنتدی   اولویتت  طریق از روستایی مردم به

 ایجتتاد ۀزمینتت در گتتراری  ستترمایه و آن کتتردنفعتتان 

 عدالت برقراری اجتماعی، خدمات ۀارا  ها و  زیرساخت

 رفتارهتایی  و محلتی  های  ظرفیت به با توجه برابری و

 تضتمین  و گرشتته  هتای   عتدالتی   بتی  ۀهمت  ختلاف  رب

   . (S.A.R.D.F, 2005)ها   آن امنیت و سلامتی

محیطتتی  زیستتت       نظتتر  ازت آن بایستتتی        تتدر کلی     

اقتصتادی         نظتر   ازفنتی مناست  و          نظتر   ازمخترب،   غیر

امتتا  ؛پتتریرش باشتد  قابتح اجتمتتاعی        نظتر   ازمانتدگار و  

روستتایی   توسعۀ پایدارتوان   جیرافیایی آن می      منظر  از

                            هتای ستاختاری و کتارکردی            دگرش    یند  ا  فر       پایابی »را 

                    نیازهتتای زیستتتی و     مین  أ   تتت         جهتتت   در  (   تا     روستت )      فضتتا 

                                          آرمانی انسان روستانشین به فراخور زمتان و    -      عقیدتی

                             بخشیدن به آن با تأکیتد بتر          کیفیت        همچنین  و       مکان

تعریتف     «                  فضتای جیرافیتایی     ۀ       ستازند     های              حفع بنیان

 .کرد

       جهتت  درهتای اساستی     هتا و بنیتان    یکی از  ترورت   

ی، فضتتتاهای جیرافیتتتای توستتتعۀ پایتتتداراستتتتیلای 

 جاستری و نفتری،  )بیان شده استت   حکمروایی مطلوب

 ستتازمان کتته طرتتق گتتزارش  طتتوری بتته .(35: 9933

 در گتتراری  توستتعه، ستترمایه  و اقتصتتادی همکتتاری

 توستعه  اهداف در پیشرفت به دموکراتیک حکمروایی

 (.040: 9919قنرری،)کرد  خواهد کمک

 دهد مینظری مفهوم حکمروایی نشان  ۀسابقبررسی   

با تمدن بشری برخوردار است  برابردمتی که از ق

کاربرد در مطالعات       لحاظ  بهاما  ؛(53: 9939پاک،  فرزین)

فضاهای شهری       خصوص  دربار  اولینآکادمیکی برای 

نلین نیز   برایان مک. مورد استفاده قرار گرفته است

به این  9149پردازی است که در سان   اولین نظریه

 (.0: 9934ی،زیرای) مفهوم پرداخته است
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 ۀشیومعنای  بهدر لیت  Governancحکمروایی یا   

 ۀحوزدر .(9: 9935 کایر،) کردن آمده است حکومت

مفهوم، حکمروایی از گستردگی خاصی برخوردار 

عرارتی  بههایی چون اقتصاد و یا   است و با حوزه

امنیت اقتصادی، سیاست، اجتما  و حقوق ارتراط 

 .(0: 9919 ی و صدیقی،رزم) متقابح و مستقیا دارد

های انسانی سازمان   مرکز سکونتگاهبه تعریف   بنا   

ای از اقدامات فردی و   مجموعه ، حکمرواییملح متحد

 ۀادارریزی و   نهادی، عمومی و خصوصی برای برنامه

مشترک امور است و فرایند مستمری از ایجاد تفاها 

میان منافع متفاوت و متضاد است که در قال  

            کند و شامح   امات مشارکتی و سازگار حرکت میاقد

 ۀرسمی و ترتیرات غیررسمی و سرمای    نهادهای

 . (UN-HABITAT,2002: 5) استشهروندان  اجتماعی

ها، نهادها و   سنت            مطلوب شامح ی یاوحکمردر کح 

کند چگونه تصمیمات   ه تعیین میاست ک ییفرایندها

 شود میصورت روزانه اتخاذ  بهدولتی 
(UNESCAP, 2009.) 

 از تابعی حکومت کارآمدی حکمروایی، نظریۀ در   

 نیا،   فاطمی) حکومت است با مردم ارتراط چگونگی

( مطلوب)رو، حکمرایی خوب  این ؛ از(44: 9935

شدن قدرت دولت و تقسیا آن  مراتری سلسله ۀمنزل به

با مشارکت مردم، نهادهای  همراهالرکر  فوقبه سطو  

تواند   دولتی است که می غیرهای   نمحلی و سازما

پریرترین افراد   ترین و آسی   صدای فقیرترین، کوچک

های دور از مرکز و در   های جامعه و سکونتگاه  و گروه

گیران در هنگام تخصیص   حاشیه را به گوش تصمیا

 (.UNDP, 2000) منابع عمومی رساند

حکمروایتی   ۀحکمروایی مطلوب روستتایی در حتوز     

آن قدرتی است کته                گیرد که شامح   ای قرار می  قهمنط

ای از   آمیتزه  ۀوستیل  بته کردن،  عمحاستعدادها را برای 

شان در مشتارکتی پایتدار و     ها و اهداف  منابع و مهارت

کته    (Goodwin, 1998:120)کنتد   میماندنی هدایت 

خوبی گسترش یابد، آنگاه تیییتر در قواعتد    بهچنانچه 

نفعتتان، بهرتتود  ن حقتتوق ذیستتاختار دولتتتی، تتتواز 

گیتتری، اجتترای قتتانون، مشتتارکت   ی تصتتمیاهتتا روش

ختوبی تحقتق پیتدا خواهتد      بهمردمی و نظایر آن نیز 

 حکمروایتی  توان می بنابراین ؛(Welch,2002:67)کرد 

 فقتر،  بتوانتد  بایتد  که دانست هدفی یا روند» را خوب

 محیطی همچنین و بردارد میان از را ترعیض و ناامنی

 بازرگتانی،  بختش  مدنی، های سازمان که کند جادای را

 را ختود  موجتود  نهادهای دیگر و خصوصی شهروندان

 یتا  بداننتد  هتا  بختش  متدیریت  و توستعه  رونتد  مالک

 .«کنند مالکیت احساس روند این در عرارتی به

 :از نتد ا عرتارت  ختوب  حکمروایتی  اصلی رکن چهار    

 و راهرری و هدایت وظیفۀ که دولت و عمومی بخش»

 هتای   بختش  دارد؛ عهتده  به را قانون حاکمیت برقراری

 تولیتد،  درآمتد،  اشتتیان،  ایجاد دار  عهده که خصوصی

 جامعتۀ دارد؛  عهتده  بتر  را کتار  و کس  وظیفۀ و تجارت

 و متردم  وجتود  ابتراز  فرصتت  ۀکننتد  فتراها  که مدنی

 وظیفتۀ  کته  محلتی  هتای   استت و ستازمان   شهروندان

 را بتتومی هتتای  فرهنتت  اعمتتان و ستتازماندهی بستتیج،

 .(9933 آرایی،)« دارد عهده به

 زمینه را برای ،  فوقتعامح خوب و روان بین ارکان     

فضای در ابعاد مختلف مطلوب ی یاوتحقق حکمر

 مطلوب حکمروایی واقع در. دکن فراها میجیرافیایی 

ۀ شیوبلکه چگونگی و  ؛                      صرفا  انجام وظایف نیست

، ها روشها و   هدف .شود میانجام وظایف را نیز شامح 

  .داردمطلوب  حکمرواییهر دو اهمیت یکسانی برای 

 اصلی است ۀمؤلف هشتدارای  مطلوب حکمروایی

شدن فساد، احترام  کمینه ۀکنند تضمین که( 9شکح )

پریر در انجام   و اقشار آسی  ها  نظر اقلیت به

در مطلوب ی یاوحکمر همچنین. گیری است  تصمیا

 ون استوجامعه مس ۀآیندو  قران نیازهای کنونی

(Kaufmann et al, 2000: 42).  های       متیی رمعیارها و
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توان به شر  زیر   اصلی حکمروایی مطلوب را می

 :(99-95: 9919آملی و افتخاری،  عظیمی) کردتعریف 

ست از بیشترین استفاده از منابع ا عرارت :کارنیي

داد با کمترین  نحوی که بیشترین برون بهموجود 

 دست آید؛ بهنه هزی

ست از درجه یا میزان موفقیت ا عرارت :اثربخشي

ها در دستیابی به اهداف   ها، نهادها و انجمن  سازمان

 شده؛ تعیین پیش از

در جامعه باید این اطمینان وجود داشته  :جامعیت

باشد که افراد، به تناس  فعالیت خود در منافع 

حکمرانی  دیگر در       عرارت  به. جامعه سهیا خواهند بود

های برابر  فرصتتمامی افراد باید از  ۀهمخوب، 

 د؛برخوردار باشن

بدین معناست که در جامعه با وجود  :محوری اجماع

ها و   های مختلف با دیدگاه  کنشگران متعدد و گروه

آنچه  ۀمنافع گوناگون، سطح توافقات گسترده دربار

پی دارد،  درکه بهترین منافع را برای آحاد جامعه 

 راها شود؛ف

افراد  ۀبه معنای وجود امکان حضور هم: مشارکت

طریق  ازگیری و امر قدرت چه   جامعه در تصمیا

 .مستقیا چه غیرمستقیا است

ستت از  ا عرتارت    (:        ماداری          قاانون  )                 حاکمیات قاانون   

ویتتژه  بتتههتتا   انستتان همتتۀحمایتتت کامتتح از حقتتوق 

مانتتتده و فقیتتتر و حقتتتوق  حاشتتتیه درهتتتای   انستتتان

 .هاست مکان

که توسط آن،  دهد میفرآیندی را شر  : گویي  سخپا

های دایر در جامعه،   ها، مدیران و انجمن  سازمان

 .یشان هستندها فعالیتها و   مسوون نتایج تصمیا

به شرایط  مربوطاست که اطلاعات یندی افر  :       شفافیت

دسترستتی،  قابتتحرا موجتتود، تصتتمیمات و اقتتدامات  

گتویی    فیت با پاستخ شفا. کند  فها می قابحرؤیت و  قابح

 .نزدیکی دارد ۀرابط

های جامعه   نهادها و دستگاه همۀ :پذیری  مسئولیت

 ۀخدمات به هم ۀبر اهتمام برای ارا  علاوهبایستی 

نفعان، بایستی در قران جامعه احساس مسوولیت   ذی

 .گو باشند  داشته و پاسخ
 

 
 های حکمروایي مطلوب  همؤلف :9شکل 

  UN-HABITAT, 2006:  مأخر
 

حکمروایتی مطلتوب    ۀزمینت  دراز تجربیات موفتق  

روستایی، نظام دموکراتیک مدیریت محلتی در ستطح   

نظتام مترکور در   . توان نتام بترد    روستاهای هند را می

هتتای محلتتی استتت کتته    ناز ستتازما متشتتکحهنتتد، 
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بته  گیرنتد و    ایتالتی متی   هتای  اختیاراتشان را از دولت

 کننتتتد متتتیختتتدمات محلتتتی ارا تته  روستتتاییان  

جنتتوبی نیتتز مصتتداق کتترۀ . (14-11: 9930قالیرتتاف،)

دهتۀ  با جنرش نوستازی روستتاها از   که دیگری است 

 در آنجتا  سوی حکمروایتی مطلتوب   بهگرایش  ،9140

ترین تجربیات رهیافتت    و به یکی از موفق هشرو  شد

ایتن  . حکمروایی مطلوب روستایی مردن شتده استت  

 ۀوستیل  بته  انتخاب رهرتران روستتایی        طریق  ازجنرش 

متتردم، تعامتتح مناستتری میتتان کتتارگزاران دولتتتی و  

 (.04-90: 9934 عمادی،)است کرده روستاییان ایجاد 

یافتن بته   دستدر کح حکمروایی مطلوب بر چگونگی 

ستانر و   ای متردم   ساز توسعه  حکومتی که بتواند زمینه

( 1: 9939 عربشتاهی، )برابرخواهانه باشتد، تأکیتد دارد   

ستو ستر  تستریع رونتد توستعه در       یک ازکه این امر 

ای   برپتتایی توستتعهباعتتث دیگتتر        ستتوی  ازروستتتاها و 

متناس  با شرایط فرهنگتی، اجتمتاعی و جیرافیتایی    

دلیتح امتروزه گستترش     همتین  بته  شتود؛  متی مناطق 

رهیافتتت حکمروایتتی مطلتتوب روستتتایی مستتتلزم آن 

های مدنی   است که مردم و جوامع روستایی در تشکح

هتای کوچتک اجتمتاعی ستازماندهی      هکصورت شر به

هایشتان    هتا، استتعدادها و خلاقیتت     شوند تا از توانایی

 و همکتاران،  افتختاری ) کنندای مناس  استفاده  گونه به

های غیردولتتی و    رو، کارکرد سازمان این از ؛(49: 9933

تفتتوق در حکمروایتتی مطلتتوب        جهتتت درنهتتاد  متتردم

 .یابد یروستایی اهمیتی راهرردی م

کته   است نهاد، سازمانی مردمغیردولتی یا  ازمانس

هتا      گتروه  میتان  سازوکاری ویتژه بستتر همکتاری    با

 اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی، ها   زمینه اجتماعی در

 پتژوه،  لشنگ)آورد   میوجود    هبتکنیکی  و دوستانه انسان

بتر   حتاکا در چارچوب رویکترد توتوریکی    (.90:9939

نفتع   ذییتک         عنوان  بهمردم نه  نهاد، مردمهای   سازمان

بلکته   ؛کننتده  مصترف تنهتا یتک          عنوان  بهمنفعح و نه 

عوامح و سازندگان توسعه خودشتان معرفتی          عنوان  به

در                 بر ایتن استاس  (Cornwall, 2002: 16).  شوند می

 بتته نهتتاد اشتتاره متتردمهتتای  نستتازما  جهتتان ستتوم،

 یافتگی توسعه هدف که فقط دارای دارد هایی نسازما

 .(90: 9933 سلطانی،)هستند  عهجام

مشارکت افراد جامعته را در  نهاد  مردمی ها  سازمان

به و  (63 :9939سعیدی،) کند   یتوسعه تقویت میند افر

بخش دولتتی و   ۀپیچیدبودن از بوروکراسی  فارغسر  

طلری بخش خصوصتی، ایتن امکتان را فتراها      منفعت

 هتتایی چتتون مرتتارزه بتتا فقتتر و  ستتاخته تتتا در زمینتته

داری،   گرستتنگی، حفاظتتت از محتتیط زیستتت، جنگتتح

های عمومی، رفتاه، بهداشتت جامعته و      افزایش آگاهی

ختتانواده، توجتته بتته امتتور زنتتان و کودکتتان، کتتاهش  

المللتی، حقتوق     ، امدادرسانی بینهای اجتماعی آسی 

بشر، حکمروایی مطلوب روستایی و شهری، حمایت از 

... رستانی و   بتر ختدمات   مرتنتی  ۀجامعت مدنی و  ۀجامع

 کنتد های خصوصتی و دولتتی عمتح      تر از بخش  موفق

 (. Lawry, 2009: 21 ؛56: 9939 محمدی،)

که نوری اذعان داشته استت، کتنش و    گونه همان

نهتتاد در امتتر  متتردمهتتای   کتتارکرد ستتازمان اثرگتتراری

ویتژه   بته هتای انستانی     مطلتوب ستکونتگاه   حکمروایی

توسعۀ به  منجر نهایت درروستاها، امری بدیهی است و 

هتای    ستازمان کته   ؛ چراشود میفضاهای مرکور  پایدار

جتویی افتراد محلتی و      مشتارکت         دلیتح   بته نهتاد   مردم

سازی و تحکیا فضای دموکراتیتک در    زمینه همچنین

جامعتته، از کارآمتتدی و ترعتتات مثرتتتی در استتتیلای  

فضتاهای جیرافیتایی برختوردار استت      توستعۀ پایتدار  
(Cernea, 1988: 1; Collingwood, 2006: 438; 

Madon, 1999:252). 

های مردم   خصوص بررسی ارتراط و نقش سازمان در   

تحقیقتتات  ۀعمتتد ،در حکمروایتتی مطلتتوب روستتتایی

ستترزمینی  ۀحتتوزبتته ختتار  از  مربتتوطگرفتتته  صتتورت



 

 

  
                                                                             

        
         
 

    

 
995 

 

 
 7931بهار  ،05ه شمارشانزدهم، فصلنامه جغرافیا و توسعه، سال 



 

 

، (9114) 9کشورمان است که تحقیقتات یتاو و پتارکر   

 از آن دستتته( 0003) 9و اندرستتون( 0004) 0اویگتتی

 شتده کمتتر   یتاد  ۀزمین دردر داخح کشور نیز . هستند

 ۀپایت  بتر مجمتو    در. تتوان شتاهد بتود     مطالعاتی را می

تتوان    مطالعات نظری و بررسی تحقیقات پیشتین متی  

 کترد رو ترستیا         پتیش  ۀ مقالمدن مفهومی زیر را برای 

 (.0شکح )

 

 
 مدل مفهومي تحقیق :1شکل 

 9914نگارندگان، : تهیه و ترسیا
 

 0، 9،  ها روشواد و م

ماهیت      حیث  ازهدف کاربردی و       لحاظ  بهاین مقاله 

. تحلیلی و همرستگی است -و روش توصیفی

نیاز به کمک مطالعات  موردهای   گردآوری داده

در روش میدانی از . اسنادی و میدانی انجام شده است

پرسشنامه یا ابزار . دشتکنیک پرسشنامه استفاده 

سطح اون، : راحی شده استتحقیق در دو سطح ط

بوده که به کمک آن حکمروایی  «روستا» ۀپرسشنام

 04مطلوب روستایی در چارچوب هشت مقوله و 

ها در قال    پاسخ پرسش. شاخص سنجیده شده است

معرف  9که عدد ( 1 و 4 ،6 ،9 ،9)یک نرم عددی 

بیشترین میزان عملکرد  1کمترین میزان عملکرد و 

اعضا شوراهای اسلامی روستاها در از دهیاران و  ،بوده

. آباد غیناب سربیشه پرسیده شده است  ناحیۀ حسین

                                                      
1-Oyugi 

2-Andersson 

های   خانوارهای عضو گروه» ۀپرسشنامسطح دوم، 

بوده که اثرات اقتصادی و اجتماعی « توسعۀ روستایی

توسعۀ های   گروه)نهاد  مردمهای   کارکرد سازمان

. شاخص بررسی شده است 05به کمک ( روستایی

این پرسشنامه نیز در طیف لیکرت انت ؤس پاسخ

آوری   جمع( زیاد  کا، کا، متوسط، زیاد و خیلی  خیلی)

 .شده است

و  استادانروایی ابزار گردآوری داده به کمک 

میزان . بحث ارزیابی شده است مورد ۀن زمینامتخصص

آزمون  پیشمورد مطالعه با انجام  ۀجامعپایایی آن در 

دست آمده است که  بهاخ آلفای کرونر ۀمحاسرو 

حکمروایی مطلوب روستایی  ۀپرسشناممیزان آن برای 

 ۀپرسشنامو برای  343/0 با برابر( روستا ۀپرسشنام)

 بابرابر توسعۀ روستاییهای   خانوارهای عضو گروه

 .بوده است 304/0
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آباد   مجمو  سکونتگاه روستایی دشت حسین در
آن ( 9910 تا پایان شهریورماه)آبادی  91غیناب در 

در . فعالیت داشته است توسعۀ روستاییهای   گروه
روستا که ها دارای شورای اسلامی و  99میان آنها 

فعالیت  توسعۀ روستاییهای   دهیاری بوده و ها گروه
روستاهای مورد مطالعه انتخاب        عنوان  به ،باشد  برپا می

     جهت دراین روستاها  همۀو به ( 9شکح )ده ش
های روستا   پرسشنامه. شده است پرسشگری مراجعه

عضو شورا و  01با انجام مصاحره و پرسشگری از 
 در این. دشروستای ناحیه تکمیح  99دهیار در 

 130روستایی با  ۀگروه توسع 40روستاها، تعداد 
عضو فعالیت دارند که با استفاده از فرمون کوکران 

 054گروه با  91های مورد مطالعه    گروه ۀنمونحجا 
ای   گیری خوشه  با روش نمونه. ضو تعیین شده استع

 .دشطور تصادفی افراد نمونه انتخاب  بهای   چندمرحله

شتده در بختش    گتردآوری هتای    تحلیح داده و تجزیه

 همچنتین و  SPSS 19 افتزار  نرمآمار توصیفی به کمک 

ارزیتتابی و تحلیتتح متتدن ارترتتاطی میتتان کتتارکرد      

بتا  ( توستعۀ روستتایی   های  گروه)نهاد  مردمهای  سازمان

آبتتاد   حکمروایتتی مطلتتوب روستتتایی در دشتتت حستتین

 .است انجام شده LISREL8.5افزار   کمک نرم  غیناب به
 

 
 سربیشهدر شهرستان نباد غیواب   موقعیت روستاهای دشت حسین ۀنقش :3شکل 

  9919نگارندگان،: تهیه و ترسیا
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 های تحقیق   هیافت

روستایي در  ۀهای توسع  اثرات اقتصادی گروه :اول

 نباد غیواب   نناحیۀ حسی

با اهداف اقتصادی        غالرا  توسعۀ روستاییهای   گروه   

دنران  بهها   واقع این گروه در. یابد  و اجتماعی شکح می

های محیط   های اقتصادی و شاخصه  تقویت بنیان

 ۀمطالعات در ناحی .شود می اجتماعی تشکیح

سربیشه نشان داد آباد غیناب شهرستان  حسین

 توسعۀ روستاییهای   اثرات اقتصادی گروه ،(9جدون )

. متوسط بوده است  حد  دریعنی  5/0دارای میانگین 

های   های اقتصادی، کارکرد گروه  در میان شاخص

بر افزایش درآمد  را بیشترین تأثیر توسعۀ روستایی

پس از آن، . کلی خانوارهای روستایی داشته است

زا دارای بیشترین   های اشتیان  سی به واممیزان دستر

و  توسعۀ روستاییهای   تابعیت از کارکرد گروه

واقع  در. های خرد اعتراری داشته است  صندوق

  مهیابا  توسعۀ روستاییهای   گروه ،توان گفت  می

     سوی   ازدسترسی به اعترارات ۀ زمین ساختن

ای کارآفرینی در فضای روستاه ، اشتیان ویانیروستا

ترع آن سطح  بهمورد مطالعه را رونق بخشیده که 

طور  بهو موقت می  دااز درآمد  اعادرآمدی خانوارها 

 .توجهی افزایش یافته است قابح
 

 مورد مطالعه ۀدر محدود توسعۀ روستایيهای   میزان اثرات اقتصادی گروه :9جدول 

 (ECO)عد اقتصادی       های ب    هگوی
خیلی 

 کا
 کا

تا 

 حدودی
 زیاد

خیلی 

 زیاد

میانگین 

 ای  رتره

 00 40 16 46 4 4/9 (eco1) افزایش درآمد کلی خانوار

 93 63 33 91 5 6/0 (eco2) ایجاد درآمد موقت برای خانوار

 94 44 15 99 9 5/0 (eco3)خانوار  وقت پارهافزایش تعداد افراد شاغح 

 44 66 34 05 0 9/0 (eco4)خانوار می  داافزایش تعداد افراد شاغح 

 60 90 31 99 9 4/0 (eco5) زا  های اشتیان   تسهیح و تعدد دریافت وام

    9919های میدانی،  هیافت :مأخر                 
 

در  یيروستا ۀتوسع یها  گروه ياجتماع اثرات :دوم 

 وابیغ نباد  نیحس یۀناح
های   اثرات اجتماعی گروه بررسی و عیت میزان

دنران پایابی و  به ،(0جدون )اد نشان د توسعۀ روستایی

ها، بیشترین حد اثرگراری آن بر   گسترش این گروه

به میزان ( انرژی خورشیدی)های نو   دسترسی به انرژی

واقع از آنجا  در. یعنی در سطح زیادی بوده است 1/9

در دشت  توسعۀ روستاییهای   که برای اولین بار گروه

رسی  کربن با ت ۀپروژ وسیلۀ بهآباد غیناب   حسین

اندازی و گسترش   محیطی و اقتصادی، راه اهداف زیست

جای  هیافته است، استفاده از آبگرمکن خورشیدی ب

گیری از مراتع و بقایای پوشش گیاهی، در اولویت   بهره

 ؛ها تعریف شده است اهداف کارکردی این گروه

ۀ شده در زمین یادهای  رو، بیشترین اثرات گروه این از

عنوان انرژی  بهستفاده از انرژی خورشیدی گسترش ا

 .آباد غیناب بوده است نناحیۀ حسینو در 

در  توسعۀ روستاییهای   همچنین کارکرد گروه

مطالعه سر  افزایش حضور اعضاء در  محدودۀ مورد

و افزایش تلاش برای ( همیاری) ی گروهیها فعالیت

رفع مشکلات و نیازهای دیگر افراد محلی عضو با 

در مرات  بعدی، . شده است 3/9ای   ین رترهمیانگ

 توسعۀ روستاییهای   بیشترین اثرگراری کارکرد گروه
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بر مواردی همچون افزایش دسترسی به امکانات 

، کمک به ارتقاء (4/9ای  با میانگین رتره)رفاهی 

ای  با میانگین رتره)سوادآموزی و تحصیح در روستا 

با میانگین )و دسترسی مناس  به آب بهداشتی ( 4/9

کمترین سطح اثرگراری . بوده است( 4/9ای  رتره

آوری بهداشتی   بر جمع توسعۀ روستاییهای   گروه

یعنی در حد کمی بوده  5/9ای   ها با میانگین رتره  زباله

کارکرد  توان گفت میزان اثرگراری  سان می  بدین. است

در ابعاد اجتماعی زندگی  توسعۀ روستاییهای   گروه

آباد غیناب در حد متوسط   نشینان دشت حسینروستا

 .ارزیابی شده است( 5/0با میانگین )

 

 مطالعه محدودۀ مورددر  توسعۀ روستایيهای   میزان اثرات اجتماعي گروه :1جدول 

 ای  میانگین رتره خیلی زیاد زیاد تا حدودی کا خیلی کا (SOC)عد اجتماعی       های ب    هگوی

 4 64 904 94 4 4/9 (soc1)و تحصیح در روستا  کمک به ارتقاء سوادآموزی

 1 996 44 03 0 1/0 (soc2)بهرود فضاهای آموزشی موجود 

 90 14 14 00 0 5/0 (soc3)ساخت فضاهای آموزشی جدید 

 91 49 39 65 0 3/0 (soc4)برانگیختن تمایح اعضا به سواد آموزی 

 55 30 49 94 9 9/0 (soc5)بهداشت خانۀ ایجاد 

 93 54 14 45 0 0/0 (soc6)ی مناس  به خدمات درمانی دسترس

 94 95 19 909 6 9/9 (soc7)دسترسی مناس  به آب بهداشتی 

 04 34 31 06 0 0/0 (soc8)بهداشتی  های دسترسی بیشتر به آموزش

 53 43 40 49 9 4/0 (soc9)دسترسی مناس  به حمام بهداشتی 

 66 34 56 00 9 9/0 (soc10)دسترسی مناس  به توالت بهداشتی 

 995 59 94 1 0 5/9 (soc11)ها  ی بهداشتی زبالهآور جمع

 999 45 90 94 9 4/9 (soc12)ایجاد غسالخانه 

 99 45 41 14 1 3/9 (soc13( )همیاری) ی گروهیها فعالیتافزایش حضور در 

 90 99 14 909 9 3/9 (soc14)افزایش تلاش برای رفع مشکلات و نیازهای اعضا 

 99 90 904 30 6 4/9 (soc15...( )خودرو وسایح منزن،) فزایش امکانات رفاهیا

 43 64 49 69 4 9/0 (soc16)ارتراطی  های ساخت راه

 03 91 996 54 9 1/9 (soc17)های نو    افزایش دسترسی به انرژی

 940 04 95 93 5 1/9 (soc18)گسترش دفاتر خدمات پستی 

 900 01 90 45 4 6/0 (soc19)وبایح افزایش دسترسی به تلفن یا م

 909 93 95 44 9 0/0 (soc20)عمومی نقلیۀ افزایش دسترسی به وسایح 

 999 09 1 69 4 0 (soc21)افزایش دسترسی به برق 

 9919های میدانی،  هیافت:مأخر     
 

نباد   حسین روستایي در دشت حکمروایي مطلوب:سوم

 غیواب

قال  هشت مؤلفه،  شاخص در 04با استفاده از    

آباد   ناحیۀ حسینحکمروایی مطلوب در روستاهای 

 صورتطرق مطالعات . غیناب مورد بررسی واقع شد

ای حکمروایی مطلوب   میانگین رتره( 9جدون )گرفته  

 9/6با   برابرمورد مطالعه  ۀناحیمجمو   درروستایی 

های حکمروایی مطلوب   در میان مؤلفه. بوده است

 4/6ای   معیت و مشارکت با میانگین رترهروستایی، جا

ترتی   بهپس از آن . دارای بیشترین میزان بوده است

، میانگین دو 6با  برابرشفافیت  ۀمؤلف ۀنمرمیزان 

، 1/4گویی   همراه پاسخ بهکارآیی و اثربخشی  ۀمؤلف
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، میزان مؤلفه 3/4حاکمیت قانون  ۀمؤلفمیزان 

مترین میزان نهایت، ک  درو  4/4پریری   مسوولیت

بوده  9/4محوری با میانگین  اجما  ۀمؤلفبه  مربوط

محوری تا   اجما  ۀمؤلفبودن  پاییندلیح اصلی . است

ای سابق   جامانده از زندگی عشیره برحدودی به اعتقاد 

که برخی معتقدند نرایستی جایگاه زنان  9گردد می باز

 . را در تصمیمات و حکمروایی با مردان یکسان دانست

 

 

 نباد غیواب سربیشه   ناحیۀ حسینهای حکمروایي مطلوب روستایي در   ها و شاخص   همیزان مؤلف :3جدول 

 شاخص مؤلفه
 ای  میانگین رتره

 شاخص 
 ای  میانگین رتره
 مؤلفه

 کارآیی و اثربخشی

(EFF) 

 3/4  (eff1) عملکرد مالی و اعتراری

1/4 

 6/4 (eff2) ای   عملکرد وظیفه

 5/4 (eff3) از عملکردروستاییان دی ر ایتمن

 9/4 (eff4) محور بودن دهیاری برنامه

 9/6 (eff5) اقدام در چارچوب برنامه و وظایف

 6/5 (eff6) کرد اعترارات در چارچوب بودجه هزینه

 جامعیت

(COL) 

 1/6 (col1) فرصت برابر برای دسترسی به خدمات دهیاری
4/6 

 4/6 (col2) درآمد کاو  حمایت از اقشار  عیف

  اجما  محوری

(SOCI) 

 5/4 (soci1) های اجتماعی موجود   سها زنان از فرصت
9/4 

 4 (soci2) فرصت برابر در دسترسی به قدرت

 مشارکت

(PAR) 

 4/3 (par1) تشکیح شورای منتخ  محلی

4/6 
 6/5 (par2) بودن مدیر محلی روستا انتخابی

 0/4 (par3) مدنیمعۀ جاهای  نتشکیح سازما

 6/9 (par4) های عمرانی و خدماتی   همشارکت در اجرای پروژ

 شفافیت

(TRA) 

 9/6 (tra1) شفافیت مالی
6 

 5/4 (tra2) ی و عملکردیا   شفافیت برنامه

 پریری  مسوولیت

(RES) 

 4/4 (res1) سطو  بانتر حکومتی ۀوسیل بهکنترن 

 9/6 (res2) ها و شوراهای اسلامی روستایی   یمیزان اختیارات دهیار 4/4

 0/4 (res3) های رفتاری دهیاری و شوراهای اسلامی روستایی   هروی

 گویی  پاسخ

(ANS) 

 6 (ans1) ها   تسازوکار رسیدگی به شکای
1/4 

 4/4 (ans2) های مردمی از دهیاری و شورا   تو عیت شکای

 حاکمیت قانون

(AUT) 

 1/4 (aut1) ها   یحسابرسی دهیار

 9/6 (aut2) ثرت و نگهداری اسناد 3/4

 9/4 (aut3) ی از تجهیزات و منابع عمومیبردار بهرهسازوکار 

 99199های میدانی،  هیافت :مأخر            
 

                                                      

برنامه در  های اسکان خودجوش و با  ور زمان طی برنامهمر اند که به  نشین از ایح بهلولی بوده  در گرشته عشایر کوچ ،بخشی از افراد مورد مطالعه - 9

 .اند  هایی همچون نازدشت اسکان یافته  سکونتگاه
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 ها  تحلیل داده  و  تجزیه

هتای    الگوی کنش و ارتراط میان کارکرد ستازمان 

نتاب کته در ایتن    آبتاد غی   نهاد در دشتت حستین   مردم

 ،نظر گرفته شتده استت   درهای روستایی   تحقیق گروه

انجام معادنت       طریق  ازبا حکمروایی مطلوب روستایی 

 کتته ستتطح آنجتتا از. دستتت آمتتده استتت بتتهستتاختاری 

شتده کمتتر از    انجتام داری معتادنت ستاختاری     معنی

بتوده   03/0کمتر از  RMSEAو مقدار شاخص  06/0

شده با میزان اطمینتان   ارا هدن توان گفت م  است، می

دار و از   متتورد مطالعتته معنتتی  ۀجامعتتدرصتتد در  16

 (.4جدون )قرولی برخوردار بوده است  قابحبرازش 

 
 

 نهاد با حکمروایي مردمهای    نهای برازندگي مدل ساختاری کوش کارکرد سازما   صشاخ :4جدول 

 نباد غیواب   ندر دشت حسی مطلوب روستایي

 مقدار استاندارد مقدار مدن تحقیق نماد صعنوان شاخ

 - 2χ 90/049 کای اسکور

 P-Value 09/0 06/0 سطح معناداری

 - df 9691 درجه آزادی

 03/0کمتر از  RMSEA 040/0 جرر برآورد واریانس خطای تقری 

 >CFI 14/0 1/0 شاخص برازندگی تطریقی

 >NFI 10/0 1/0 برازندگی ۀشد نرمشاخص 

 >GFI 19/0 1/0 دگیشاخص برازن

 >AGFI 19/0 1/0 شاخص تعدیح برازندگی
 9919های میدانی تحقیق،  یافته :مأخر                          

 

: این بوده است که   ترین فر یه  در این تحقیق، اصلی

نهاد بر حکمروایی مطلوب  مردمهای   کارکرد سازمان»

که  آنجا از، 6 ۀشمارجدون  ۀپای بر. «روستایی تأثیر دارد

توان گفت دو   می ،بوده 06/0سطح معناداری کمتر از 

. مطالعه دارای ارتراط معنادار بوده است مورد       متیی ر

ن اصلی مسیر در            شده که مری  طر سان، فرض   بدین

کارکرد  ۀمیان دو ساز ۀرابطشده و وجود  ترسیامدن 

نهاد و حکمروایی مطلوب روستایی  مردمهای   سازمان

 .شود میآباد غیناب بوده، تأیید    نت حسیدر دش

 
 

 نهاد با حکمروایي مطلوب روستایي  مردمهای    نکارکرد سازما ۀسازمقادیر روابط  :0جدول 

 سطح معناداری tمقدار  R2 مسیر       متیی ر

 نهاد مردمهای    نکارکرد سازما
NGOsGOV.G 439/0 40/0 09/0 

 حکمروایی مطلوب روستایی
 9919های میدانی تحقیق،  یافته :مأخر            

 

گرفته و مدن   صورتاساس مطالعات   برهمچنین    

شده نشان  استاندارددست آمده، بارهای  بهساختاری 

تیییرات شاخص حکمروایی  ،(4 شکح) دهد می

های   کارکرد سازمان ۀواسط  به مطلوب روستایی

ارتی، عر به. درصد بوده است 43 بانهاد برابر مردم

نهاد در فضای روستاهای  مردمهای   کارکرد سازمان

درصد از تیییرات واریانس حکمروایی  43مطالعه  مورد

. مطلوب روستایی را به خود اختصاص داده است

های   ها نشان داد که کارکرد سازمان  همچنین یافته

کارآیی و  ۀمقولدرصد از تیییرات  96نهاد  مردم

 ۀمقولدرصد  94جامعیت،  ۀمقولدرصد  90اثربخشی، 

درصد  50مشارکت،  ۀمقولدرصد  54محوری،  اجما 
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 96پریری،   مسوولیت ۀمقولدرصد  44شفافیت،  ۀمقول

درصد از تیییرات  93گویی و   پاسخ ۀمقولدرصد 

 .شود میواریانس حاکمیت قانونی را شامح 

متورد   ۀناحیت هتا، ترعتات اقتصتادی در      طرتق بررستی  

ییتترات واریتتانس کتتارکرد  درصتتد از تی 36مطالعتته 

و  دهتد  مینهاد را به خود اختصاص  مردمهای   سازمان

Rمیزان 
درصتد   45با  برابربه اثرات اجتماعی  مربوط  2

 09مقتدار   بهه اثرات اقتصادی      الرت . محاسره شده است

هتتای   درصتتد از تیییتترات کتتارکرد اجتمتتاعی ستتازمان

وان گفتت  تت   رو، متی  ایتن  از ؛گیترد   بر می درنهاد را  مردم

تحون و دگرگونی در شرایط اقتصادی بسترساز تیییر 

نهاد  مردمهای   عد اجتماعی کارکرد سازمان          و تحونت ب 

 .آباد غیناب شده است ندر روستاهای دشت حسی

 
 

 
  (شده استاندارد بارهای) نباد غیواب   ننهاد با حکمروایي مطلوب روستایي در دشت حسی مردمهای    نالگوی کوش کارکرد سازما :4شکل 

 9919 نگارندگان،: تهیه و ترسیا
  

 نتیجه 
های   روستایی یکی از آمان و دغدغه توسعۀ پایدار

منظور  به. رود  شمار می بهریزی   اساسی نظامات برنامه
 ،کامیابی و استیلای این رویکرد در فضاهای روستایی

 های متنابهی  ریزی باید ابعاد یا زمینه  یک نظام برنامه
. نظر قرار دهد تا تفوق در اهداف صورت پریرد مدرا 
های انسانی یکی   حکمروایی مطلوب سکونتگاه ۀمقول

 ۀعمدتوان گفت   های سرزمینی است که می  از انگاره
در . گیرد  می بر درزندگی انسانی را  به ابعاد مربوط
میان حکمروایی  ،مدیریت روستایی ۀحلقروستاها، با 
این فضاها پیوند و ارتراط  یدارتوسعۀ پامطلوب و 

توان اذعان داشت که   کلی می طور به. شود میبرقرار 
توجهی  قابحروستایی تا حد  توسعۀ پایدارنیح به 

 . استاز حکمروایی مطلوب و برپایی کامح آن ثر أمت
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مکانی  -های فضایی  و مکانیسایندها افرگیری  سو
بع استیلای حکمروایی مطلوب روستایی تا     جهت در

ای است که در دو محیط انسانی و   عوامح عدیده
های  سازمان. کردجو  و جستتوان   طریعی می  محیط
عنوان شقی از کنش اجتماعی انسان در  بهنهاد  مردم

فضاهای زیستی، نهادهایی هستند که کارکرد آن 
های انسانی   ای در سکونتگاه  دارای ترعات گسترده

ته بر وجود ارتراط گرف صورتتاکنون تحقیقات . است
نهاد با  مردمهای   و مناسرات میان کارکرد سازمان

ویژه در  بهروند پایابی و تداوم حکمروایی مطلوب 
 .نواحی روستایی دنلت دارد

های   منظور بهرود نقش کارکردی سازمان به
حکمروایی مطلوب روستایی، یند افرنهاد در  مردم

همیت و کنش این دو دارای ا  شناخت الگوی برها
در این مقاله تلاش شد تا .  رورتی بنیادی است
عنوان  به توسعۀ روستاییهای   الگوی اثرگراری گروه

آباد   نهاد در دشت حسین مردمهای   نمادی از سازمان
غیناب سربیشه بر حکمروایی مطلوب روستاهای آن 

 .مورد شناسایی و تحلیح قرار گیرد
عتد اقتصتادی       و ب در د توسعۀ روستاییهای   اثرات گروه
گرفتته کته میتزان اثترات      قرارمطالعه  موردو اجتماعی 
 ۀزمینت  دراقتصتادی و هتا    ۀزمینت  درها هتا    این گروه

. اجتمتتاعی در حتتد متوستتط ارزیتتابی شتتده استتت    
سر  واگراری اعترتارات   بهاقتصادی  ۀزمینمجمو   در

زا،   هتای اشتتیان    به وامیان یروستاو افزایش دسترسی 
. تتأثیر قترار گرفتته استت     تحتت نوارهتا  درآمد کلی خا
        گستتترش    ۀ      زمینتتاجتمتتاعی نیتتز         لحتتاظ  بتتههمچنتتین 

                        عنتوان انترژی نتو در          بته                          استفاده از انرژی خورشیدی 
  .                             آباد غیناب را افزایش داده است       ن         ناحیۀ حسی

مورد  ۀناحیسطح حکمروایی مطلوب روستایی در 
در میان . مطالعه در حد متوسط ارزیابی شده است

ای حکمروایی مطلوب روستایی، جامعیت و ه  مؤلفه
پس از آن . مشارکت دارای بانترین سطح بوده است

هایی همچون شفافیت، کارآیی و   ترتی  مؤلفه به

پریری   قانون، مسوولیت گویی، حاکمیت  اثربخشی،پاسخ
بودن  پاییندلیح اصلی . محوری قرار دارد اجما و 
جامانده از  برد محوری تا حدودی به اعتقا اجما  ۀمؤلف

که برخی معتقدند  گردد می بازای سابق   زندگی عشیره
نرایستی جایگاه زنان را در تصمیمات و حکمروایی با 

 . مردان یکسان دانست

نهاد  مردمهای   در الگوی اثرگراری کارکرد سازمان
بر حکمروایی مطلوب ( توسعۀ روستاییهای   گروه)

مشخص شد که  آباد غیناب   نروستایی در دشت حسی
توجهی از تیییرات واریانس حکمروایی  قابحسطح 
کارکرد  ۀواسط به( درصد 43)روستایی  مطلوب
همچنین . قابح تریین است توسعۀ روستاییهای   گروه

عد      که ب  شود میشده این طور برداشت  شناختهاز مدن 
نهاد ها دارای  مردمهای   اقتصادی کارکرد سازمان
وایی مطلوب است و ها با ترعات مستقیا بر حکمر

های روستایی،   عد اجتماعی سکونتگاه              اثرگراری بر ب 
اثری غیرمستقیا نیز بر چگونگی حکمروایی مطلوب 

 :شود میرو پیشنهاد  این از؛ در فضاهای روستایی دارد

 نفر  06تا  00ها به    گروهاین  یکاهش تعداد اعضا
تر به یو هماهنگها  گروه کار تیفیبانبردن ک یبرا
 ؛اعضا نیب

  گسترش      جهت درها   گرفتن این گروه قراردر اولویت
بردن  بان       منظور  به یا  حرفه و یفن یلیتکم یها  آموزش

 ی؛دیمحصونت تول ۀبازد و تیفیک

 ی مند بهره     جهت درها   گرفتن این گروه قرار در اولویت
 رد اعتراری؛      های خ  قاز سود صندو

 یرداخت نقدپ یبرا ییکارگشا ۀژیوحساب  جادای 
  یترت نیوام به ا      صورت  به کنندگاندیدستمزد تول

شده  دادهپون  داران،یپون از خر افتیمحض در بهکه 
 ؛حساب برگشت داده شود نیکننده به ادیبه تول

 موجود در صندوق  یها  هیبه چرخش درآوردن سرما
 وسا ؤر قیتشوو وام به اعضا  یاعطا قیطر از

 .اعضا ها به پرداخت وام به   یمنش
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 موابع
  حکمرانی خوب الگویی جدید در (. 9933)آرایی، حمید

 مشاهده .اینترنتی آفتاب ۀشرکگراری عمومی،  سیاست
 :شده در سایت 

http://www.aftabir.com/articles/view/politics/politica
l_science/c1c1239091893_gevern_p1.php  

  ریت بررسی الگوی مدی(. 9919)استعلاجی، علیر ا
و   بر مدیریت محلی  تأکیددر ایران با  روستایی

 .90 ۀشمار .جیرافیا ۀفصلنامها،   مشارکتی دهیاری
 .091-063فحات ص

 ؛ آملی  عظیمیجلان الدین؛   رکن  افتخاری، عردالر ا
تریین (. 9910) پور  احمدیزهرا ؛ پورطاهریمهدی 
روستایی  توسعۀ پایداررهیافت حکمروایی خوب و ۀ رابط
های   پژوهش ۀنشریمناطق روستایی استان مازندران،  در

 فحاتص .زمستان .چهارم ۀشمار .سان دوم. روستایی
94-9. 

 ؛ پورطاهریمهدی الدین؛  رکن  افتخاری، عردالر ا
بر  مؤثرتحلیح ابعاد و عوامح (. 9933)سجاسی حمدالله 
ۀ نمون: کارآفرینی کشاورزی مناطق روستایی ۀتوسع

روستا و ۀ ناملفصرستان خدابنده، موردی روستاهای شه
 .49 -40فحات ص .9 ۀشمار .سان دوازدها. توسعه

 طراحی الگوی (. 9933)نفری  ؛ نداجاسری، جواد
 ۀفصلنامهای باز،   سیستا ۀنظری ۀپای برحکمرانی خوب 
 .36-994صفحات . 95 ۀشمار .علوم مدیریت ایران

  بررسی نقش مشارکت (. 9933)خورشیدوند، رحیا
 نهاد در برقراری نظا و امنیت، های مردم سازمان
 فحاتص .06 ۀشمار .انسانی پلیس ۀتوسع ۀ دوماهنام

40-99. 
 سیدحسن ر وانی؛ محمدر ا آستانه، علیر ا؛   دربان

سنجش و (. 9931)بدری ؛ سیدعلی لنگرودی   مطیعی
بر حکمروایی روستایی در  مؤثرتحلیح عوامح 

ی جیرافیای ها  پژوهش ۀفصلنامهای محلی،   حکومت
 . 11-993فحات ص. 49 ۀشمار .انسانی

  ؛ نوریابوالقاسا اسماعیلی؛ مریا رحیمی، فاطمه؛
اجتماعی با  ۀسرمایبررسی (. 9910)مهدوی علیر ا 
نهاد در پیشگیری از  مردم های بر نقش سازمان  تأکید
 .9 ۀدور .شناسی اجتماعی های روان پژوهش ،اعتیاد
 .46-50 فحاتص. 4 ۀشمار

 ،الزامات (. 9919)صدیقی  ؛ سمیهمحمدجواد رزمی
، انسانی ۀتحقق حکمرانی خوب برای دستیابی به توسع

دانشگاه آزاد اسلامی  .چهارمین همایش ملی اقتصاد
 .شهر خمینیواحد 

 ،ریزی برنامه بر ای مقدمه(. 9934) محمدر ا ر وانی 

 .تهران .نشر قومس ایران، در توسعۀ روستایی
 ،ساز   حکمروایی شهری زمینه (.9934)نیره  زیرایی

 :شده در سایت مشاهدهپایداری شهر، 

http://citymanager.blogfa.com 

 ،در نهاد مردم های   انجمن نقش(. 9933)صدف  سلطانی 

 گروه .دکتری ۀنام پایان دولت، های سیاست تعیین

 .تهران. طراطرایی علامه دانشگاه .دولتی مدیریت

  رشد وگسترش  موانع(. 9939)سعیدی، محمدر ا
دکتری دانشکده  ۀرسالهای غیردولتی در ایران،   سازمان

 .دانشگاه تربیت مدرس .علوم انسانی

 ؛ پور زانکیانوش  فرد؛  پیشگاهیزهرا  ؛اله فرخ بهرامى، شاه
 ا ه نسازما ها  فعالیت تأثیر(. 9931)بختیار  تقی 

 سرپرست زنان جرم ارتکاب از پیشگیری بر نهاد مردم

 فحاتانتظامى، ص مدیریت مطالعات ۀصلنامف خانوار،
693-604. 

  چهارم زیر  ۀبرنامقانون (. 9939)عربشاهی، زهرا
ها،  شهرداری ۀنشریبین حکمروایی خوب شهری،  ذره
 .بهمن. 51 ۀشمار

 افتخاری الدین عردالر ا رکن ؛آملی، جلان  عظیمی 
، توسعۀ پایدارمدیریت : حکمروایی روستایی(. 9919)

 .تانتشارات سم

 یها سازمان نقش(. 9910)الحسابی، مهران     یعل 
 ۀنمون توسعۀ روستایی در محلی رهرران و نهاد مردم
 .نفت، نشریه مسکن و محیط روستا بندر :موردی
 .96-43 فحاتص. تابستان .994شماره 

  توسعه و  فرایند(. 9934)عمادی، محمدحسین
جنوبی،  ۀکرجنرش تعاونی کشاورزی در  یها ویژگی
 .094و  095 ۀشمار .93سان  .له جهادمج

 واکاوی (. 9910)پور   حجی ؛ محمدسلیمان، محمود  فان
نهاد در مناطق  مردمهای   میزان پایداری سازمان

المللی ترسی  کربن در   بین ۀپروژتجربیات : روستایی
تحقیقات کاربردی  ۀفصلناماستان خراسان جنوبی، 

 .904 -904 فحاتص .09 ۀشمار. علوم جیرافیایی
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  فرهن  شهروندی(. 9935)نیا، سیاوش   فاطمی :

حاکمیت خوب، سازمان کارا و  محمحمحصون و 
. 05 ۀشمار .رفاه اجتماعی ۀفصلنام، شهروند فعان

 .96-63 فحاتص

  های شهر،   از آموختنی(. 9939)پاک، شهرزاد    فرزین
 ۀشمار .ها  شهرداری ۀمجل، «حکمروایی خوب چیست؟

51. 

 بررسی تحلیلی سیر تکوین (. 9930)مدباقر قالیراف، مح
الگوی  ۀارا نهادهای محلی ایران در دوران معاصر و 
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Introduction 

Analyzing experiences and ideas of local management suggests that to keep a balance between 

social, economical and environmental demands of the present and future generation through personal 

sustainable development has lead to a paradigm shift in affairs’ administration.   

The paradigm shift means to use some concepts like citizenship participation, civil society, 

transparency, liability, justice and equality in parallel with efficiency of the local government, so the 

local government is introduced as a prerequisite for the sustainable development and a good pattern 

for the rural and urban management. The good governance is one important issue considered in the 

development literature from 1980’s and afterwards. Governance as a modern idea is a substitute for 

the government concept. International institutions of the economical policy like the World Bank, the 

United Nations Development Program and the International Monetary Fund introduce the 

governance as the key to development puzzle. As the good governance of the local management may 

lead to much more efficient usage of resources and it provides the background for economical, social 

and urban development in local regions. Accordingly, it is of the utmost important in developed 

countries so as to establish and institutionalize the civil society.  

It is possible to identify and apply several approaches and mechanisms to provide a basis for rural 

participation in the good governance process. Among them, development of non-governmental 

organizations (NGO) not only is considered as the most important and efficient systems of enjoying 

active and comprehensive participation of local society but also it acts as the third section concurrent 

with the private and public sections, market and government, respectively. Accordingly, NGO’s are 

enumerated as a participant of local governments for decision making and developing geographical 

position.  

The propagation of rural development teams as a kind of NGO’s in the Hussein Abad plain,  

Sarbisheh, Iran, was began in 2005 concurrent with the international program of carbon 

sequestration. The present research aims to assess the communication paradigm between the 

efficiency of NGO’s with the rural good governance in the Hussein Abad Plain.  
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Methodology  

The present study is an applied research in terms of objectives and the design of this descriptive-

analytical study is correlation. Data was collected by field and library studies. The questionnaire 

technique was applied in the library method. Questionnaire or the research tool was designed in two 

levels as follow:  

- The first level was the “village” questionnaire by which the rural good governance was investigated in the 

framework of 8 issues and 24 indices. Rural municipalities and councilors of villages in the Hussein Abad Plain 

were asked to answer questions in the framework of a numeric norm (9, 1, 3, 5, 7) in which 1 and 9 suggest the 

lowest and highest performance, respectively.   

- The second level was the questionnaire of  “families belong to rural development teams” through which social 

and economical influences of NGO’s performance (rural development teams) were investigated by 26 indices. 

Answers were also collected by the Likret scale including, very low, low, intermediate, high, very high. The 

SPSS software was applied to analyze collected data for the descriptive statistics; moreover, the 

communication model between the efficiency of NGO’s (rural development teams) and the rural good 

governance in the Hussein Abad Plain was analyzed by the LISREL8.5 software.  

 

Discussion and results 

 According to conducted studies in Hussein Abad Plain, Sarbisheh, Iran, it is suggested that, rural 

development teams provide villagers with access to credits, so employment and entrepreneurship 

in the under studied region seems to thrive and consequently the family income, permanent and 

temporary, is significantly raised.  

 Studying the social affects levels of rural development teams (table 2) suggests that, in parallel 

with development and permanence of the teams, the highest level of its influence on supplying 

solar energy was 3.9.  

 The average score of the rural good governance in the under studied region was 5.1. Moreover, 

components of the rural good governance, collectivity and participation had the highest average 

score (5.7).  

 According to results, it can be said that, there is a significant relationship between the 

performance of NGO’s and the rural good governance in the Hussein Abad plain, Ghinab.   

 Moreover, based on conducted studies and obtained structural model it could be said that 

evolution in economical circumstances provides a good situation for reformations of the social 

aspect of NGO’s performance in villages of the Hussein Abad plain, Ghinab.  

 

Conclusion  

The level of rural good governance in the understudied region was intermediate. Among components 

of the rural good governance, collectivity and participation were at the highest level. Then, 

components like transparency, efficiency, liability, legislation governance, responsibility and 

consensus would be mentioned, respectively. The main reason for the low level of consensus is 

almost related to adhere to the belief of previous tribalism; consequently some believe that women 

have not the same position like men for decision making and governance.    
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In the paradigm related to the influence of the NGO’s performance (rural development teams) on 

rural good governance in the Hussein Abad plain, Ghinab, it is obvious that a significant amount of 

variation shifts of the rural good governance (48%) could be specified through the performance of 

rural development teams.  

Again, according to the model, it can be concluded that the economical aspect of the NGO’s 

performance not only have direct consequences on good governance, but also by affecting the social 

aspect of rural habitations, have an indirect effect on the quality of good governance in rural regions.  
  

Keywords: Sustainable Rural Development, Optimal Governance, Non-Governmental Organizations, 

plain of Hossein-Abad Ghinab. 
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