
 

  
                                                                                     

                 
     

 

 
29  

   
  ...هاي ماهيگيري  ي فعاليت راهبردهاي مناسب توسعه 
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  ساحلي درياي عمان هاي ماهيگيري در روستاهاي فعاليت ي هاي مناسب توسعهراهبرد
  شهرستان جاسك: مورد

  
  3احمد تقديسيكتر ، د 2سيد اسكندر صيدايي، دكتر  1محمد صبوري

 

   چكيده
ها نفر در سراسر جهان  هاي ماهيگيري و آبزي پروري به صورت مستقيم و غيرمستقيم نقش اساسي در زندگي ميليون امروزه فعاليت

و هاي اقتصادي  اي برخوردار است و نقش مهمي در فعاليت ماهيگيري در روستاهاي ساحلي درياي عمان از اهميت ويژه. نمايند ايفا مي
روستاهاي ساحلي درياي عمان به دليل شرايط خاص جغرافيايي و طبيعي از لحاظ ماهيگيري داراي . يان منطقه داردياجتماعي روستا

خود توسعه  ي هاي بالقوه با اين همه، ماهيگيري در اين روستاها ساختاري سنتي داشته و همپاي ظرفيت. باشند هاي بالايي مي پتانسيل
ها و  شناسايي توان. و تهديدهاي متعددي مواجه است و ماهيگيران روستايي در سطح پاييني از توسعه قرار دارند نيافته و با مشكلات

اقتصادي و اجتماعي  ي زدايي و تحقق توسعه كمك زيادي به محروميت ،ها و رفع موانع ماهيگيري گيري از فرصت تنگناها و بهره
  .دينما يروستاهاي منطقه م
تحقيق . باشد هاي ماهيگيري در روستاهاي ساحلي درياي عمان مي وين راهبردهاي مناسب براي توسعه فعاليتتد هدف اين مقاله

 .پرداخته استهاي اسنادي و ميداني، به بررسي موضوع  بر يافته ءاي كاربردي با رويكردي تحليلي و با اتكا حاضر به عنوان مطالعه
 ي تدوين راهبردهاي مناسب توسعه براي. باشد شنامه و مصاحبه با كارشناسان ميها تكميل پرس آوري داده ابزار جمع نيتر عمده

  . هاي ماهيگيري از چارچوب جامع تدوين راهبرد استفاده شده است فعاليت
عامل ضعف و  12 عامل قوت و  12هاي ماهيگيري در روستاهاي ساحلي منطقه با دارا بودن  فعاليت دهد ينتايج پژوهش نشان م

 28تحقيق حاضر استخراج  ي نتيجه. ها و تنگناهاي گوناگوني است مورد تهديد خارجي، داراي توانمندي 10مورد فرصت و  10همچنين 
هاي ماهيگيري و  فعاليت. باشد مي )SWOT(از طريق تحليل )WT( و تدافعي )WO( تنوع ،)ST( كارانه ، محافظه)SO( اي راهبرد توسعه

. بيشتر است 5/2از وضعيت مناسبي برخوردار بوده و جمع امتياز نهايي از) IE( داخلي و خارجي پروري از لحاظ ماتريس عوامل آبزي
  .كيد قرار گيردأاي مورد ت هاي ماهيگيري در روستاهاي منطقه راهبردهاي توسعه فعاليت ي بهتر است براي توسعه نيبنابرا

   .ريزي راهبردي، شهرستان جاسك، روستاهاي ساحلي درياي عمان ههاي ماهيگيري، ماهيگيري كوچك مقياس، برنام فعاليت :ها كليدواژه
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    مقدمه
پروري به  هاي ماهيگيري و آبزي امروزه فعاليت

صورت مستقيم يا غير مستقيم نقش اساسي در زندگي 
تخمين . دينما يها نفر در سراسر جهان ايفا م ميليون
ميليون نفر به صورت مستقيم به طور  43 شود يزده م
 ديوقت در توليد اوليه ماهي هم در ص وقت يا پارهتمام 

 86 كهاند  طبيعي و يا در آبزي پروري مشغول بوده
 كنند آسيا زندگي مي ي در قاره درصد از اين افراد

)F.A.O,2009:23(.  هزار نفر  130 حدوددر حال حاضر
فارس و درياي عمان به   سواحل خليج صياد در

       . )40: 1389يلات ايران، سازمان ش( پردازند يماهيگيري م
 ي درياي عمان، عمدتاً بر پايه روستاهاي ساحلي 

درآمدهاي حاصل از منابع دريايي و بويژه ماهيگيري 
فعاليت ساكنان  نيتر يو صيدسنتي اصل اند شكل گرفته

درحالي كه به دليل . دهد ياين روستاها را تشكيل م
ناسبي از هاي م شرايط خاص جغرافيايي زمينه و قابليت

در روستاهاي منطقه وجود دارد،  لحاظ ماهيگيري
با مشكلات و تهديدهاي متعددي ماهيگيران منطقه 

. پاييني از توسعه قرار دارند سطح در و مواجهند
 نظر از برخورداري از  امكانات روستاهاي مذكور صرف

محروم بوده، براي دستيابي به   طبيعي، جزو مناطق 
  . ريزي هستند توسعه نيازمند برنامه

هاي  ها و فرصت برداري بهينه از توانمندي بهره
محيطي اين ناحيه با در نظر گرفتن تنگناها و تهديدات 

اين ناحيه ي  توسعه ريزي و موجود مهمترين ركن برنامه
طراحي و  .)213  :1389 زاده، ابراهيم( گردد محسوب مي

طور  مديريتي درنواحي ساحلي به اجراي يك طرح موفق
 هايبردراه ي و ارائه شناخت مشكلات ي طع به نحوهق

. )159 :1389وياسمي،  بيگي رجب( بستگي دارد مناسب
ها و تنگناها و ماهيگيري و مشخص  شناسايي توانايي
 راهبردي اين بخش و در نهايت كردن موقعيت

زدايي و  ريزي راهبردي كمك زيادي به محروميت برنامه
منطقه   اعي روستاهاياجتم و  اقتصاديي  توسعه تحقق

يك اقتصاد  توانند يمنطقه م  و روستاهاي دينما يم
ماهيگيري و صنايع  يها تيفعال ي شكوفا بر پايه

با توجه به مطالب . تكميلي در اين بخش را دارا شوند
فوق، محروميت روستاها در ابعاد مختلف از يك طرف 

 يها تيبالقوه موجود براي انجام فعال يها ييو توانا
 تدوين راهبردهاي مناسب اهيگيري از طرف ديگر،م

روستاهاي منطقه را ضروري  ماهيگيري در براي توسعه
دل تهديدهاي  هايي را از نمايد تا بتوان فرصت مي

زدايي و  موجود فراهم آورد و زمينه را براي محروميت
 يها مند شدن نسل جانبه روستايي و بهره توسعه همه

  . ايدار را فراهم نمودامروز و آينده از معيشت پ
حاضر سعي شده با رويكرد راهبردي به  ي در مقاله

 ها و تهديدها بررسي و تحليل نقاط قوت، ضعف، فرصت
ماهيگيري  ي كنندگان درجهت توسعه مشاركت   ازديدگاه

در روستاهاي منطقه پرداخته و در نهايت با توجه به 
اسب اين نظرات و ديدگاهها، راهبردها و راهكارهاي من

با استفاده از چارچوب هاي موجود  و مبتني بر واقعيت
 .، در روستاهاي منطقه ارائه شودجامع تدوين راهبرد

 ي كلي هدف اصلي تحقيق عبارت است از ارائه به طور
ماهيگيري  هاي ي فعاليت مناسب براي توسعه راهبردهاي

  . در روستاهاي ساحلي درياي عمان
راهبردهاي مناسب  :زاصلي تحقيق عبارت است ا سؤال 

روستاهاي ساحلي ماهيگيري  هاي براي گسترش فعاليت
  درياي عمان كدامند؟

  
  مباني نظري

ماهيگيري كوچك مقياس،  سال گذشته 60 طي در
هاي زيادي از نواحي  عليرغم اهميت آن در قسمت

ي ها يتئورتوسعه،معمولاً در درحالروستايي كشورهاي 
به ندرت در نظر گرفته  روستايي  ي ريزي توسعه برنامه
 ).Berkes 2003& Bene at all, 2009:108( شود مي

هاي  نقش فعاليت ي مهم در زمينه ي دو ديدگاه و نظريه
روستايي وجود  ي ماهيگيري در كاهش فقر و توسعه
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مدل ثروت  :محور ثروت ديدگاه -1: دارد كه عبارتند از
د بنيا. باشد محور مرتبط با الگوي رشد اقتصادي مي

تدوين و در ) 1954(گوردون  لهيبه وسعلمي آن 
به طور كلي . مفهوم حداكثر بازده اقتصادي متبلور شد

مدل ثروت محور به دنبال به دست آوردن حداكثر 
مطابق اين مدل رشد . باشد يمسود و توزيع مجدد آن 

راه براي كاهش فقر  نيمؤثرترو  نيتر مهماقتصادي 
گروهي از محققان : عياجتما نيتأممدل  -2. باشد يم

اخيراً از يك مدل ديگر دفاع كردند كه مدل تأمين 
ادعا  1لارسن و همكاران. شود اجتماعي ناميده مي

كردند كه نقش اصلي ماهيگيري كوچك مقياس در 
فقر، سود حاصل از منابع شيلاتي  و كاهشتوسعه 

نيست، بلكه ظرفيت آن براي جذب نيروي كار صيادي 
يت هست آنچه كه آنها سوپاپ اين ظرف. باشد يم

نقش ماهيگيري ) معيشتي( اجبارياطمينان و حرفه 
  ). (Béné, at all, 2010: 330نامند مي

ماهيگيران عموماً در نواحي دورافتاده و منزوي 
 كنند، از نظر سازماني ضعيف و از نظر زندگي مي

بدون قدرت و اغلب در معرض حوادث و  سياسي
   .)F.A.O, 2009 :120( مخاطرات طبيعي هستند

و، ماهيگيري در سراسر ئمطابق با گزارش اخير فا
درآمدها در حال كاهش ، جهان در حالت بحراني است

حال تخريب  طور روزافزون در طبيعي به و ذخاير
وري كم، بدتر  طور كلي بهره  به. ) (fao,2002: 1هستند

و كاهش منابع و همچنين تخريب  فقر شدن وضعيت
ماهيگيري  اي براي جوامع كننده نگرانمحيطي در حد 

شيلات هم  ).Peomery&Carlos,1996:10( ادامه دارد
در رابطه با كاهش فقر  ييها ييتوانا  و هم ها تيمحدود

نقش  خواهد يروستايي دارد و اگر م ي و توسعه
ملي كشورهاي در حال  و  محلي ي بيشتري در توسعه

و ارزيابي نمايد نيازمند كسب اطلاعات  ايفا توسعه
   ).Bene, 2006:1( باشد تر مي تر و دقيق جامع

                                                     
1- Larsen at all 

شناخته  ماهيگيري كوچك مقياس اگر به رسميت
 تواند يم مختلف حمايت شوند يها استيشده و با س

طور واقعي يك نقش مهم به عنوان موتور براي  به
ويژه در نواحي دورافتاده و جايي   روستايي به ي توسعه

 ايفا نمايد اب هستنداقتصادي كمي يها كه فرصت
)Bene and al, 2010:1 & F.A.O, 2005:32(.  اين

 ريزي راهبردي و برنامهواضح است كه به يك رويكرد 
 .موجود نياز است يها مناسب براي پرداختن به چالش

متقابل ماهيگيري  به طور كلي با توجه به وابستگي
ها، معمولاً بهترين روش  كوچك مقياس با ساير بخش

ريزي بين بخشي و همكاري  از طريق برنامهبررسي 
 .)F. A. O, 2010: 72( باشد يم ها سميو مكان فرآيندها

اي بايد متمركز شود روي حمايت از  منطقه يها تلاش
 ريزي راهبردي ماهيگيري پايدار از طريق برنامه مديريت

)SU.C.C.E.S & GLO.W.S, 2006:76(.   
مديريت  شته،ها و مشكلات گذ شكستي  باتوجه به همه

جديد ماهيگيري بايد نه تنها پارامترهاي بيولوژيكي 
ه بلكه همچنين ابعاد سياسي، محيطي، فرهنگي و ب

 اجتماعي هر ناحيه را در نظر بگيرد -ويژه اقتصادي
)Nal & Franquesa, 2010: 26; Hersong, 2007.(  

اي جهت  عنوان وسيله غالباً به راهبردي ريزي برنامه
ريزان و  اي از طرف برنامه اي و منطقه يهناح ي توسعه

 ,Terrados&Almonacid( شود مي استفاده ارانذگ سياست

ريزي راهبردي با آينده نگري درباره  برنامه .)2007:127
 هاي موجود، راهبردها و ها و موقعيت واقعيت

 .دهد هاي اثرگذار و مناسب را ارائه مي استراتژي
فرآيند نظام يافته ريزي راهبردي محلي، يك  برنامه
انداز  اعضا در سطوح محلي چشم زا كه هر كدام است

ها  تاساس نيازها و اولوي بر بلندمدتي براي ناحيه،
اي از اقدامات را براي  تدوين كرده و اهداف و دامنه

مشخص  زماني ي انداز در يك دوره فعاليت در اين چشم
يزي ر برنامه .)201: 1388 جي، مالكولم( كند تعيين مي

راهبردي در سطح اجتماعات محلي معطوف به شناخت 
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و تهديدها به منظور  ها نقاط قوت، ضعف، فرصت
دستيابي به موضوعات كليدي و تعيين اهداف و مقاصد 

ريزي راهبردي يك  برنامه .)194:1388زياري، ( است
ثر براي تشخيص بهتر و پرداختن به طيف ؤم ي وسيله

يكي . كند يت فراهم مدر شيلا ها يدگيچيوسيعي از پ
ريزي راهبردي شناخت شرايط  از مرحل اساسي برنامه

تواند شامل موارد ذيل  مي اين شناخت .محيطي است
 شناخت مسائل،، شناخت امكانات بالقوه و بالفعل: باشد

ها،  هدف ها، تتشخيص اولوي، كمبودها مشكلات و
 :1388 ،و شمسايي لنگرودي مطيعي( و راهكارها اراهبرده

ريزي راهبردي حداكثرسازي منافع  اهدف برنامه. )129
 .باشد يان مييروستا واجتماعي ماهيگيري براي اقتصادي

  : عبارتند از راهبردي شيلات ي اهداف محوري برنامه
 - پروري آبزي ي توسعه-برداري پايدار ازمنابع آبزي بهره-

 مصرف آبزيان در كشور در حد ي دستيابي به سرانه
احياي مناطق ساحلي  -) كيلوگرم 16( متوسط جهاني

بالا بردن  - كيد بر قابليت رشد و ثبات اقتصاديأبا ت
ايجاد  -درآمد صيادان و فعالان در صنعت شيلات كشور

افزايش نقش آبزيان در  -هاي شغلي جديد  فرصت
؛ صالحي، 5 :1389وشريف روحاني،  مطلبي( امنيت غذايي

 .)161و92: 1389بيگي و ياسمي،  ؛ رجب173: 1389
فقرزدايي و رفع محروميت  ي موفقيت اندك در زمينه
هاي  زياد برنامه ي سابقه رغم در نواحي روستايي، علي

ها و  روستايي و نيز حجم هزينهي  توسعه
هاي انجام شده ناشي از نارسايي در  گذاري سرمايه

روستايي و  ي توسعه يها و راهبردها محتواي سياست
 .)273 :1382، رضواني( فقرزدايي در كشور است

 و تدوين راهبردهاي مناسب ريزي راهبردي برنامه
روستاهاي  ي تواند ابزاري قدرتمند براي توسعه مي

هاي  بهتر از جنبه ي منطقه و دستيابي به آينده
محيطي محسوب  اجتماعي، اقتصادي، فرهنگي، زيست

  . گردد
  

  ي تحقيق پيشينه
شخص شد ي تحقيق، م با توجه به بررسي پيشينه

كه تا به حال تحقيقات چنداني در مورد تدوين 
هاي ماهيگيري  فعاليت ي مناسب براي توسعه راهبردهاي

در روستاها انجام نشده است ولي مطالعات كلي و 
مرتبط با بخش شيلات و كشاورزي صورت گرفته است 

 )(Eide, 2007: شود كه به چند مورد از آنها اشاره مي
رنامه راهبردي ماهيگيري در پژوهشي با عنوان ب

كوچك مقياس موزامبيك، دسترسي محدود به خدمات 
مالي و شرايط نامناسب اجتماعي جوامع ماهيگيري را 

ي  داند و براي يك دوره از مهمترين مشكلات آنها مي
ي  ده ساله راهبردهاي افزايش ارتباط با بازار، ارائه

. خدمات مالي بيشتر و بازاريابي را ارائه شده است
(Selina, 2005)   

در تحقيقي با عنوان تحولات در جوامع ماهيگيري 
ريزي با  ساحلي اسكاتلند با كمك مديريت و برنامه

نشان داد جوامعي كه از نظر  swotاستفاده از روش 
اقتصادي و اجتماعي به ماهيگيري وابسته هستند 

محلي زياد،   قوت مانند حمايت داراي يك سري نقاط
تحقيقاتي  مناسب و وجود مؤسسات هاي وجود زيرساخت

ي توريسم و  هايي همانند امكان توسعه و فرصت
همچنين داراي نقاط ضعفي . باشند پروري مي آبزي

هاي صيد و با تهديدهايي  مانند كاهش ذخاير و سهميه
مانند مهاجرت به نواحي شهري براي به دست آوردن 

  . (Salas at all, 2007)باشند  شغل مطمئن روبرو مي
هايي در ارزيابي و  در پژوهشي با عنوان چالش

مديريت ماهيگيري كوچك مقياس آمريكاي لاتين و 
كارائيب، دسترسي باز، عدم كنترل تلاش ماهيگيري و 
نبود مشاركت ماهيگيران را از مهمترين نقاط ضعف 

  . داند ماهيگيري در آمريكاي لاتين و كارائيب مي
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ژوهشي با عنوان در پ) 1386(مدهوشي و غفاري 
غيرنفتي استان مازندران  ي صادرات توسعه هاي استراتژي

به بررسي نقاط قوت،  swotبا استفاده از تكنيك 
دار  ها و تهديدات اقلام صادراتي مزيت ضعف، فرصت

براي گل و  swotاستان مازندران پرداخته و با بررسي 
ي بازار و براي  ي توسعهها ياستراتژگياه و كيوي 

ت استراتژي رسوخ در بازار به عنوان راهبردهاي مركبا
در ) 1387(زاده  خالدي و رحيم. اند جذاب شناخته شده

و  ها فرصتها،  ، ضعفها قوتپژوهشي با عنوان 
تهديدهاي فراروي صادرات كشاورزي ايران، ابتدا 
جايگاه كشاورزي در اقتصاد ملي را بررسي نموده و 

ها و  تحقيق ضعفمطابق نتايج به دست آمده از اين 
ها و  تهديدهاي صادرات كشاورزي بيشتر از فرصت

الدين افتخاري و همكاران  ركن. باشد هاي آن مي توان
ي  در پژوهشي با عنوان راهبردهاي توسعه) 1389(

كارآفريني كشاورزي در مناطق روستايي با استفاده از 
ها و  دهد به دليل توانمندي نشان مي swotمدل 

شاورزي در مناطق روستايي شهرستان ظرفيت بالاي ك
خدابنده، نوآوري و خلاقيت در بخش كشاورزي مناطق 

ي مناسب ها استيسي  روستايي نيازمند بازنگري و ارايه
هاي موجود روستايي و كشاورزي  براي استفاده از توان

  . است
در تحقيقي با عنوان ) 1389(باف و همكاران  زري

نعت شيلات در ايران، ريزي استراتژيك ص تدوين برنامه
و تهديدات خارجي و  ها فرصتپس از تجزيه و تحليل 

نقاط قوت و ضعف داخلي به راهبردهاي مناسب اشاره 
مطابق نتايج به دست آمده مجموع امتيازات . دينما يم

عوامل داخلي و خارجي بيانگر اين است كه سازمان در 
اي موفق از نقاط قوت و  راهبردهاي خود به شيوه

هاي موجود استفاده نموده و راهبرد اصلي  تفرص

با  مادر اين مطالعه . باشد سازمان رشد و بهبود مي
اولين ارزيابي  استفاده از چارچوب جامع تدوين راهبرد،

 يها و تهديدها اي از نقاط ضعف و قوت، فرصت منطقه
مناسب و مبتني بر  يراهبردهاو  را ارائه ماهيگيري

ي ساحلي شهرستان تاهادر روس موجود هاي واقعيت
  . ايم كردهرا تبيين  جاسك

  
  روش و مدل تحقيق

اي كاربردي با  تحقيق حاضر به عنوان مطالعه
هاي تحقيق به  داده. اي تحليلي انجام شده است شيوه

ترين  عمده ه وصورت اسنادي و ميداني گردآوري شد
ي ها نامه پرسش.نامه است ها پرسش آوري داده ابزار جمع

گويه و  76مشتمل بر  تحقيقتوجه به اهداف اوليه با 
اهميت، اهميت كم،  چهار درجه بي هرگويه شامل

اعتبار . اند اهميت متوسط، اهميت زياد، تنظيم شده
منظور  به. ييد شدأها توسط افراد متخصص ت نامه پرسش
 1ها از ضريب آلفاي كرونباخ پايايي پرسشنامه سنجش

دست آمد ه ب 71/0ضريب محاسبه شده . استفاده شد
 ي جامعه. كه نشانگر قابليت اعتماد ابزار سنجش است

ن ولاؤكارشناسان و مسنفر از  40آماري تحقيق شامل 
باشد  روستايي مي ي محلي مرتبط با ماهيگيري و توسعه

 ي سعي شد تا بين همه علت اينكه تعدادشان كم بود به
لذا  ،افراد اين گروه پرسشنامه توزيع و تكميل گردد

مورد مطالعه در  ي منطقه .گيري انجام نشده است نهنمو
اليه جنوب شرقي استان  سواحل درياي عمان  و منتهي

روستاهاي منطقه عمدتاً در . هرمزگان قرار گرفته است
چابهار استقرار يافته و -امتداد ساحل، و جاده جاسك

صورت خطي   بافت كلان حاصل از استقرار آنها به
  ). 1ي  ي شماره نقشه( باشد مي
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  موقعيت منطقه مورد مطالعه :1نقشه 

  1389نگارندگان، : مأخذ 
  

هاي  فعاليتي  مناسب توسعه تدوين راهبردهاي براي   
ماهيگيري در روستاهاي ساحلي منطقه از چارچوب 

بطور كلي  .جامع تدوين راهبرد استفاده شده است
 ي راهبردي داراي سه مرحله زيري برنامه تدوين چارچوب

ورودي اطلاعات،  ي حلهرم: اصلي است كه عبارتند از
      .گيري تصميم ي تطبيق و مقايسه و مرحله ي مرحله

  
  ها و نتايج يافته

هاي  فعاليت ي ريزي راهبردي توسعه در فرايند برنامه    
سه  ماهيگيري در روستاهاي ساحلي منطقه با طي

ارزيابي عوامل خارجي و داخلي، مرحله كلي، ماتريس 
ريزي راهبردي كمي  و ماتريس برنامه (SWOT)ماتريس 

در نهايت راهبردهاي  .شود به شرح ذيل تشكيل مي
هاي ماهيگيري در روستاهاي  فعاليت ي مناسب توسعه

  . گردد ساحلي منطقه پيشنهاد مي
  
  
  

  ورود اطلاعات ي مرحله
 1اطلاعات ورود ي اول كه آن را مرحله ي در مرحله

موردنياز براي تدوين راهبردها  اطلاعات اصلي نامند، مي
ابتدا براي شناسايي عوامل خارجي و  شود مشخص مي

هاي موجود مراجعه شده و بر  داخلي به منابع و گزارش
همچنين نقاط قوت و  و  ها، تهديدات اساس آنها فرصت

هاي ماهيگيري در روستاهاي منطقه  هاي فعاليت ضعف
هاي به دست  سپس با توجه به داده. دندمشخص ش

ها، ماتريس ارزيابي عوامل داخلي و  نامه آمده از پرسش
  . خارجي تنظيم شد

هدف از  :EFE(2(ماتريس ارزيابي عوامل خارجي  -الف
كه  ييها اين است كه از فرصت 3بررسي محيط خارجي

توان از  برداري كرد و تهديداتي را كه مي توان بهره مي
، ديويد( راز نمود،يك فهرست نهايي تهيه شودآنها احت

1384 :212(.   

                                                     
1-Input stage         
2-External Factors Evaluation Matrix 
3-External Factors Evaluation Matrix 



 

  
                                                                                     

                 
     

 

 
35  
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ماهيگيري در  يها تيبر فعال رگذاريعوامل خارجي تأث
چهار مرحله با استفاده از  روستاهاي منطقه طي

ماتريس ارزيابي محيط خارجي به شرح ذيل مورد 
   :اند سنجش و ارزيابي قرار گرفته

هاي  بر فعاليت ثيرگذارأتعيين عوامل خارجي ت: گام اول
ثيرگذار در أعوامل ت: ماهيگيري در روستاهاي منطقه

قالب عوامل اقتصادي، اجتماعي، اكولوژيكي و نهادي 
فرصت و  31شناسايي شده و متناسب با آن تعداد 

در ادامه پس از . اند بررسي قرار گرفته تهديد مورد
ن و پالايش و ولاؤنظرسنجي از كارشناسان و مس

ها و  عامل به عنوان فرصت 20د گري تعدا غربال
ماهيگيري در روستاهاي  يها تيتهديدهاي نهايي فعال

منطقه تعيين و در ستون يك ماتريس ارزيابي عوامل 
  .)1جدول شماره ( خارجي قرار گرفتند

در ستون : تعيين ميزان اهميت عوامل خارجي: گام دوم
دو، براي ارزيابي هر يك از عوامل خارجي لازم بود كه 

يب اهميت هر يك از عوامل بر اساس اثر احتمالي ضر
آنها بر موقعيت راهبردي فعلي و با توجه به ميزان 
اهميت آن عامل نسبت به ساير عوامل وزني از يك 

كارشناسان  توسط) ترين اهميت بي(تا صفر ) ترين مهم(
  . دوهاي ماهيگيري و توسعه روستايي داده ش فعاليت

در اين گام هر : مل خارجيعوا ي تعيين رتبه: گام سوم
كه در  يراتييك از عوامل خارجي با توجه به تأث

ماهيگيري در روستاهاي منطقه  يها تيفعال ي توسعه
تهديد ؛ 1= تهديد اساسي: داده شد 4تا  1دارند، رتبه 

   4= فرصت اساسي  ؛3= فرصت كم ؛2= كم
خارجي و ارزيابي  تعيين امتياز نهايي عوامل :گام چهارم

مربوط به همان  ي ابتدا وزن هر عامل در رتبه :آنها
عامل ضرب گرديد تا امتياز نهايي هر عامل مشخص 

ي عوامل در ماتريس با  همهسپس امتيازهاي . شود
خارجي  نهايي عوامل جمع شد تا مجموع امتياز يكديگر

مجموع امتياز نهايي عوامل خارجي براي . دست آيده ب
اي منطقه درماتريس در روستاه هاي ماهيگيري فعاليت

با توجه به . به دست آمد 58/2ارزيابي عوامل خارجي 
هايي كه  ترين فرصت مهم) 1( ي نتايج جدول شماره

ماهيگيري با آن  ي روستاهاي ساحلي منطقه در زمينه
 280دارا بودن بيش از : عبارتند از روبرو هستند

هاي آزاد، وجود بازار  كيلومتر ساحل در كنار آب
گذاري  خلي، امكان افزايش حضور و سرمايهمطمئن دا

بخش خصوصي و امكان استفاده از مسيرهاي دريايي، 
با ساير نقاط و وجود نيروي جوان و  ينيهوايي و زم

با توجه به نتايج به دست . جوياي كار در اين روستاها
هاي  آمده و تحليل ديدگاههاي كارشناسان، فرصت

ماهيگيري در  هاي خوبي براي رشد و ارتقاء فعاليت
در . هاي كلان وجود دارد چارچوب اهداف و سياست

اقتصادي، اجتماعي،  ها، درحال حاضر عوامل كنار فرصت
هاي ماهيگيري در  اكولوژيكي و نهادي متعددي فعاليت

توجهي به اين  بي. كند روستاهاي منطقه را تهديد مي
ها را با مشكل مواجه  تواند اين فعاليت تهديدها مي

هاي ماهيگيري  ترين تهديدات فعاليت ازجمله مهم.نمايد
توان به محروميت و  در روستاهاي ساحلي منطقه مي

نيافتگي روستاها، كمبود راههاي ارتباطي و  توسعه
هاي  ضعف حمل و نقل، كمبود منابع مالي و انگيزه

اقتصادي در روستاها و وجود مشاغل غير قانوني و 
 ا اشاره نموده ساير بخش شتريقاچاق و سوددهي ب

  ).1 جدول شماره(
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  ماتريس ارزيابي عوامل خارجي :1جدول 

 )o(ها  فرصت رديف
 ضريب اهميت

)1 -0( 
  رتبه

)4 -1( 
 امتياز نهايي

1o 28/0 4 07/0 وجود بازار مطمئن داخلي 

2o 15/0 3 05/0 بالا رفتن تقاضا براي مصرف ماهي 

3o 24/0 4 06/0 خش خصوصيگذاري بامكان افزايش حضور و سرمايه 

4o 12/0 3 04/0 فارس و درياي عمان همجواري  با بازارهاي حوزه خليج 

5o 20/0 4 05/0 وجود نيروي جوان و جوياي كار در روستاهاي منطقه 

6o  36/0 4 09/0 آزاد يها كيلومتر ساحل در كنار آب 280دارا بودن بيش از 

7o 24/0 4 06/0 وايي و زميني با ساير نقاطامكان استفاده از نيروهاي دريايي، ه 

8o  12/0 3 04/0 )نيمه دوم سال(اقليم خوب در فصل زمستان و پاييز 

9o 09/0 3 03/0 عاري بودن دريا و محيط زيست منطقه از آلودگي 

10o 
 زدايي در روستاها و مناطق مرزيافزايش توجه دولت به محروميت

 كبه عنوان يك راهبرد ملي و استراتژي
03/0 3 09/0 

        )t(تهديدات   
1t 06/0 1 06/0 هاي اقتصادي در روستاهاي منطقه كمبود منابع مالي و  و انگيزه 

2t 04/0 1 04/0 گذاري در منطقه عدم تمايل بخش خصوصي و دولتي به سرمايه 

3t 09/0 1 09/0  و  روستاهاي منطقه يافتگين محروميت و توسعه 

4t 07/0 1 07/0 ي و ضعف حمل و نقلكمبود راههاي ارتباط 

5t 08/0 2 04/0 وجود مشاغل غير قانوني و قاچاق و سوددهي بيشتر آنها 

6t 06/0 2 03/0 محروميت ليمهاجرت از روستاهاي منطقه به دل 

7t  يپراكندگ 08/0 2 04/0 ت بودن روستاهاو كم جمعي 

8t 08/0 2 04/0 كشور ي توسعه يها دوري از بازارهاي بزرگ و قطب 

9t  هاي روان، خشكسالي،تهديدهاي محيطي مانند هجوم ماسه 
 ...كشند قرمز و شروع طوفان و

04/0 2 08/0 

10t 06/0 2 03/0 نداشتن طرح و مديريت جامع و رويكرد سيستمي براي توسعه 

 58/2  1  جمع

  1389نگارندگان،  :مأخذ            
  

  : IFE(1( ماتريس ارزيابي عوامل داخلي -ب
يك ماتريس ارزيابي عوامل داخلي،  ي براي تهيه

ن ولاؤكارشناسان و مس يها عمدتاً از نظرات و قضاوت
هدف اين مرحله سنجش و . محلي استفاده شده است

مورد مطالعه جهت  ي ارزيابي محيط داخلي منطقه
هاي ماهيگيري در  شناسايي نقاط قوت ضعف فعاليت

عوامل داخلي . باشد يروستايي م ي چارچوب ابعادتوسعه
هاي ماهيگيري در روستاهاي  بر فعاليت رگذاريتأث

                                                     
1-Internal Factors Evaluation Matrix 

چهار گام با استفاده از ماتريس ارزيابي  منطقه طي
  . محيط داخلي مورد ارزيابي قرار گرفتند

هاي  بر فعاليت رگذاريتعيين عوامل داخلي تأث: گام اول
پس از تجزيه و : ماهيگيري در روستاهاي منطقه

عامل  24گري اطلاعات، تعداد  ش و غربال، پالايليتحل
عمده در ستون اول ارزيابي عوامل داخلي قرار گرفتند 

هاي  نقاط قوت و ضعف فعاليت ي كه در برگيرنده
  .باشند ماهيگيري در روستاهاي منطقه مي
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  .تعيين ميزان اهميت عوامل داخلي :گام دوم
 در اين گام هر:  عوامل داخلي ي تعيين رتبه :گام سوم

كه در بر  يراتييك از عوامل داخلي با توجه به تأث
هاي ماهيگيري در روستاهاي منطقه دارند، رتبه  فعاليت

به  2بيانگر ضعف اساسي، عدد  1عدد . داده شد 4تا  1

قوت نسبي و  ي دهنده نشان 3معني ضعف كم، عدد 
   .باشد يمؤثر م عواملمعني قوت بالاي هريك از به 4عدد 

ين امتياز نهايي عوامل داخلي و ارزيابي تعي :گام چهارم
 62/2جمع كل امتيازات نهايي اين عوامل برابر  .آنها
  ). 2جدول شماره ( است

  

  ماتريس ارزيابي عوامل داخلي :2جدول 

  )s( نقاط قوترديف
ضريب اهميت 

)1 -0(  
  رتبه

)4 -1(  
 امتياز نهايي

1s 24/0  4  06/0 روستاهاقابليت ايجاد و گسترش صنايع تكميلي شيلاتي در  
2s 06/0  3  02/0  محصولات شيلاتي ي امكان تنوع بخشيدن به عرضه  
3s 09/0  3  03/0  )ماهيگيري دريايي(توليد  ي عدم نياز به سرمايه گذاري در مرحله  
4s 2/0  4  05/0  ها امكان صادرات و ارزآوري در عرضه بعضي از گونه  
5s  14/0  5/3  04/0  ها نوين آوري ارگيري فنك هاز طريق ب يور امكان افزايش بهره  
6s 14/0  5/3  04/0  گذاري و معرفي به عنوان قطب مستعد بودن منطقه جهت سرمايه  
7s 2/0  4  05/0  هاي دور و اقيانوس هند امكان ماهيگيري در آب  
8s 2/0  4  05/0  يفراموش يها انيتراكم بالاي ذخاير در منطقه به دليل جر  
9s 2/0  4  05/0  ....ش ميزان صيد مانند فانوس ماهيان وذخاير قابل افزاي  
10s 28/0  4  07/0 هاشرايط مناسب براي تكثير و پرورش ميگو در كرانه  
11s 06/0  3  02/0  وجود خورهاي متعدد به عنوان پناهگاه و زيستگاه طبيعي  
12s 16/0  4  04/0 و زيستگاه ميگوي مولدهايتنوع ماه  
       )w(نقاط ضعف  

1w 08/0  2  04/0  در صيد سنتي يور مد كم و پايين بودن ميزان بهرهدرآ  
2w 05/0  1  05/0 پايين بودن ارزش افزوده  
3w 04/0  2  02/0  ضعف بازاريابي و وجود واسطه در امر توزيع و فروش  
4w 08/0  2  04/0 ...ها، حمل و نقل وهاي ماهيگيري شامل نهادهبالا بودن هزينه  
5w 04/0  2  02/0  ماهيگيري سنتي ژهيپر زحمت بودن به و شرايط سخت كاري و  
6w 03/0  1  03/0 پايين بودن سطح سواد ماهيگيران روستاهاي منطقه  
7w 06/0  1  06/0  كمبود و توزيع نامناسب امكانات زير بنايي ماهيگيري  
8w 04/0  1  04/0  ماهيگيري يها يكمرنگ بودن فعاليت تعاون  
9w 07/0  1  07/0 گذاري براي حفاظت و بازسازيهكاهش ذخاير و كمبود سرماي  
10w06/0  2  03/0  صنعتي به حريم صيادان سنتي يها يورود كشت  
11w06/0  1  06/0  رويه و عدم رعايت استانداردهاي ماهيگيري صيد غير مجاز و بي  
12w04/0  2  02/0  كمبود تحقيقات و مطالعات در اين زمينه  

  62/2    1    جمع
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 1392پاييز ، 32هم، شماره ديازفصلنامه جغرافيا و توسعه، سال 

مقايسه جمع امتيازات نهايي عوامل خارجي و عوامل 
عوامل داخلي  ريآن است كه تأث ي دهنده داخلي، نشان
عوامل خارجي با  ريكمي بيش از تأث 62/2با جمع كل 

 با توجه به نتايج به. است 58/2جمع كل امتيازات 
دست آمده از ماتريس ارزيابي محيط داخلي، 

اهيگيري در روستاهاي منطقه داراي م يها تيفعال
از بين . باشد يضعف متعدد و مختلفي م نقاط قوت و

) ميگو( شرايط مناسب براي تكثير و پرورش, نقاط قوت
  تكميلي ها، قابليت ايجاد و گسترش صنايع در كرانه

زايي، تراكم بالاي  اشتغال  منظور شيلاتي درروستاها به
، امكان 1يفراموش ياه انيذخاير در منطقه به دليل جر

حضور و فعاليت ماهيگيري در آبهاي دور و اقيانوس 
هند و وجود ذخاير قابل برداشت در منطقه مانند 

نقاط قوت  نيتر تيفانوس ماهيان به عنوان پراهم
با توجه به تجزيه و تحليل  .شوند يداخلي محسوب م

به  توان يماتريس محيط داخلي، از نقاط ضعف مهم م
گذاري براي حفاظت و  كمبود سرمايه و كاهش ذخاير

 ،وري ين بودن ميزان بهرهيپا، بازسازي آنها، درآمد كم
كمبود و توزيع نامناسب امكانات و  ،ها نهيبالا بودن هز

صيد غير  ،خدمات زيربنايي ماهيگيري در روستاها
مجاز و عدم رعايت استانداردها و قوانين ماهيگيري 

گفت  توان يليل ساده مدر يك تح .شاره نموداپايدار 
ماهيگيري در روستاهاي منطقه داراي  يها تيكه فعال

در كنار آن داراي  نينقاط قوت بسيار خوب و همچن
 يها تيلذا توسعه فعال. باشد ينقاط ضعف اساسي م

روستايي در منطقه  ي ماهيگيري و به تبع آن توسعه
راهبردهاي مناسب به منظور  ي نيازمند بازنگري و ارائه

ها و  بالقوه و كاهش ضعف يها از توان يمند هرهب
   .تنگناها است

  
 تطبيق و مقايسه ي مرحله

. تطبيق و مقايسه در دو مرحله صورت گرفته است
مرحله تدوين راهبردهاي اوليه كه از طريق ماتريس 

                                                     
1-Upwelling 

(SWOT) دوم انتخاب راهبردهاي  ي باشد و مرحله مي
صورت ) IE(برتر كه از طريق ماتريس داخلي و خارجي 

  .گرفته است
  هاي كيفي  در ميان مدل :)SWOT(ها  ماتريس سو -الف

 )33: 1388مافي و سقايي، ( است )swot(مدل، مدل 
ييد قرار أكه به صورت گسترده در مديريت نوين مورد ت

نقاط  .)183 :1389، ابرقويي و ديگرانصدرا ( گرفته است
كلي چهار حالت  ها و تهديدها در قوت و ضعف و فرصت

(so) ،)wo( ،)st(  و)wt( شوند و از  پيوند داده مي
هاي  تلفيق اين عوامل با يكديگر گزينه تركيب و
 .)192: 1382هريسون و جان، (شوند  انتخاب مي راهبردي

ها و  از ديدگاه اين مدل يك استراتژي مناسب قوت
ها و تهديدها را به حداقل  حداكثر و ضعف را به ها فرصت

  . رساند ممكن مي
هاي ماهيگيري در  فعاليت ي راهبردهاي توسعه
ماتريس  سه گام با استفاده از روستاهاي منطقه طي

ابتدا : و خارجي تدوين گرديد يارزيابي عوامل داخل
تهديدهاي شناسايي شده در مرحله ارزيابي  ها و فرصت

ها و  محيط خارجي، در سطرهاي ماتريس فرصت
بعدي نقاط قوت و تهديدها قرار گرفت و سپس در گام 
ماهيگيري در   هاي ضعف شناسايي شده در فعاليت

 ارزيابي عوامل داخلي، در ستون ماتريس نقاط ي مرحله
سپس با استفاده از روش . ضعف و قوت قرار داده شد

ها و مقايسه عوامل با يكديگر، چهار  تجزيه و تحليل سو
 ها مندي از فرصت با بهره )SO( اي راهبردهاي توسعه نوع

با ) WO( كارانه و نقاط قوت، و راهبردهاي محافظه
رو جهت از بين بردن  هاي پيش گيري از فرصت بهره

نقاط ضعف فراروي، و راهبردهاي رقابتي يا مقابله با 
 هدف به حداكثر رساندن نقاط قوت وبا ) ST( تهديدات

هدف كم كردن با  )WT(به حداقل رساندن تهديدات 
سازي تهديدات  و خنثينقاط ضعف داخلي و پرهيز 

هاي ماهيگيري در  فعاليت ي توسعه براي ،خارجي
دست آورده و از بين آنها  روستاهاي منطقه را به

  ). 3جدول ( ميينما يشرح ذيل احصاء م  مهمترين را به
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  ...هاي ماهيگيري  ي فعاليت راهبردهاي مناسب توسعه 

  هاي ماهيگيري در روستاهاي مورد مطالعه فعاليت ي راهبردهاي پيشنهادي توسعه: 3جدول 
 )s(ها  قوت )o(ها فرصت)ايتوسعه)  (SO(راهبردهاي رديف

1so 5ايجاد و توسعه صنايع شيلاتي در روستاهاo,3o, 2o , 1o 9s , 6s , 2s , 1s  

2so به عنوان يك ظرفيت در روستاها) ميگو(پروري  آبزي ي توسعه 
8o,6o, 5o , 3o 

,2o , 1o 
12s, 11s , 10s , 9s , 4s , 2s 

3so 5ير قابل برداشت درياي عمانتوسعه صيد از ذخاo,3o , 1o 9s , 4s  ,3s , 2s 

4so  هاي جديد مناسب و فاقد خطراتها و تكنيكورياگيري از فن بهره
 محيطيزيست

9o , 3o 6s , 5s 

5so 6هاي دورافزايش سهم شهرستان از صيد آبo,3o , 2o 7s , 6s , 3s  

6so 
ثرتر از طرفؤمبيشتر وگذاريحمايت و بسترسازي يراي سرمايه

 بخش خصوصي
5o , 3o , 2o 

11s ,9s ,8s ,7s ,6s ,4s ,3s 
,1s  

7so 
ايجاد تسهيلات براي آبزيان صادراتي مانند ماهيان غيرمأكول،

 ...ميگو، فانوس ماهيان و
7o , 4o , 3o 12s , 6s , 4s , 2s 

8so 
هاي ماهيگيري وماهيگيري توريستي با توجه به جاذبه ي توسعه

 هاي توريستي منطقهتوان
9o,8o, 7o , 6o 

,3o 
11s , 6s 

  ) w(ضعف ها   ) o(ها فرصت)wo(راهبردهاي   
1wo 6ماهيگيري در روستاهايهايبازنگري فعاليت تعاونo,5o , 3o 8w , 3w , 1w 

2wo 
سازماندهي ناوگان ماهيگيري و صيدگاهها براساس ميزان ذخاير و

 )دمديريت صي(منابع
6o , 3o , 2o 11w , 10w , 9w 

3wo 
رويه و غيرمجازتعيين حد مجاز صيد و جلوگيري از صيد بي

 )مديريت صيد پايدار(
6o , 3o , 2o 11w , 10w , 9w , 4w 

4wo 
ماهيگيران دريايجاد ماهيگيري پايدار با مشاركت فعالانه

 مندي پايدار از ذخايرمديريت، حفاظت، بازسازي و بهره
5o , 3o 11w , 8w , 7w , 3w , 2w 

5wo 
عوامل و نهادها و استفاده از نيروي متخصص،يور ارتقاء بهره

 هاي توليدافزايش راندمان و كاهش هزينه
6o , 5o , 3o 6w , 5w , 4w , 1w 

6wo 
ولانه و پايدارؤبرداري مسشناسايي، ارزيابي و بازسازي ذخاير و بهره

 )مديريت ذخاير(از آنها
6o , 3o 12w , 11w , 10w , 9w 

7wo 4رساني و بهبود سيستم توزيع و بازاريابيايجاد نظام اطلاعo,3o, 2o , 1o 8w , 3w 
8wo 3 گذاري با تأكيد بر افزايش زنجيره ارزش افزوده سرمايهo,2o , 1o 7w , 2w , 1w 

  )s(ها  قوت  )t(تهديدات )st(راهبردهاي 
1ST 5ماهيگيري منطقهيهاتيشناسايي  بيشتر ظرفt, 2t 10s , 6s , 1s 
2st 5و  ماهيگيري در روستاهاهاتيسازي فعال متنوعt,2t , 1t 12s , 10s , 5s , 2s , 1s 

3st 
پروري به منظور ارتقاء سطح درآمد و معيشتتلفيق صيد و آبزي

 بخشييان و تنوعيروستا
6t , 5t , 2t , 1t 10s , 7s , 3s 

4st 
ماهيگيري منطقهيهاتيها و مزگيري از توانايي و بهرهشناس

 ....جهت رقابت با ساير مناطق ماهيگيري مثل چابهار، قشم
8t , 3t , 2t , 1t 10s , 9s , 8s , 7s , 6s , 1s 

5st 2ماهيگيري منطقهيهاتوانيرساني درباره اطلاعt, 1t 10s , 6s , 4s , 1s  
  )w(ها  ضعف )t( تهديدات)wt(راهبردهاي 

1wt 
 جاسك–ايجاد راههاي ارتباطي و بزرگراه چابهار

 حمل و نقليهايبندرعباس و رفع كاست
4t , 3t 7w , 4w , 3w 

2wt 7)توسعه روستايي(امكانات و خدماتيتوسعهt,6t, 4t , 3t 7w , 4w 
3wt 7ايجاد و گسترش امكانات زيربنايي و زيرساختيt,4t, 3t , 2t 7w , 5w , 4w 
4wt 7رسانيگيري از نظام سلسله مراتبي خدمات بهرهt,4t , 3t 7w , 4w , 3w 
5wt  10تدوين طرح جامع ماهيگيري و مديريت سواحلt , 3t 11w 
6wt  9زدايي و حفاظت محيطبيابانيهااجراي طرحt,6t , 3t  7w , 5w , 4w 
7wt 10يقاتتوجه خاص به امر آموزش، ترويج و تحقt,5t , 3t 12w , 11w , 9w , 6w 
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 1392پاييز ، 32هم، شماره ديازفصلنامه جغرافيا و توسعه، سال 

ماتريس داخلي و  :)IE(ماتريس داخلي و خارجي 
هاي برتر مورد  خارجي به منظور تعيين استراتژي

در اين ماتريس، جمع امتياز . گيرد استفاده قرار مي
نهايي عوامل داخلي بر روي محور افقي و جمع امتياز 

ي عوامل خارجي بر روي محور عمودي قرار نهاي
هاي  قرار گرفتن سيستم در هر يك از خانه. گيرد مي

مفاهيم راهبردي خاصي  ،خارجي و  ماتريس داخلي
فرآيند انتخاب . )249: 1386احمدي و ديگران،  علي( دارد

هاي ماهيگيري در روستاهاي  راهبردهاي برتر فعاليت
   :يل صورت گرفتساحلي منطقه در دو گام به شرح ذ

ماتريس : و خارجي يتشكيل ماتريس داخل: الف
جمع . اصلي است عدداراي دو بIE( (داخلي و خارجي

امتيازهاي نهايي ماتريس ارزيابي عوامل داخلي 
ها نشان داده  Xهاي ماهيگيري بر روي محور  فعاليت

شده و جمع امتيازهاي نهايي ماتريس ارزيابي عوامل 
ها Yاهيگيري بر روي محور هاي م خارجي فعاليت
  . نوشته شده است

  

اگر جمع  :هاي ماهيگيري تعيين موقعيت فعاليت: ب
باشد، بيانگر  5/2تا  1امتياز نهايي عوامل خارجي بين 

باشد به معناي فرصت  4تا  5/2تهديد و چنانچه بين 
در جدول ماتريس ارزيابي  58/2بنابراين عدد . است

هاي  ي نسبي فعاليتها عوامل خارجي بيانگر فرصت
  .ماهيگيري در روستاهاي ساحلي منطقه است
 5/2تا  1اگر جمع امتياز نهايي عوامل داخلي بين 

باشد به  4تا  5/2باشد، بيانگر ضعف و چنانچه بين 
در جدول  62/2بنابراين عدد . معناي قوت است

به معناي قوت نسبي  يماتريس ارزيابي عوامل داخل
ر روستاهاي ساحلي منطقه هاي ماهيگيري د فعاليت
محل تلاقي جمع امتيازهاي عوامل خارجي و . است

كننده موقعيت  ها تعيينYها و  Xداخلي بر روي محور 
هاي ماهيگيري در ماتريس داخلي و خارجي  فعاليت
 ي شماره ي بنابراين با توجه به قرارگيري در خانه .است

راهبردهاي برتر براي  ماتريس داخلي و خارجي، 4
هاي ماهيگيري در روستاهاي  فعاليت ي بود و توسعهبه

   .)1شكل ( اي است ساحلي منطقه، راهبردهاي توسعه
  

 
 

 
 

 استراتژي هاي رقابتياستراتژي هاي توسعه

58 /2

 wنقاط ضعف  sنقاط قوت

 استراتژي هاي تدافعي استراتژي هاي تنوع

T  تهديد ات محيطي

Oفرصت ها

62/2

 
 

ماهيگيري در روستاهاي منطقه يها تيها و تهديدات فعال تجزيه و تحليل نقاط قوت و ضعف ، فرصت : 1شكل  
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  ...هاي ماهيگيري  ي فعاليت راهبردهاي مناسب توسعه 

تجزيه و  هاي كارشناسي و انجام با توجه به بررسي
 EFEو  IFE يها سيماتر ي هاي محيطي و تهيه تحليل

  موارد ذيل قابل) IE( سيستم و همچنين نمودار موقعيت
ماهيگيري در  هاي جايگاه فعلي فعاليت -1:كيد استأت

 ي و در حوزه خوب روستاهاي ساحلي منطقه

اين موقعيت  -2 .اي قرار دارد راهبردهاي توسعه
داخلي و در عين حال  يها وجود قوت ي دهنده نشان

خوبي از آنها  بايد به است كه مي محيطي هاي فرصت
  .استفاده كرد

  

  هاي ماهيگيري در روستاهاي ساحلي منطقه فعاليت جزييراهبردهاي كلان و  : 4جدول 

  مرتبطجزئي و  و اقداماتراهبردها  راهبردهاي اصلي و كلان

  مديريت ذخاير و پايداري صيد

عببرداران بر اساس ذخاير و منا برداري و بهره وگان ماهيگيري و صيدگاهها و ميزان بهرهسازماندهي نا-1
يها قوانين ويژه و بهبود روش ي مند كردن و ارائه جلوگيري از صيد غير مجاز و بي رويه از طريق ضابطه -2

و بازسازيشناسايي، حفظ، افزايش  -4كاهش صيد ضمني و ضايعات پس از صيد - 3نظارت و حفظ ذخاير
ها و اصلاح سيستم فصلي، مكاني، ادوات، گونه يها تيمحدود - 5ولانه و پايدار آنها ؤبرداري مس ذخاير و بهره

گيري بيشتر از ظرفيت ماهيگيري در روستاها و معرفي منطقه به عنوان شناخت و معرفي و بهره -6 دسترسي
 .فصل بيكاريكشاورزي فصلي در دشت جگين و گابريك در -7قطب ماهيگيري

ايجاد و گسترش امكانات و خدمات
  )توسعه روستايي( در روستاها

ايجاد و گسترش امكانات زيربنايي مورد-2امكانات و خدمات با توجه به قابليت و جايگاه روستاها يتوسعه-1
د به روستاهايرساني كارآم گيري از نظام سلسله مراتبي خدمات بهره - 3هاي ماهيگيري در روستاها  نياز فعاليت

- چابهار - توسعه و بهبود راههاي ارتباطي و ساحلي و ايجاد بزرگراه ساحلي جاسك- 4ماهيگيري در طول ساحل 
ماهيگيري توريستي با توجه به ي توسعه -5نقل زميني، دريايي و هوايي  هاي حمل و بندرعباس و رفع كاستي

  .قههاي توريسم دريايي در منطهاي ماهيگيري و توانجاذبه
ايجاد و توسعه صنايع شيلاتي در

  روستاها
  ...ايجاد صنايع تبديلي و تكميلي در روستاها مانند كنسرو ماهي، فرآوري، توليد پودر و روغن ماهي و-1
  ...سازي و  ايجاد صنايع وابسته و جنبي شيلاتي مانند يخ -2

) پرورش ميگو(توسعه آبزي پروري
 به عنوان يك ظرفيت در روستاها

هاي پروري به منظور ارتقاء سطح درآمد و معيشت روستاييان و تنوع بخشي به فعاليتتلفيق صيد آبزي-1
هاي سايت ي هاي طبيعي و آبي و خاكي موجود جهت ايجاد و توسعه استفاده از توان -2ماهيگيري در روستاها 

تشويق و حمايت از بخش -4زيان ها و تكنولوژي جديد تكثير و پرورش آب استفاده از شيوه - 3تكثير و پرورش 
 .پروريهاي جديد آبزيخصوصي جهت ورود به عرصه

افزايش صيد از ذخاير قابل برداشت
  )صنعتي نمودن صيد(

افزايش -2...عمان مثل ماهيان ميكتوفيده و  برداشت دريايصيد از ذخاير قابليگذاري جهت توسعهسرمايه-1
ماهيگيري دريايي با ي ها و  توسعه سازي گونه متنوع - 3اقيانوس هند  هاي دور و سهم شهرستان از صيد آب

هاي نسبي در روستاهاي منطقهتتوجه به مزي. 

  مديريت جمعي و تعاوني
هاي واگذاري فعاليت - 2هاي مختلف  ماهيگيران در عرصهيپايدار با مشاركت فعالانهيريگيماهجاديا-1

جلب مشاركت ماهيگيران در مديريت، حفاظت و بازسازي و -3ي دولت گري به بخش تعاوني و غير تصدي
  .مندي پايدار از ذخاير و منابع ماهيگيري موجود در منطقه و استفاده از توان تجربيات آنهابهره

  صادرات آبزيان
  )تجاري نمودن صيد(

ع رساني و بهبود سيستمايجاد نظام اطلا -2كنندگان محصولات متنوع مطابق با نياز و سليقه مصرفيارائه-1
  ...صدور ماهيان غير ماكول، فانوس ماهيان و-3توزيع و بازاريابي

  وري وري و بهرهافن
ها و ابزار مناسب و فاقد استفاده از روش -2نوين و علمي ماهيگيري يهاتلفيق دانش سنتي و تجربي و روش-1

كارگيريه ندمان از طريق بهبود ادوات و بافزايش را- 3ها و ابزار مخرب  محيطي و حذف روش خطرات زيست
 .هاي بهينه صيدنيروي متخصص و ترويج روش

  آموزش و تحقيقات
ارتقاء سطح علمي و آموزشي فعالان بخش ماهيگيري-2مبتني بر دانشتوسعه و مديريتترويج،-1
ي هبردهاي توسعهها و را تدوين طرح جامع سياست-4 هاي تحقيقاتي در منطقه مراكز و پارك ايجاد -3

  .ماهيگيري ي استفاده از تجربيات و دستاوردهاي كشورهاي پيشرو در زمينه - 5ماهيگيري منطقه 

هاي رساني به موقع وضعيت اقليمي و پديده اطلاع - 2زدايي و حفاظت محيط زيست  هاي بيابان اجراي طرح -1  محيطي كاهش تنگناهاي زيست
يجو.  
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ريزي راهبردي  ماتريس برنامه :گيري تصميمي  مرحله 
يكم )QSPM (1  
هاي مختلف راهبردهاي  در اين مرحله، گزينه    

) swotماتريس (تطبيق  ي شناسايي شده در مرحله
مورد ارزيابي و قضاوت قرار گرفته و جذابيت نسبي آنها 

نمايد كدام  مي اين ماتريس مشخص. شود تعيين مي
تر  هاي راهبردي انتخاب شده، مناسب نهيك از گزي

بندي  تها را اولوي و در واقع اين استراتژي باشد مي
    .)94: 1381و ويلن،  هانگر(نمايد  مي

راهبردهاي به دست آمده  بندي تفرآيند اولوي
  :هاي ماهيگيري در پنج مرحله انجام شد فعاليت

عامل  24عامل مهم خارجي و  20در اولين گام  -1
هاي ارزيابي  داخلي به دست آمده از ماتريسمهم 

عوامل داخلي و خارجي را در سمت راست ماتريس و 
دست آمده از ماتريس  به بودن راهبردهاي اديبه دليل ز

)swot( پس از جمع نمودن راهبردهاي نزديك و ،
اصلي و كلان در بالاي ماتريس  سازگار، راهبردهاي

شده و راهبردهاي  ي قرار دادهريزي راهبردي كم برنامه
مطابق جدول ( عمده و اصلي متمايز نسبت به يكديگر

راهبردهاي اصلي. اند مورد ارزيابي قرار گرفته) 4شماره 

ي كلي و فراگير كه هاتوان به عنوان رويكرد را مي
 نمايد تعريف كرد عمده را رهبري مي هاي فعاليت

  .)11: 1388دهكردي،  فروزنده(
اخلي و يا خارجي مانند به هر يك از عوامل د -2

ماتريس عوامل خارجي و داخلي ضريب  يها بيضر
  .داده شد

امتيازهاي جذابيت راهبردها با توجه به اهمبت  -3
با توجه به (نسبي يك راهبرد نسبت به ساير راهبردها 

  .مشخص گرديد) عامل مورد نظر
از طريق حاصل ضرب وزن و امتيازهاي جذابيت،  -4

بديهي . راهبردها مشخص گرديدجمع امتياز جذابيت 
است هر چه جمع امتيازهاي جذابيت بيشتر باشد، 

  .باشد راهبرد مورد نظر داراي جذابيت بيشتري مي
جذابيت  امتياز جذابيت نهايي از مجموع امتيازهاي -5
پس از . ماتريس محاسبه شد  هاي يك از ستون هر

راهبرد عمده و اصلي به  10ارزيابي و امتيازدهي به 
ست آمده در نهايت براساس مجموع نهايي امتيازهاي د

ي،راهبردهاي ريزي راهبردي كم برنامه جذابيت ماتريس
هاي ماهيگيري به صورت ذيل در روستاهاي  فعاليت

5 جدول شماره( بندي شدند تمنطقه اولوي.(  
  

  هاي ماهيگيري فعاليت ي راهبردهاي اصلي توسعه) TAS( مجموع امتياز: 5جدول 
مجموع امتياز  عنوان راهبرد  تاولوي  
1  
2  
3  
4  
5  
6  
7  
8  
9  
10 

  )پايدار نمودن صيد( مديريت ذخاير و پايداري صيد در منطقه
  )روستايي ي توسعه( ايجاد و گسترش امكانات و خدمات در روستاها

  به عنوان يك ظرفيت در روستاها) پرورش ميگو( پروري آبزي ي توسعه
  زايي و ارزش افزوده هدف اشتغال ر روستاها باشيلاتي د صنايع ي ايجاد و توسعه

  هاي دور افزايش صيد از ذخاير قابل برداشت مثل فانوس ماهيان و آب
  مديريت جمعي و تعاوني با مشاركت ماهيگيران روستايي

  )تجاري نمودن صيد( صادرات آبزيان ايجاد تسهيلات براي
  وري عوامل توليد وري و بهرهاگيري از فن بهره

  به آموزش و تحقيقات مورد نياز ماهيگيري منطقه توجه خاص
 محيطي كاهش تنگناهاي زيست

66/3  
61/3  
55/3  
47/3  
62/2  
56/2  
52/2  
07/2  
01/2  
39/1 
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  ...هاي ماهيگيري  ي فعاليت راهبردهاي مناسب توسعه 

  مدل پيشنهادي 
هاي  هاي انجام شده و با توجه به يافته بر اساس بررسي 

هاي مناسب تحقيق، مدل ذيل براي تدوين راهبرد
ي ماهيگيري در روستاهاي منطقه ارائه شده ها تيفعال

اين مدل توانايي ايجاد يك چارچوب مفهومي . است

ي اصلي مدل پيشنهادي با  خميرمايه. مناسب را دارد
استفاده از منابع معتبر در ادبيات مديريت راهبردي 

ريزي و تدوين  مدل برنامه يك اين مدل. تهيه شده است
  .باشد مدار مي اي و هدف يهراهبردي پا

  
  

  
  

  هاي ماهيگيري روستايي ريزي راهبردي فعاليت مدل پيشنهادي چارچوب برنامه:  2شكل 
  1389نگارندگان،  :مأخذ

  

  نتيجه 
هايي  ييها و توانا محدوديت ماهيگيري كوچك مقياس  

چنانچه  .روستايي دارد ي فقر و توسعه در رابطه با كاهش
مورد حمايت قرار  مناسب بردهايو راه ها با سياست

روستايي ايفا  ي توسعه نقش مهمي در تواند يم ،گيرد
ريزي راهبردي روشي است كه  فرآيند برنامه. نمايد

ريزان را در جهت تدوين راهبرهاي  برنامه تواند يم
ماهيگيري ياري  ي مناسب و كاربردي براي توسعه

هاي هاي ماهيگيري در روستا فعاليت ي توسعه .نمايد
روستايي،  ي ساحلي درياي عمان و رسيدن به توسعه

هدفمند، جامع و  بينانه، ريزي واقع مستلزم برنامه
ثر ؤعوامل و عناصر م ي نگر و توجه به همه آينده
هاي  تآمده براي فعالي نتايج به دستمطابق . باشد مي

 12نقطه قوت و  12ماهيگيري در روستاهاي منطقه 
 10مورد فرصت و  10 نينچنقطه مهم ضعف و هم

نتايج بررسي . مورد تهديد مهم شناسايي شده است
ها  طرف با جاذبه دهد كه منطقه از يك تحقيق نشان مي

هاي متعدد و از طرف ديگر با تهديدات و نقاط  و قابليت
هاي ماهيگيري  فعاليت ي ضعف جدي براي توسعه

از راهبردهاي گوناگون به منظور  توان يم. مواجه است
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ها جهت  ها و توان فرصت بهينه و حداكثري از ي فادهاست
  .ها استفاده نمود كم كردن و كاهش تهديدها و ضعف

، اي راهبرد توسعه28تحقيق حاضر استخراج  ي نتيجه   
سازي و دفاعي از طريق تحليل  كارانه، تنوع محافظه
SWOT عوامل مؤثر داخلي و خارجي است ي و مقايسه .

حركت براي توسعه  مسير اين راهبردها نشانگر
ماهيگيري در روستاهاي ساحلي درياي  هاي فعاليت

مطابق ماتريس عوامل خارجي و داخلي . باشد عمان مي
)IE( هاي ماهيگيري در روستاهاي ساحلي  فعاليت

منطقه از نظر عوامل داخلي و خارجي وضعيت مناسبي 
دارد و بالاتر از حد متوسط است؛ زيرا جمع امتياز 

و جمع امتياز نهايي عوامل  58/2امل خارجي نهايي عو
. بزرگتر است 5/2باشد كه از عدد  مي 62/2 داخلي
اي براي  گردد راهبردهاي توسعه پيشنهاد مي نيبنابرا
كيد قرار أپروري مورد ت ماهيگيري و آبزي يها تيفعال

ريزي  البته ساير راهبردهاي حاصله نيز براي برنامه.گيرد
با توجه به . باشند و راهگشا مي راهبردي قابل استفاده

گروه  QSPM(، 10(ي ريزي راهبردي كم جدول برنامه
راهبردهاي شناسايي شده مورد ارزيابي و قضاوت قرار 
گرفته و از بين آنها راهبرد مديريت ذخاير و كنترل 

و راهبرد ايجاد  66/3با امتياز ) پايدار نمودن صيد( صيد
 61/3تاها با امتيازدر روس و گسترش امكانات و خدمات
ترين گروههاي راهبردي  تبه عنوان مهمترين و با اولوي

لازم به توضيح است با توجه به فرآيند  .انتخاب شدند
 انجام گرفته براي تدوين راهبردهاي مناسب علمي
به صورت  روستايي ماهيگيري هاي فعاليت ي توسعه
يند اين آاي و بومي در شهرستان جاسك، فر منطقه
مشابه در  يها تواند براي انجام پژوهش مي تحقيق

  .سطح كشور مورد استفاده قرار گيرد
  

  منابع
آمايش سرزمين و  .)1389( زاده، عيسي ابراهيم .1

. ريزي محيطي در جنوب شرق ايران، چاپ اول برنامه
  .انتشارات اطلاعات .تهران

ها،  قوت). 1387(زاده  خالدي، كوهسار؛ ايوب رحيم .2
تهديدهاي فراروي صادرات  ها و ها، فرصت ضعف

سال . كشاورزي ايران، اقتصاد كشاورزي و توسعه
  .83- 104. 62. شانزدهم

مديريت استراتژيك، مترجمان ). 1384(فردآر  ديويد، .3
هاي  دفتر پژوهش. اعرابي سيدمحمد و  يانيعلي پارسا
  . تهران .فرهنگي

مديريت  .)1389( ياسمي ؛ مهرانبيگي، مجتبي رجب .4
سسه آموزش ؤانتشارات م. تهران. ولشيلاتي، چاپ ا

   .عالي علمي و كاربردي جهاد كشاورزي
قيداري؛  افتخاري،عبدالرضا؛ حمداالله سجاسي الدي ركن .5

 ي راهبردهاي توسعه). 1389(سيدحسن رضوي 
 ي كارآفريني كشاورزي در مناطق روستايي، مطالعه

 .خدابنده، فصلنامه روستا و توسعه موردي شهرستان
  .29- 1، 3رهشما. 13سال 

توسعه روستايي؛ اهميت ). 1382(رضواني، محمدرضا  .6
. سال نهم. زدايي، انديشه و ضرورت آن در محروميت

  . شماره سوم و چهارم
). 1389(حاجلو  حسين؛زاده باف،مهدي؛توحيدعلي زري .7

ايران،  صنعت شيلات  ريزي استراتژيك تدوين برنامه
  ). 9( 7). مديريت(پژوهشگر 

ها و  ها، نظريه مكتب .)1388( االله كرامت زياري، .8
. تهراناي،  ريزي منطقه برنامه و هاي برنامه مدل

  .انتشارات دانشگاه تهران
سالنامه آماري شيلات ). 1389(سازمان شيلات ايران  .9

  اينترنتي آدرس ، تهران،1379- 87ايران 
WWW.SHILAT.COM  

ريزي شيلاتي،  مديريت و برنامه). 1389(صالحي،حسن .10
 مؤسسه تحقيقات شيلات ايران، . تهران. چاپ اول

نسب؛ احمد صادقيه  صدرا ابرقويي،ناصر؛حسن حسيني .11
ريزي استراتژيك در  نگرشي فازي به برنامه). 1389(

. بخش كشاورزي، فصلنامه اقتصاد كشاورزي و توسعه
  .71شماره 

مديريت  ).1388( االله لطف، دهكردي   فروزنده .12
   .نور استراتژيك، انتشارات دانشگاه پيام
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